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Kallelse till arsstamma i Sectra AB (publ)

Aktiedgarna i medicinteknik- och cybersdkerhetsforetaget Sectra AB (publ) kallas
hdrmed till arsstimma tisdagen den 8 september 2026 kl. 15:30 pa Collegium,
Teknikringen 7 i Link6ping.

Entrén till stimmolokalen 6ppnar klockan 15.00. De aktiefigare som nérvarar vid arsstimman &r
efter stimman vilkomna att besdka Sectras kontor pa Teknikringen 20 i Linkoping dér bolaget
bjuder pa enklare fortdring och visar sina produkter for ett friskare och tryggare samhiille.

Registrering och anmaélan

Den som Onskar delta i arsstimman ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhéllandena mandagen den 31 augusti 2026,

dels anmala sig hos bolaget enligt instruktionerna i denna kallelse senast onsdagen den 2 september
2026. For aktiedgare som viljer att postrosta géller att avgiven postrost betraktas som anmélan till
stimman, se nedan.

For att ha rétt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per
avstaimningsdagen den 31 augusti 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s& kallad
rostrittsregistrering) och begéras hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i forvig som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 2 september
2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmilan om deltagande vid arsstimman ska ske skriftligen per post till Sectra AB (publ),
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 10123 Stockholm eller per telefon
08-402 58 70. Anmélan om deltagande kan ocksa ske via Euroclear Sweden AB hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ genom verifiering med Bank-ID.

Vid anmilan ska uppgift limnas om aktiedgares namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om ombud eller medféljande bitrdde (hogst
tvd). Ombud samt foretrddare for juridisk person ombeds skicka fullmakt i original,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar till bolaget i god tid fore stimman pé
ovanstdende adress. Fullmaktsformuldr kommer att finnas tillgdngligt pad bolagets webbplats,
https://investor.sectra.com/agm2026, och sénds till de aktiedgare som begéir det och uppger sin
postadress. Bestillning kan dven ske per telefon 013-235200 eller via e-post
info.investor(@sectra.com.

Postréstning

Styrelsen for Sectra har med stdd av § 12 i bolagsordningen beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostrétt vid stimman genom postrostning enligt 7 kap 4a § aktiebolagslagen (2005:551).

For aktiedgare som viljer att postrosta betraktas avgiven postrost &ven som anmilan till stimman.
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For postrostningen ska ett sirskilt formuldr anvdndas. Formuldret kommer att finnas pé bolagets
webbplats https://investor.sectra.com/agm2026, och skickas till de aktiedgare som begir det. Ifyllt
och undertecknat formulér skickas

e med post till Sectra AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23
Stockholm eller

e med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com (ange ”Sectra AB — postrdstning” i
dmnesraden).

Det ifyllda formuléret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 2 september 2026.

Aktiedigare som ér fysiska personer kan dven vilja att avge sin postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sddana elektroniska roster méste ocksé avges
senast den 2 september 2026.

Om aktiedgaren ar juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdorighetshandling bildggas
formuléret.

Om aktiedgaren foretrids av ombud ska fullmakt (se ovan angdende erhdllande av fullmakts-
formulér) bilaggas formuléret for postrostning.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten
ogiltig. Ytterligare information och villkor for ifyllandet av postrostningsformuldret framgér av
formuléret.

Personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter i samband med arsstimman 2026 behandlas,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkidnnande av dagordning.

Val av tva protokolljusterare.

Prévning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse samt hallbarhetsrapport och granskningsberittelse 6ver
hallbarhetsrapporten.

Beslut om faststillande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrékning.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

Beslut om antalet styrelseledaméter, revisorer och suppleanter.

Faststéllande av arvode till styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledamoéter och suppleanter.

Val av styrelseordférande.

Val av revisor.

Beslut om godkénnande av ersittningsrapport.

Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2026 innefattande

(a) beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammet,

(b) beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av
serie C och (ii) aterkdp av aktier av serie C, samt

(©) beslut om Gverlatelse av aktier av serie B.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlételser av bolagets
egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Beslut med anledning av forslag fran aktiedgaren Stefan Ekengrip att styrelsen ska ges i
uppdrag att grunda Sectra AB 50-ars jubileumsfond
Ovriga fragor.

Arsstimmans avslutande.
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Val av ordférande, punkt 2

Valberedningen bestdende av Jan-Olof Briier (styrelsens ordforande och representerande eget och
nérstdendes innehav), Torbjorn Kronander (representerande eget och nirstdendes innehav), Mats
Andersson (representerande Nordea Investment Funds) och Patrik Jonsson (ordférande i
valberedningen och representerande SEB Funds), foreslar att advokat Per Nyberg eller, vid forhinder
for honom, den som valberedningen anvisar, véljs till ordférande vid arsstimman.

Val av tva protokolljusterare, punkt 5

Valberedningen foreslar att Patrik Jonsson, representerande SEB Funds, och Robert Forchheimer
eller, vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen anvisar, véljs till
protokollsjusterare.

Utdelning, punkt 9

Styrelsen foreslér att en ordinarie utdelning ska utgd med 1,30 kr per aktie och att en extra utdelning
ska utgd med 1,00 kr per aktie. Som avstimningsdag for erhdllande av utdelning foreslar styrelsen
torsdagen den 10 september 2026. Om stimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas
utdelningen betalas ut tisdagen den 15 september 2026 genom Euroclear Sweden AB.

Styrelse m.m., punkt 11-15

Valberedningen foresldr att styrelsen ska bestd av nio ledamoéter utan suppleanter. Till
styrelseledaméter foreslas omval av Anders Persson, Torbjorn Kronander, Tomas Puusepp, Birgitta
Hagenfeldt, Jan-Olof Briier, Fredrik Robertsson och Ulrika Unell samt nyval av Michael Briier och
Joel Kronander. Michael Briier och Joel Kronander ér for nérvarande suppleanter.

Jan-Olof Briier foreslés bli omvald som styrelsens ordfoérande.

Valberedningens motiverade yttrande betridffande forslaget till styrelse samt dvrig information om de
foreslagna ledaméterna finns pé https:/investor.sectra.com/agm2026.

Valberedningen foreslar vidare att ett revisionsbolag, Ernst & Young AB, viljs till revisor for tiden
till slutet av nista arsstimma. Ernst & Young AB har meddelat att om arsstimman bifaller forslaget
kommer auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig revisor.

Arvode foreslds utgd med 370 000 kronor (tidigare 350 000 kronor) till var och en av styrelsens
externa ledamoéter och med 740 000 kronor (tidigare 700 000 kronor) till styrelsens ordférande. For
revisionsutskottet foreslds arvode utgd med 80 000 kronor (tidigare 75 000 kronor) till var och en av
de externa ledamdterna och med 160 000 kronor (tidigare 150 000 kronor) till revisionsutskottets
ordforande. Vidare foreslas att arvode ska utgd med 35 000 kronor (ofordndrat) till var och en av de
externa ledamdterna i ersittningsutskottet och med 70 000 (oforéndrat) till ersdttningsutskottets
ordforande. Slutligen foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utgé enligt godkénd rédkning.

Valberedningens forslag stods av aktiedgare som foretrdder mer dn 65 procent av samtliga roster i
bolaget.

Godkannande av ersattningsrapport, punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkinna styrelsens erséttningsrapport &ver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare, punkt 17
Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for 16n och annan ersdttning till
ledande befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tilliimplighet

Dessa riktlinjer omfattar vd och koncernchef, dvriga medlemmar av koncernledningen samt, i
forekommande fall, erséttning till styrelseledaméter for arbete utdver styrelseuppdraget. Riktlinjerna
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ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Styrelsearvode ska inte utgé
till befattningshavare som é&r anstéllda i koncernen.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sectras afféarsstrategi innebér i korthet att utveckla och sélja produkter och tjanster for medicinsk IT
och cybersdkerhet. Att hjdlpa kunderna att effektivisera och forbédttra varden av patienter och dka
cybersikerheten i kritiska samhéllsfunktioner dr bolagets storsta bidrag till mer héllbara samhéllen.
For ytterligare information om bolagets affarsstrategi hinvisas till Sectras senaste &rsredovisning
som finns tillgénglig pa bolagets webbplats https://sectra.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

I bolaget har vissa &r inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa program
beslutas i forekommande fall av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningsvillkoren ska betona ersittning efter prestation och variera i forhéllande till individens
prestation och koncernens resultat. Den totala ersdttningen ska vara marknadsméssig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsformaner och andra
formaner.

Fast ersdttning

Den fasta ersittningen bestar av en arlig grundlon (’Grundlénen™) som ska vara konkurrenskraftig
pa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfor. Lonenivéerna ska ses dver
en gang per ar for att sikerstélla fortsatt konkurrenskraft och for att belona individuella prestationer.

Rorlig ersdttning

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier. Dessa
kriterier ska kunna baseras pa (i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och
omsittning) alternativt operativa mal som langsiktigt avses leda mot goda finansiella resultat, (ii)
aktierelaterade mal och (iii) icke-finansiella mal, sasom héllbarhet, kundndjdhet, kvalitet och
foretagskultur. De ska ocksé kunna utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna maitas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 100 procent av Grundlénen
exklusive semestertilligg savitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individanpassade
mal och hogst 25 procent sévitt avser aktierelaterade mal under den relevanta métperioden.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska
det faststillas 1 vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontanterséttning till vd. Savitt avser rorlig kontanterséttning till
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Ovriga befattningshavare ansvarar vd fér bedomningen. I fraga om finansiella mal ska beddmningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Utdver den rorliga erséttning som befattningshavare kan erhélla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen
besluta att sdidana befattningshavare ska kunna omfattas av program for rorlig ersdttning som ocksa
omfattar andra kategorier av personal &n ledande befattningshavare, sdsom samtliga anstdllda i
koncernen eller i ett visst affarsomrade. Sddana program ska beréttiga samtliga medarbetare (oavsett
befattning) mdjlighet till samma nominella erséttning.

Styrelsen ska ocksé ha mdjlighet att, enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan folja
dérav, helt krava tillbaka rorlig ersittning som utbetalats pé felaktiga grunder (s.k. clawback). Sddant
aterkrav ska i forekommande fall framstillas senast fem ar efter utbetalningen.

Pension och évriga formdner

For vd och Ovriga befattningshavare, som omfattas av dessa riktlinjer, ska é&lders- och
efterlevandepensionsformaner, innefattande sjukforsdkring, tillhandahallas och de ska vara
avgiftsbestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska
uppgé till hogst 30 procent av Grundlénen.

Befattningshavaren ska ges mojlighet att vdxla del av Grundlonen mot andra forméner, sdsom
livforsékring, sjukvardsforsdkring och bilforman, under forutséttning att det ar kostnadsneutralt for
bolaget.

I fraga om anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far bolaget, savitt avser
pensionsférmaner och 6vriga forméner, gora vederborliga anpassningar for att iaktta tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande mél ska sa ldngt som mojligt
tillgodoses.

Uppsigningstid

Uppsdgningstiden ska avtalas individuellt och vara hogst 18 ménader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens Okning och Okningstakt Over tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett erséttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér bl a att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjairde &r och liagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska tillimpas till dess nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Erséttningar till vd samt, i forekommande fall, styrelseledamdter (utdver ordinarie erséttning
beslutad av bolagsstimman) beslutas av styrelsen baserat pa rekommendation av
ersittningsutskottet. Erséttningar till 6vriga befattningshavare beslutas av vd. Erséttningsutskottet
ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga erséttningar for koncernledningen, tillimpningen av
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivder 1 bolaget. Erséttningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhéllande till bolaget
och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
nérvarar inte vd eller andra personer i koncernledningen, i den mén de berdrs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen féar besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2026, punkt 18

Bakgrund och motiv

Som arbetsgivare vill Sectra bade behélla och rekrytera kompetenta medarbetare som forvéntas
bidra till koncernens fortsatta goda utveckling. Ersdttningen genom det langsiktiga incitaments-
programmet som foreslds ska frimja genomténkta beslutsfattanden och efterstrdvansvirda resultat
pa ett sétt som dverensstimmer med bolagets vision och vérden.

Avsikten dr att 6ka deltagarnas samhdorighet med bolaget vilket forvintas vara bra for bolaget pa
lang sikt. Styrelsen vill att medarbetarna genom programmet ska uppmuntras till ett 6kat dgande i
bolaget och har darfor foreslagit en aktierelaterad ersittning dir en forutsittning for att den skall
utga dr att vissa kriterier maste uppfyllas. Ett 6kat inslag av deldgande bland bolagets medarbetare
forvéntas leda till 6kad lojalitet mot bolaget. Deltagande i programmet ar frivilligt.

Styrelsens forslag framgar av punkterna 18 a -18 ¢ nedan. For giltigt beslut krévs bitrdde av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av s&vél de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna. Besluten enligt denna punkt 18 foreslas vara villkorade av dels
varandra, dels beslutet om forvérv respektive verlatelse av bolagets egna aktier enligt punkt 19.

Beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammet (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om infoérandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for anstéllda inom Sectrakoncernen i enlighet med nedan ("LTIP 2026 eller "Programmet”). LTIP
2026 ska omfatta maximalt 1 500 anstéllda inom Sectrakoncernen.

Vid full tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna i LTIP 2026 kommer maximalt 1 000 000
aktier i bolaget att behovas. Dessa aktier ska rdcka till savél tilldelning till anstdllda vid full
prestation och for att ticka kostnaderna for de sociala avgifter och 16nebikostnader som berdknas
uppstd i samband med tilldelning av de s& kallade Prestationsaktierna (enligt definition nedan).
Harvid har en beddmning gjorts att genomsnittliga sociala avgifter och l6nebikostnader (sett over
samtliga de lander i vilka personal som kan erhélla Prestationsaktier finns) vid tilldelning &r cirka
28 procent av de Prestationsaktier som kan komma att tilldelas. Detta innebdr att 780 000 aktier
foreslas bli tillgédngliga for tilldelning till anstdllda och 220 000 avses séljas over borsen for att ticka
sociala avgifter och l16nebikostnader.

Definitioner:

1. Med Personalvillkoret avses de villkor i friga om anstillning som en anstilld ska uppfylla for att
vara berattigad att delta i Programmet, ndmligen antingen att personen (i) &r tillsvidareanstilld
eller provanstélld i Sectrakoncernen till minst 50 procent av heltid vid tidpunkt for arsstimman
den 8 september 2026, under forutsittning att personen i fraga da har pabdrjat sin anstéllning och
inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstdllning eller har gétt i pension eller (ii) av
ersittningsutskottet (eller, efter delegation fran erséttningsutskottet, Sectras koncernchef) anses
uppfylla kriterierna for Nyckelperson (se nedan) och som pabdrjar sin anstdllning efter
arsstimman den 8 september 2026 men inte senare dn dagen fore (a) arsstimman 2028 eller (b)
bolagsstimmans beslut om ett nytt 14ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, vilken av
(a) eller (b) som é&n intraffar forst. Tillsvidareanstdllda och provanstillda som é&r sjukskrivna,
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tjdnstlediga eller fordldralediga omfattas ocksa av programmet. Styrelsen dger ritt att gora
undantag fran dessa villkor om det enligt styrelsens rimliga beddmning foreligger sérskilda skal.

2. Med Nyckelperson avses en anstilld som (i) ger extraordinirt starka bidrag till Sectrakoncernens
utveckling, (ii) dr i ledande befattning, (iii) har sdrskild specialistkompetens eller (iv) pa annat
sdtt anses vara av sdrskild betydelse for Sectrakoncernens utveckling.

3. Med Kvalifikationsperioden avses 1 maj 2026 — 30 april 2031. For Nyckelpersoner som anstélls
efter dagen for arsstimman 2026 ska Kvalifikationsperioden emellertid avse en period som
borjar den 1 maj rdkenskapsaret efter det att personen i fraga paborjat sin anstillning och 16pa till
och med den 30 april 2031.

4. Med Prestationsaktie avses aktie av serie B i1 bolaget.

5. Med Aktieritt avses en ritt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie under forutséttning att
vissa villkor &r uppfyllda. Om bolaget genomfér en fondemission, split, ssmmanldggning av
aktier eller annan liknande atgérd, till f6ljd varav antalet aktier i bolaget foréndras, ska styrelsen
dga ritt att omrikna det antal Prestationsaktier som deltagarna kan erhalla vid omvandling av en
Aktierétt, om styrelsen anser att en sidan omrékning &r pakallad med hénsyn till syftet med LTIP
2026.

Sammanfattning

LTIP 2026 foreslds omfatta samtliga anstéllda i Sectrakoncernen som uppfyller Personalvillkoret,
innebdrande att LTIP 2026 foreslds omfatta maximalt 1 500 personer. Personer som anstills efter
stimman omfattas inte av Programmet, sdvida inte erséttningsutskottet (alternativt Sectras
koncernchef, se ovan) anser att de ar nyckelpersoner och didrmed ska omfattas av Programmet.

Deltagarna i LTIP 2026 kommer att tilldelas ett individuellt bestdmt antal Aktierétter, som under
forutsittning att vissa villkor dr uppfyllda innebér en ritt att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier.

Tilldelning

LTIP 2026 ska omfatta hogst 780 000 aktier for tilldelning till anstéllda, vilket innebér att hogst
motsvarande antal Aktierdtter kan tilldelas.

Varje anstélld ska erbjudas 150 Aktierétter.

Harutover ska, efter styrelsens anvisningar, Nyckelpersoner kunna tilldelas Aktierdtter till ett
sammanlagt antal om hogst 15 000 Aktierétter per person.

Eftersom Kvalifikationsperioden for Nyckelpersoner som anstills efter dagen for arsstimman 2026
kommer att vara kortare &n for personer som var anstéllda pd dagen for arsstimman 2026, ska en
sadan Nyckelpersons tilldelning std i sddan proportion till vad en motsvarande person skulle ha
erhdllit om denne hade wvarit anstidlld pa dagen for arsstimman 2026 som svarar mot
Nyckelpersonens Kvalifikationsperiod i forhallande till ordinarie Kvalifikationsperiod, dvs 1 maj
2026 — 30 april 2031. Exempel: Om en Nyckelperson pébdrjar sin anstéllning den 1 februari 2027
kommer dennes Kvalifikationsperiod att vara 1 maj 2027 — 30 april 2031, dvs fyra ridkenskapsar i
stillet for fem, varfor dennes tilldelning ska vara fyra femtedelar (4/5) av den tilldelning som en
motsvarande Nyckelperson skulle ha erhallit om denne hade varit anstilld pa dagen for arsstimman
2026.

Styrelsen ska senast den 1 december 2026 tillse att villkor och fordelning av Aktierédtter gors
tillgéngliga for berittigade anstéllda. Anstdllda som Onskar delta i Programmet ska senast den 16
december 2026 anméla om man dnskar delta.

Villkor

Tilldelningen av Aktieridtter ska ske vederlagsfritt efter det att deltagaren ingatt ett avtal med Sectra
om tilldelning av Aktierétter i vilket villkoren for deltagandet nidrmare beskrivs. Tilldelning ska ske
senast den 31 december 2026. Aktierdtter kan inte Overlatas, pantséttas eller pa annat sitt 6verforas
till annan, med undantag for deltagares dodsbo.
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En deltagare tjénar in sin rdtt att erhélla Prestationsaktier under Kvalifikationsperioden under
forutséttning att Personalvillkoret och Prestationsvillkoren ar uppfyllda enligt vad som anges nedan.

Personalvillkoret

Deltagaren ska uppfylla Personalvillkoret under hela Kvalifikationsperioden. Lamnar deltagaren
anstéllningen under ett rikenskapsir anses deltagaren inte alls ha varit anstilld under sadant
rakenskapsar men vél under tidigare rdkenskapsar under Kvalifikationsperioden. De ndrmare
forutsdttningarna for att deltagare som ldmnar sin anstdllning ska vara berdttigade att erhélla
Prestationsaktie ska bestimmas av styrelsen, som ska kunna delegera sadant beslut till Sectras
koncernchef.

Prestationsvillkoren

For att kunna utnyttja en Aktierdtt och ddrmed erhédlla en Prestationsaktie ska foljande
prestationsvillkor (’Prestationsvillkor”) vara uppfyllda:

A. For anstillda i andra bolag &n Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra
Communicationsgruppen) ska Sectra for varje rikenskapsar under Kvalifikationsperioden ha
uppnatt
(1) forsta plats i ”Best in KLAS” (i ndgon kategori i den anstélldes region, om regionen inte
ar USA, och i ndgon kategori med undantag for PACS/Radiologi for stora sjukhus i USA, om
regionen dr USA) samt
(2) forsta plats 1 ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.

Med region avses den region som personen tillhor baserat pd KLAS regionindelning for
utmirkelserna, allt per den dag d& KLAS tillkdnnager utmérkelsen, med undantag for
personer som utfor arbetsuppgifter for ndgon central funktion eller annan region &n den dér
personen har sin anstillning. For anstéllda inom centrala funktioner i Sverige och for
personer — oavsett i vilken juridisk person personen i friga &r anstilld — som utfor
arbetsuppgifter for ndgon central funktion (sdsom Sectra AB, Sectra Imaging IT Solutions
AB, Sectra Education AB och Sectra Orthopaedics AB) eller ndgon annan region dn den dér
personen har sin anstéllning samt anstéllda utanfor de regioner som tillimpas av KLAS ska
Sectra, sévitt avser prestationsvillkor (1), for varje rdkenskapsdr under
Kvalifikationsperioden ha uppnatt minst tva forsta platser i "Best in KLAS” i ndgon kategori
i ndgon av regionerna, med undantag for PACS/Radiologi for stora sjukhus i USA. Om en
anstilld byter region under ett rikenskapsar, ska personen i fraga for hela det rakenskapsaret
anses tillhora den region i vilken personen var anstélld vid rdkenskapsérets inledning.

Skulle KLAS for ett visst rikenskapsar inte dela ut dessa utmirkelser eller skulle
forutsittningarna for att delta i KLAS utvérderingar fordndras kan Sectras styrelse besluta om
ett annat kundngjdhetskriterium for det aktuella aret.

Med Best in KLAS avses den Best in KLAS som delas ut ett visst rdkenskapsér och ar da
avgorande for prestationsvillkorets uppfyllande det rdkenskapsar som utmérkelsen
tillkdnnages. Exempel: om Sectra uppnér Best in KLAS i juni 2027 sa &r den utmérkelsen
relevant for prestationsvillkorets uppfyllande for rakenskapséret 2027/2028.

B. For personal i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje
rakenskapsar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt
(1) en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om minst (a) 19 procent, sdvitt avser rikenskapséret
2026/2027, (b) 20 procent, savitt avser rakenskapsaren 2027/2028 och 2028/2029, och (c) 21
procent, savitt avser rikenskapsaren 2029/2030 och 2030/2031 samt
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(2) en omséttningstillvixt om minst 10 procent jamfort med foregéende rikenskapsar. I
héndelse av forvérv eller avyttring av verksamhet under ett visst rakenskapsér ska styrelsen
for Sectra avgora vilken inverkan det har pa prestationsvillkoret.

C. Vid o&vergangar mellan Sectra Communicationsgruppen och 0Ovriga bolag inom
Sectrakoncernen ska kriterierna for det program man ldmnar gélla till och med det
rakenskapséar dé overgangen sker och det program man gar till gilla fran och med det forsta
hela rakenskapsar efter det att Gvergangen skett.

For varje rikenskapsar under Kvalifikationsperioden (med rikenskapsaret 2026/2027 som det
forsta) som négot av ovan ndmnda Prestationsvillkor inte har uppfyllts ska en tiondel av
deltagarens samtliga Aktierétter forfalla.

Styrelsen ska dga rdtt att for visst rikenskapsar besluta om undantag for kravet att ett
Prestationsvillkor uppfyllts for att Aktierdtter inte ska forfalla, om det for ett sddant undantag
anses foreligga synnerliga skal.

Vid tilldelningen av Prestationsaktier avrundas totala summan av antalet Aktierdtter nedat till
nirmaste heltal. Prestationsaktier ska tilldelas senast den 31 augusti 2031.

Beskattning

LTIP 2026 har utformats sa att deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhélla aktier forst
det inkomstéar d& Prestationsaktierna erhalls, dock kan skattereglerna se annorlunda ut i vissa ldnder
dar Aktierdtter tilldelas. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer berdknas normalt som
aktiens marknadsvarde da den erhélls. Formansviardet beskattas i normalfallet hos deltagarna som
inkomst av tjdnst innebédrande att sociala avgifter kommer att debiteras arbetsgivaren.

Utarbetning av forslaget

LTIP 2026 har utarbetats av bolagets styrelse i samrdd med externa rddgivare och har behandlats av
styrelsen vid sammantrdde den 7 juli 2026.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2026, inom ramen for
angivna villkor och anvisningar, innefattande bestimmelser om omrdkning i héindelse av
fordndringar i Sectras kapitalstruktur sdésom mellanliggande fondemission, split, ssmmanlédggning av
aktier eller annan liknande atgard, till f6ljd varav antalet aktier i bolaget fordndras. I samband
diarmed ska styrelsen dven dga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sdrskilda utlindska regler
eller marknadsforutsittningar. Om det sker betydande fordndringar i Sectrakoncernen eller dess
omvirld, som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och intjdning av Aktieritter enligt
LTIP 2026 inte langre &r dndamalsenliga, ska styrelsen dga ritt att vidta andra justeringar. Innan
styrelsen beslutar om intjédning av och utbetalning enligt Aktierétternas villkor, ska styrelsen prova
om utfallet fran LTIP 2026 &r rimligt. Denna provning ska goras i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stillning, forhallandena pa aktiemarknaden och i Gvrigt. Om styrelsen vid sin
provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska det antal B-aktier som ska
tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2026 och sdkringsdtgdrder

For att kunna genomféra LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt, har styrelsen dvervigt
olika metoder for anskaffning och dverlatelse av B-aktier till deltagare som tilldelats Aktierétter och
for att finansiera sociala avgifter och lonebikostnader. Styrelsen har dérvid beaktat att samtliga de
aktier som emitterats med anledning av incitamentsprogrammen LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP
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2024, och som innehas av bolaget, inte kommer att erfordras for tilldelning och finansiering av
kostnader for sociala avgifter och 16nebikostnader under de programmen.

Styrelsen har mot denna bakgrund funnit det mest kostnadseffektivt att vara, och foreslar darfor, att
de aktier som erfordras for LTIP 2026 ska kunna anskaffas av styrelsen pa olika sétt:

(A) I den utstrickning egna aktier forvdrvade enligt nimnda tidigare program (LTIP 2021, LTIP
2022 och LTIP 2024) inte erfordras for de program for vilka de forvarvats, ska saddana aktier
overlétas till deltagare i enlighet med andra program (inklusive LTIP 2026) och for att for att
finansiera kostnader for sociala avgifter och I6nebikostnader med anledning av andra program
(inklusive LTIP 2026). P& motsvarande sitt ska aktier forvdarvade under LTIP 2026 kunna
overlétas till deltagare i andra program och for att for att finansiera kostnader for sociala
avgifter och l6nebikostnader med anledning av andra program.

(B) Eftersom tidigare emitterade aktier inte torde ricka for det behov som uppstar med anledning av
LTIP 2026, foreslas styrelsen bemyndigas att — efter styrelsens val — antingen (i) genomfora
forvarv av bolagets egna aktier i enlighet med vad som framgar av punkt 19 nedan eller (ii)
besluta om nyemission av hogst 1 000 000 C-aktier till den bank som bolaget anlitar for att
underlétta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for sociala avgifter och
l6nebikostnader, varefter emitterade C-aktier ska kunna aterkopas och omvandlas till B-aktier
(se punkt 18 (b) nedan). Hogst 780 000 av bolagets egna B-aktier (som forvarvats enligt (i) eller
emitterade enligt (ii) ovan) ska ddrefter verlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2026 och
andra incitamentsprogram och hdgst 220 000 av bolagets egna B-aktier ska dérefter kunna
overldtas pd Nasdaq Stockholm for att finansiera sociala avgifter och lonebikostnader enligt
LTIP 2026 och andra incitamentsprogram (se punkt 18 (c) nedan).

Kostnader och paverkan pd viktiga nyckeltal mm

Vid antagande om en aktiekurs uppgéende till 279 kronor vid tilldelning av Aktierdtten berdknas
kostnaden inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 272,5 miljoner
kronor under hela perioden om fem &r. Den slutligt redovisade kostnaden beror pé i vilken grad
prestations- och anstillningsvillkor uppfylls och pé vardeutvecklingen pa Sectras aktiekurs.
Kostnaden for administration av programmet kommer att minimeras och tas pé l6pande rakning men
berdknas maximalt uppga till 5 procent av programmets totala omfattning.

LTIP 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar och kostnaden
for sociala avgifter kommer att redovisas i enlighet med UFR 7 IFRS 2 och sociala avgifter for
noterade foretag. Det innebdr att Aktierdtternas verkliga varde vid tilldelning av Aktierdtterna
kostnadsfors som en personalkostnad och periodiseras over intjinandeperioden, baserat pa 16pande
bedomningar och till slut pa slutligt utfall avseende prestations- och anstéillningsvillkoren.
Kostnaden for sociala avgifter periodiseras pd motsvarande sétt men 16pande och slutligen vid
intjinande baserat pa aktuell aktiekurs.

Bolaget innehar for ndrvarande 2 453 406 egna B-aktier, vilket motsvarar det maximala behovet
enligt programmen LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2024.

Utspdidning av befintliga aktier och roster

Om Prestationsaktierna, som sedermera ska overlétas till deltagarna, forvirvas i enlighet med det
bemyndigande om forvérv av egna aktier som styrelsen foresléds erhalla enligt punkt 19 nedan (i den
man tidigare forviarvade aktier inte kan utnyttjas), medfor LTIP 2026 ingen utspédning av befintliga
aktiedgare. Om styrelsen skulle vélja att utnyttja bemyndigandet att emittera 1 000 000 C-aktier
skulle det medfora en utspaddning om 0,5 procent. Tillsammans med de tidigare beslutade
programmen, LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2024, skulle det medféra en total maximal
utspadning om 1,8 procent.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av serie C och
(ii) aterkop av aktier av serie C (punkt 18 b)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2027, vid ett eller flera tillfillen, dka bolagets aktiekapital med hogst 200 000 kronor genom
emission av hogst 1000 000 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, kunna tecknas av sadan bank med vilken bolaget tecknar avtal om samarbete for att
underldtta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for sociala avgifter med
anledning av det ldngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2026 till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. Betalning ska ske kontant. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretrddesritt vid genomforande av emissionen &r att sékerstélla leverans av aktier till
deltagare i enlighet med LTIP 2026 och andra incitamentsprogram som bolagsstimman beslutar om
samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2026 och sidana andra
incitamentsprogram.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2027, vid ett eller flera tillfillen, besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende
C-aktier. Forviarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Betalning for forvirvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna dterkopsbemyndigandet ar att sékerstélla leverans
av Prestationsaktier i enlighet med det l&ngsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammet LTIP
2026 och andra incitamentsprogram som bolagsstimman beslutar om samt for att ticka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2026 och sddana andra incitamentsprogram.

Beslut om forvarv av C-aktier far ske endast under forutséttning att bolagets innehav av egna aktier
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive séddana aktier som
forvérvas enligt punkt 19 nedan).

Beslut om overlatelse av aktier av serie B (punkt 18 ¢)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 780 000 B-aktier ska overldtas vederlagsfritt till
deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2026. Vidare foreslas att egna aktier forvérvade enligt
LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2024 och LTIP 2026 och som inte erfordras for de program for vilka de
forvarvats ska Overlatas vederlagsfritt till deltagare i enlighet med andra program som
bolagsstimman beslutar om och kunna &verldtas pa Nasdaq Stockholm for att for att finansiera
kostnader for sociala avgifter och l6nebikostnader med anledning av sddana andra incitaments-
program. Vid &verlatelse pa Nasdaq Stockholm ska Gverlatelse ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid géllande kursintervallet. Antalet aktier som kan &verlatas kan bli foremal for omrakning till
foljd av mellanliggande fondemission, sammanlidggning, split eller liknande hindelser, till f6ljd
varav antalet aktier i bolaget fordndras.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv respektive overlatelse av
bolagets egna aktier, punkt 19

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden
fram till nédsta arsstimma, fatta beslut om férvdrv av sammanlagt si manga aktier i bolaget, att
bolagets innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvérv av aktier
ska antingen ske pd Nasdaq Stockholm och fir d& ske endast till ett pris per aktie som inte
understiger lagsta mdjliga marknadspris och inte dverstiger det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq Stockholm, eller genom ett
forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvérvet ska ske till ett pris, lika for A-
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aktier och B-aktier, som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gédllande borskurs for B-aktien och hogst
150 procent av gillande borskurs for B-aktien. Bolaget far vid forvarv pa Nasdaq Stockholm ge en
borsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss
tidsperiod och pa leveransdagen erldgga betalning for aktierna till ett pris motsvarande den volymvigda
genomsnittskursen baserat pd den totala handeln under den tidsperioden, dven om den volymviagda
genomsnittskursen ligger utanfor kursintervallet pa leveransdagen.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nésta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om att avyttra samtliga av bolaget innehavda egna aktier. Overlatelse
av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid géllande
kursintervallet. Overlatelse fir ocksi ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan foretriidesritt
for aktiedgarna, och med eller utan bestimmelse om apport eller kvittningsrétt for att anvindas som
likvid vid forviarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter, i samband med
marknadsinvesteringar, eller for att finansiera forvérv av foretag eller verksamheter. Vid dverlatelse
utanfér Nasdaq Stockholm ska ersdttningen for sélda aktier motsvara ett bedomt marknadsvarde och
kunna utgdras av annat &n kontant ersittning.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och kunna utnyttja egna aktier
i samband med forvdrv av hela eller delar av foretag eller verksamheter eller i samband med
marknadsinvesteringar, att anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan, for
att finansiera forvirv av foretag eller verksamheter samt att sdkerstilla forvarv och leverans av B-
aktier till deltagarna i bolagets incitamentsprogram och att ticka kostnader med anledning av sadana
incitamentsprogram.

For giltigt beslut enligt detta forslag krdvs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av sévél de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer senast fran och med
den 18 augusti 2026 att héllas tillgéingliga pa bolagets kontor i Linkoping samt pé bolagets webbplats,
https://investor.sectra.com/agm2026. De aktiedgare som Onskar ta del av yttrandet kan anmaila detta
till bolaget, varefter det 6versdnds med post till angiven adress.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, punkt 20

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen, under tiden
fram till nésta arsstimma fatta beslut om nyemission av totalt hogst 18 500 000 B-aktier mot
vederlag i form av kontant betalning, kvittning eller apportegendom och att vid betalning genom
kvittning kunna avvika fran aktiedigarnas foretradesrétt. Emissionskursen for de nya aktierna ska
faststillas pa grundval av B-aktiens marknadspris vid respektive emissionstillfille. Syftet med
bemyndigandet &r att mojliggora att nyemitterade aktier kan utnyttjas i samband med genomforande
av eller for finansiering av forvérv av hela eller delar av foretag eller verksamheter samt i samband
med marknadsinvesteringar.

For giltigt beslut enligt detta forslag krdvs bitrdde av aktiedigare representerande minst tva
tredjedelar av sévél de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Ovrigt

For giltigt beslut enligt punkten 18 krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltiga beslut
enligt punkterna 19 och 20 ovan krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Fullstindiga forslag till beslut kommer senast fran och med den 18 augusti 2026 att hallas tillgéngliga pa
bolagets kontor i Linkdping samt pd bolagets webbplats, https:/investor.sectra.com/agm?2026. Dér
tillhandahalls ockséa arsredovisningen som offentliggjordes den 8 juli 2026. De aktiedgare som
onskar kopior av dessa handlingar kan anmaéla detta till bolaget, varefter materialet 6versdndes med
post till angiven adress.
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Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ritt att vid bolagsstimman begéra upplysningar
fran styrelsen och verkstéllande direktdren om forhéllanden som kan inverka pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bolagets ekonomiska situation.

Per den 31 juli 2026 uppgick bolagets aktiekapital till 39 024 179 kronor fordelat pa totalt
195 120 895 aktier, varav 13 103 460 A-aktier med tio roster vardera samt 182 017 435 B-aktier
med en rost vardera, d.v.s. sammanlagt 313 052 035 roster. Bolagets innehav av egna aktier uppgar
till 2 453 406 B-aktier, vilka inte kan foretrddas vid stimman.

Linkoping i augusti 2026
Sectra AB (publ)
Styrelsen

Denna information dr sadan information som Sectra AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt
Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares. Informationen limnades, genom
nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 6 augusti 2026, kl. 10:30 CEST.

For ytterligare information, kontakta:
Torbjorn Kronander, Koncernchef och vd Sectra AB
Tel 013-23 52 27, e-post torbjorn.kronander@sectra.com




