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Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamman i Sectra AB (publ)
den 8 september 2026

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Val av ordférande, punkt 2

Valberedningen bestdende av Jan-Olof Briier (styrelsens ordférande och representerande eget
och narstaendes innehav), Torbjorn Kronander (representerande eget och narstdendes innehav),
Mats Andersson (representerande Nordea Investment Funds) och Patrik Jonsson (ordférande i
valberedningen och representerande SEB Funds), foreslar att advokat Per Nyberg eller, vid
forhinder fér honom, den som valberedningen anvisar, valjs till ordférande vid arsstamman.

Val av tva protokolljusterare, punkt 5

Valberedningen foreslar att Patrik Jonsson, representerande SEB Funds, och Robert Forchheimer
eller, vid forhinder foér nagon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen anvisar, valjs
till protokollsjusterare.

Utdelning, punkt 9

Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning ska utgd med 1,30 kr per aktie och att en extra
utdelning ska utga med 1,00 kr per aktie. Som avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslar
styrelsen torsdagen den 10 september 2026. Om stdmman beslutar i enlighet med styrelsens
forslag beraknas utdelningen betalas ut tisdagen den 15 september 2026 genom Euroclear
Sweden AB.

Styrelse m.m., punkt 11-15

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av nio ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter foreslas omval av Anders Persson, Torbjorn Kronander, Tomas Puusepp,
Birgitta Hagenfeldt, Jan-Olof Brier, Fredrik Robertsson och Ulrika Unell samt nyval av Michael
Bruer och Joel Kronander. Michael Briier och Joel Kronander ar fér narvarande suppleanter.

Jan-Olof Brier foreslas bli omvald som styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse framgar av bilaga 1 och
ovrig information om de féreslagna ledaméterna finns pa https://investor.sectra.com/board.

Valberedningen foreslar vidare att ett revisionsbolag, Ernst & Young AB, valjs till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstdmma. Ernst & Young AB har meddelat att om arsstimman bifaller férslaget
kommer auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig revisor.

Arvode foreslas utga med 370 000 kronor (tidigare 350 000 kronor) till var och en av styrelsens
externa ledamoter och med 740 000 kronor (tidigare 700 000 kronor) till styrelsens ordférande. For
revisionsutskottet foreslds arvode utgad med 80 000 kronor (tidigare 75 000 kronor) till var och en
av de externa ledaméterna och med 160000 kronor (tidigare 150000 kronor) till
revisionsutskottets ordférande. Vidare foreslas att arvode ska utga med 35 000 kronor (oférandrat)
till var och en av de externa ledamoterna i ersattningsutskottet och med 70 000 ( oférandrat) till
ersattningsutskottets ordférande. Slutligen féreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga
enligt godkand rakning.

Valberedningens férslag stdds av aktiedgare som foéretrader mer an 65 procent av samtliga roster i
bolaget.

Godkédnnande av ersattningsrapport, punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkadnna av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, bilaga 2. Revisorns yttrande enligt 8 kap 54
aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer som antagits av bolagsstimman har foljts framgar av
bilaga 3.
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Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare, punkt 17

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta féljande riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar vd och koncernchef, dvriga medlemmar av koncernledningen samt, i
forekommande fall, ersattning till styrelseledaméter for arbete utdver styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2026.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsearvode ska inte
utga till befattningshavare som ar anstallda i koncernen.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sectras affarsstrategi innebar i korthet att utveckla och sélja produkter och tjanster foér medicinsk
IT och cybersakerhet. Att hjalpa kunderna att effektivisera och forbattra varden av patienter och
Oka cybersakerheten i kritiska samhallsfunktioner ar bolagets storsta bidrag till mer hallbara
samhallen. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi héanvisas till Sectras senaste
arsredovisning som finns tillganglig pa bolagets webbplats https://sectra.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har vissa ar inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa program
beslutas i forekommande fall av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningsvillkoren ska betona ersattning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner.

Fast erséttning

Den fasta ersattningen bestar av en arlig grundlén ("Grundlénen”) som ska vara konkurrenskraftig
pa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfér. Lonenivaerna ska ses
Over en gang per ar for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella
prestationer.

Rérlig erséttning

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier. Dessa
kriterier ska kunna baseras pa (i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och
omsattning) alternativt operativa mal som langsiktigt avses leda mot goda finansiella resultat, (ii)
aktierelaterade mal och (iii) icke-finansiella mal, sasom hallbarhet, kundndéjdhet, kvalitet och
foretagskultur. De ska ocksa kunna utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av Grundlénen
exklusive semestertillagg savitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individanpassade
mal och hogst 25 procent savitt avser aktierelaterade mal under den relevanta matperioden.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen avseende rorlig kontantersattning till vd. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar vd for beddmningen. | frdga om finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Utdver den rorliga ersattning som befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan
styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna omfattas av program for rorlig ersattning
som ocksa omfattar andra kategorier av personal an ledande befattningshavare, sdsom samtliga
anstallda i koncernen eller i ett visst affarsomrade. Sadana program ska berattiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) maéjlighet till samma nominella ersattning.

Styrelsen ska ocksa ha mojlighet att, enligt lag eller avtal, och med de begransningar som kan
folja darav, helt krava tillbaka rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k. clawback).
Sadant aterkrav ska i forekommande fall framstallas senast fem ar efter utbetalningen.

Pension och évriga férmaner

For vd och ovriga befattningshavare, som omfattas av dessa riktlinjer, ska alders- och
efterlevandepensionsformaner, innefattande sjukforsakring, tillhandahdllas och de ska vara
avgiftsbestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
ska uppga till hégst 30 procent av Grundlénen.

Befattningshavaren ska ges mdjlighet att vaxla del av Grundlénen mot andra formaner, sdsom
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for
bolaget.

| fraga om anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far bolaget, savitt
avser pensionsformaner och ovriga formaner, gora vederborliga anpassningar for att iaktta
tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande mal ska sa langt som
mojligt tillgodoses.

Uppséagningstid
Uppsagningstiden ska avtalas individuellt och vara hogst 18 manader.
Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens Okning och 0&kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl a att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska tillampas till dess nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Ersattningar till vd samt, i forekommande fall, styrelseledamdter (utdver ordinarie ersattning
beslutad av bolagsstamman) beslutas av styrelsen baserat pa rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattningar till dvriga befattningshavare beslutas av vd. Ersattningsutskottet
ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdrs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2026, punkt 18
Bakgrund och motiv

Som arbetsgivare vill Sectra bade behalla och rekrytera kompetenta medarbetare som férvantas
bidra till koncernens fortsatta goda utveckling. Ersattningen genom det langsiktiga incitaments-
programmet som foéreslas ska framja genomténkta beslutsfattanden och efterstravansvarda
resultat pa ett satt som dverensstdmmer med bolagets vision och véarden.

Avsikten ar att 6ka deltagarnas samhdérighet med bolaget vilket férvantas vara bra for bolaget pa
lang sikt. Styrelsen vill att medarbetarna genom programmet ska uppmuntras till ett 6kat agande i
bolaget och har darfor féreslagit en aktierelaterad ersattning dar en forutsattning fér att den skall
utgd ar att vissa kriterier maste uppfyllas. Ett ©kat inslag av delagande bland bolagets
medarbetare forvantas leda till kad lojalitet mot bolaget. Deltagande i programmet ar frivilligt.

Styrelsens forslag framgar av punkterna 18 a -18 ¢ nedan. For giltigt beslut kravs bitrade av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna. Besluten enligt denna punkt 18 féreslas vara villkorade av dels
varandra, dels beslutet om forvarv respektive dverlatelse av bolagets egna aktier enligt punkt 19.

Beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammet (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda inom Sectrakoncernen i enlighet med nedan ("LTIP 2026” eller "Programmet”). LTIP
2026 ska omfatta maximalt 1 500 anstallda inom Sectrakoncernen.

Vid full tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna i LTIP 2026 kommer maximalt 1 000 000 aktier
i bolaget att behOvas. Dessa aktier ska racka till saval tilldelning till anstéllda vid full prestation och
for att tdcka kostnaderna for de sociala avgifter och I6nebikostnader som berdknas uppsta i
samband med tilldelning av de sa kallade Prestationsaktierna (enligt definition nedan). Harvid har
en beddmning gjorts att genomsnittliga sociala avgifter och lI6nebikostnader (sett éver samtliga de
lander i vilka personal som kan erhalla Prestationsaktier finns) vid tilldelning ar cirka 28 procent av
de Prestationsaktier som kan komma att tilldelas. Detta innebar att 780 000 aktier foreslas bli
tillgangliga for tilldelning till anstallda och 220 000 avses séaljas 6ver borsen for att tacka sociala
avgifter och I6nebikostnader.

Definitioner:

1. Med Personalvillkoret avses de villkor i fraga om anstallning som en anstalld ska uppfylla for att
vara berattigad att delta i Programmet, namligen antingen att personen (i) ar tillsvidareanstalld
eller provanstalld i Sectrakoncernen till minst 50 procent av heltid vid tidpunkt fér arsstamman
den 8 september 2026, under forutsattning att personen i frdga da har paborjat sin anstallning
och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstallning eller har gatt i pension eller (i)
av ersattningsutskottet (eller, efter delegation fran ersattningsutskottet, Sectras koncernchef)
anses uppfylla kriterierna for Nyckelperson (se nedan) och som pabdrjar sin anstalining efter
arsstdmman den 8 september 2026 men inte senare an dagen fére (a) arsstdmman 2028 eller
(b) bolagsstammans beslut om ett nytt langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram,
vilken av (a) eller (b) som an intraffar forst. Tillsvidareanstallda och provanstdllda som ar
sjukskrivna, tjanstlediga eller foraldralediga omfattas ocksa av programmet. Styrelsen ager ratt
att gora undantag fran dessa villkor om det enligt styrelsens rimliga bedémning foreligger
sarskilda skal.
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2. Med Nyckelperson avses en anstalld som (i) ger extraordinart starka bidrag {ill
Sectrakoncernens utveckling, (ii) ar i ledande befattning, (iii) har sarskild specialistkompetens
eller (iv) pa annat satt anses vara av sarskild betydelse for Sectrakoncernens utveckling.

3. Med Kvalifikationsperioden avses 1 maj 2026 — 30 april 2031. Fér Nyckelpersoner som anstalls
efter dagen for arsstamman 2026 ska Kvalifikationsperioden emellertid avse en period som
borjar den 1 maj rakenskapsaret efter det att personen i fraga pabdrjat sin anstallning och I6pa
till och med den 30 april 2031.

4. Med Prestationsaktie avses aktie av serie B i bolaget.

5. Med Aktierétt avses en ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie under forutsattning att
vissa villkor ar uppfylida. Om bolaget genomfér en fondemission, split, sammanlaggning av
aktier eller annan liknande atgard, till foljd varav antalet aktier i bolaget forandras, ska styrelsen
aga ratt att omrakna det antal Prestationsaktier som deltagarna kan erhalla vid omvandling av
en Aktieratt, om styrelsen anser att en sadan omrakning ar pakallad med hansyn till syftet med
LTIP 2026.

Sammanfattning

LTIP 2026 foreslas omfatta samtliga anstéllda i Sectrakoncernen som uppfyller Personalvillkoret,
innebarande att LTIP 2026 foreslas omfatta maximalt 1 500 personer. Personer som anstalls efter
stdmman omfattas inte av Programmet, savida inte ersattningsutskottet (alternativt Sectras
koncernchef, se ovan) anser att de ar nyckelpersoner och darmed ska omfattas av Programmet.

Deltagarna i LTIP 2026 kommer att tilldelas ett individuellt bestdmt antal Aktieratter, som under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda innebar en ratt att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier.

Tilldelning

LTIP 2026 ska omfatta hogst 780 000 aktier for tilldelning till anstallda, vilket innebar att hogst
motsvarande antal Aktieratter kan tilldelas.

Varje anstélld ska erbjudas 150 Aktieratter.

Harutdver ska, efter styrelsens anvisningar, Nyckelpersoner kunna tilldelas Aktieratter till ett
sammanlagt antal om hogst 15 000 Aktieratter per person.

Eftersom Kvalifikationsperioden fér Nyckelpersoner som anstélls efter dagen for arsstamman 2026
kommer att vara kortare an for personer som var anstallda pa dagen for arsstamman 2026, ska en
sadan Nyckelpersons tilldelning sta i sadan proportion till vad en motsvarande person skulle ha
erhadllit om denne hade varit anstédlld pad dagen for arsstdmman 2026 som svarar mot
Nyckelpersonens Kvalifikationsperiod i forhallande till ordinarie Kvalifikationsperiod, dvs 1 maj
2026 — 30 april 2031. Exempel: Om en Nyckelperson pabdrjar sin anstallning den 1 februari 2027
kommer dennes Kvalifikationsperiod att vara 1 maj 2027 — 30 april 2031, dvs fyra rakenskapsar i
stéllet for fem, varfér dennes tilldelning ska vara fyra femtedelar (4/5) av den tilldelning som en
motsvarande Nyckelperson skulle ha erhallit om denne hade varit anstalld pa dagen for
arsstamman 2026.

Styrelsen ska senast den 1 december 2026 tillse att villkor och férdelning av Aktieratter gors
tillgangliga for berattigade anstallda. Anstallda som 6nskar delta i Programmet ska senast den 16
december 2026 anmala om man énskar delta.

Villkor

Tilldelningen av Aktieratter ska ske vederlagsfritt efter det att deltagaren ingatt ett avtal med
Sectra om tilldelning av Aktieratter i vilket villkoren for deltagandet ndrmare beskrivs. Tilldelning
ska ske senast den 31 december 2026. Aktieratter kan inte 6verlatas, pantsattas eller pa annat
satt dverforas till annan, med undantag for deltagares dédsbo.

En deltagare tjanar in sin ratt att erhalla Prestationsaktier under Kvalifikationsperioden under
forutsattning att Personalvillkoret och Prestationsvillkoren ar uppfyllda enligt vad som anges
nedan.
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Personalvillkoret

Deltagaren ska uppfylla Personalvillkoret under hela Kvalifikationsperioden. Ladmnar deltagaren
anstallningen under ett rakenskapsar anses deltagaren inte alls ha varit anstalld under sadant
rakenskapsar men val under tidigare rakenskapsar under Kvalifikationsperioden. De narmare
forutsattningarna for att deltagare som lamnar sin anstallning ska vara berattigade att erhalla
Prestationsaktie ska bestdmmas av styrelsen, som ska kunna delegera sadant beslut till Sectras
koncernchef.

Prestationsvillkoren

For att kunna utnyttia en Aktieratt och darmed erhdlla en Prestationsaktie ska f6ljande
prestationsvillkor ("Prestationsvillkor”) vara uppfyllda:

A

For anstéllda i andra bolag an Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra
Communicationsgruppen) ska Sectra for varje rakenskapsar under Kvalifikationsperioden
ha uppnatt

(1) forsta plats i "Best in KLAS” (i nagon kategori i den anstalldes region, om regionen inte
ar USA, och i nagon kategori med undantag fér PACS/Radiologi for stora sjukhus i USA, om
regionen ar USA) samt

(2) forsta plats i "Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.

Med region avses den region som personen tillhdr baserat pad KLAS regionindelning for
utmarkelserna, allt per den dag da KLAS tillkdnnager utmarkelsen, med undantag for
personer som utfor arbetsuppgifter for nagon central funktion eller annan region an den dar
personen har sin anstéllning. Fér anstéllda inom centrala funktioner i Sverige och for
personer — oavsett i vilken juridisk person personen i fraga ar anstalld — som utfor
arbetsuppgifter fér nagon central funktion (sasom Sectra AB, Sectra Imaging IT Solutions
AB, Sectra Education AB och Sectra Orthopaedics AB) eller nagon annan region an den dar
personen har sin anstallning samt anstallda utanfér de regioner som tillampas av KLAS ska
Sectra, savitt avser prestationsvillkor (1), fér varje rakenskapsar under
Kvalifikationsperioden ha uppnatt minst tva forsta platser i "Best in KLAS” i nagon kategori i
nagon av regionerna, med undantag for PACS/Radiologi for stora sjukhus i USA. Om en
anstalld byter region under ett rakenskapsar, ska personen i fraga for hela det
rakenskapsaret anses tillhéra den region i vilkken personen var anstélld vid rakenskapsarets
inledning.

Skulle KLAS for ett visst rakenskapsar inte dela ut dessa utmarkelser eller skulle
forutsattningarna for att delta i KLAS utvarderingar forandras kan Sectras styrelse besluta
om ett annat kundnéjdhetskriterium for det aktuella aret.

Med Best in KLAS avses den Best in KLAS som delas ut ett visst rakenskapsar och ar da
avgorande for prestationsvillkorets uppfyllande det rakenskapsar som utmarkelsen
tillkdnnages. Exempel: om Sectra uppnar Best in KLAS i juni 2027 sa ar den utmarkelsen
relevant for prestationsvillkorets uppfyllande for rakenskapsaret 2027/2028.

For personal i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for
varje rakenskapsar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt

(1) en rérelsemarginal (EBIT-marginal) om minst (a) 19 procent, savitt avser rakenskapsaret
2026/2027, (b) 20 procent, savitt avser rakenskapsaren 2027/2028 och 2028/2029, och (c)
21 procent, savitt avser rakenskapsaren 2029/2030 och 2030/2031 samt

(2) en omsattningstillvaxt om minst 10 procent jamfort med féregaende rakenskapsar. |
handelse av forvarv eller avyttring av verksamhet under ett visst rakenskapsar ska styrelsen
for Sectra avgora vilken inverkan det har pa prestationsvillkoret.
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C. Vid overgangar mellan Sectra Communicationsgruppen och &vriga bolag inom
Sectrakoncernen ska kriterierna for det program man lamnar galla till och med det
rakenskapsar da évergangen sker och det program man gar till galla fran och med det forsta
hela rakenskapsar efter det att 6vergangen skett.

For varje rakenskapsar under Kvalifikationsperioden (med rakenskapsaret 2026/2027 som
det forsta) som nagot av ovan namnda Prestationsvillkor inte har uppfyllts ska en tiondel av
deltagarens samtliga Aktieratter forfalla.

Styrelsen ska aga ratt att for visst rakenskapsar besluta om undantag for kravet att ett
Prestationsvillkor uppfylits for att Aktieratter inte ska forfalla, om det for ett sddant undantag
anses foreligga synnerliga skal.

Vid tilldelningen av Prestationsaktier avrundas totala summan av antalet Aktieratter nedat till
narmaste heltal. Prestationsaktier ska tilldelas senast den 31 augusti 2031.

Beskattning

LTIP 2026 har utformats sa att deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla aktier forst
det inkomstar da Prestationsaktierna erhalls, dock kan skattereglerna se annorlunda ut i vissa
lander dar Aktieratter tilldelas. Det skattepliktiga férmansvardet som uppkommer beréknas normalt
som aktiens marknadsvarde da den erhalls. Férmansvardet beskattas i normalfallet hos
deltagarna som inkomst av tjanst innebdrande att sociala avgifter kommer att debiteras
arbetsgivaren.

Utarbetning av férslaget

LTIP 2026 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare och har behandlats
av styrelsen vid sammantrade den 7 juli 2026.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2026, inom ramen
for angivna villkor och anvisningar, innefattande bestammelser om omrakning i handelse av
forandringar i Sectras kapitalstruktur sdsom mellanliggande fondemission, split, sammanlaggning
av aktier eller annan liknande atgard, till félid varav antalet aktier i bolaget férandras. | samband
darmed ska styrelsen aven &aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska
regler eller marknadsférutsattningar. Om det sker betydande férandringar i Sectrakoncernen eller
dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter
enligt LTIP 2026 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar.
Innan styrelsen beslutar om intjaning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen
prova om utfallet fran LTIP 2026 &r rimligt. Denna prévning ska goras i férhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid
sin prévning bedoémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska det antal B-aktier som
ska tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2026 och s&kringsatgéarder

For att kunna genomféra LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for anskaffning och Gverlatelse av B-aktier till deltagare som tilldelats
Aktieratter och for att finansiera sociala avgifter och l6nebikostnader. Styrelsen har darvid beaktat
att samtliga de aktier som emitterats med anledning av incitamentsprogrammen LTIP 2021, LTIP
2022 och LTIP 2024, och som innehas av bolaget, inte kommer att erfordras for tilldelning och
finansiering av kostnader for sociala avgifter och I6nebikostnader under de programmen.

Styrelsen har mot denna bakgrund funnit det mest kostnadseffektivt att vara, och féreslar darfor,
att de aktier som erfordras for LTIP 2026 ska kunna anskaffas av styrelsen pa olika satt:
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(A) | den utstrackning egna aktier forvarvade enligt namnda tidigare program (LTIP 2021, LTIP
2022 och LTIP 2024) inte erfordras for de program for vilka de forvarvats, ska sadana aktier
Overlatas till deltagare i enlighet med andra program (inklusive LTIP 2026) och for att for att
finansiera kostnader foér sociala avgifter och I6nebikostnader med anledning av andra program
(inklusive LTIP 2026). P4 motsvarande satt ska aktier forvarvade under LTIP 2026 kunna
Overlatas till deltagare i andra program och for att for att finansiera kostnader fér sociala
avgifter och lénebikostnader med anledning av andra program.

(B) Eftersom tidigare emitterade aktier inte torde racka fér det behov som uppstar med anledning
av LTIP 2026, foreslas styrelsen bemyndigas att — efter styrelsens val — antingen (i)
genomfora forvarv av bolagets egna aktier i enlighet med vad som framgar av punkt 19 nedan
eller (i) besluta om nyemission av hégst 1 000 000 C-aktier till den bank som bolaget anlitar
for att underlatta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for sociala
avgifter och I6nebikostnader, varefter emitterade C-aktier ska kunna aterkdpas och omvandlas
till B-aktier (se punkt 18 (b) nedan). Hogst 780 000 av bolagets egna B-aktier (som forvarvats
enligt (i) eller emitterade enligt (ii) ovan) ska darefter dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i
LTIP 2026 och andra incitamentsprogram och hégst 220 000 av bolagets egna B-aktier ska
darefter kunna Overlatas pa Nasdaq Stockholm fér att finansiera sociala avgifter och
Idnebikostnader enligt LTIP 2026 och andra incitamentsprogram (se punkt 18 (c) nedan).

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal mm

Vid antagande om en aktiekurs uppgéende till 279 kronor vid tilldelning av Aktieratten berdknas
kostnaden inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 272,5 miljoner
kronor under hela perioden om fem ar. Den slutligt redovisade kostnaden beror pa i vilken grad
prestations- och anstallningsvillkor uppfylls och pa vardeutvecklingen pa Sectras aktiekurs.
Kostnaden fér administration av programmet kommer att minimeras och tas pa I6pande rakning
men berdknas maximalt uppga till 5 procent av programmets totala omfattning.

LTIP 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar och
kostnaden for sociala avgifter kommer att redovisas i enlighet med UFR 7 IFRS 2 och sociala
avgifter for noterade féretag. Det innebar att Aktieratternas verkliga varde vid tilldelning av
Aktieratterna kostnadsférs som en personalkostnad och periodiseras Over intjanandeperioden,
baserat pa I6pande beddmningar och till slut pa slutligt utfall avseende prestations- och
anstallningsvillkoren. Kostnaden fér sociala avgifter periodiseras pa motsvarande satt men
I6pande och slutligen vid intjanande baserat pa aktuell aktiekurs.

Bolaget innehar for narvarande 2 453 406 egna B-aktier, vilket motsvarar det maximala behovet
enligt programmen LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2024.

Utspédning av befintliga aktier och réster

Om Prestationsaktierna, som sedermera ska Overlatas till deltagarna, férvarvas i enlighet med det
bemyndigande om foérvarv av egna aktier som styrelsen foreslas erhalla enligt punkt 19 nedan (i
den man tidigare forvarvade aktier inte kan utnyttjas), medfér LTIP 2026 ingen utspadning av
befintliga aktiedgare. Om styrelsen skulle valja att utnyttja bemyndigandet att emittera 1 000 000
C-aktier skulle det medféra en utspadning om 0,5 procent. Tillsammans med de tidigare beslutade
programmen, LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2024, skulle det medféra en total maximal
utspadning om 1,8 procent.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av serie C
och (ii) aterkop av aktier av serie C (punkt 18 b)

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hégst 200 000 kronor
genom emission av hogst 1000000 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av sadan bank med vilken bolaget tecknar avtal om
samarbete for att underlatta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for sociala
avgifter med anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2026 till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Betalning ska ske kontant. Syftet med bemyndigandet samt skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sakerstalla
leverans av aktier till deltagare i enlighet med LTIP 2026 och andra incitamentsprogram som
bolagsstdmman beslutar om samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av
LTIP 2026 och sadana andra incitamentsprogram.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstdmman 2027, vid ett eller flera tillféllen, besluta om aterkép av C-aktier. Aterkdp far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde.
Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det féreslagna aterkops-
bemyndigandet ar att sakerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med det langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogrammet LTIP 2026 och andra incitamentsprogram som
bolagsstdmman beslutar om samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av
LTIP 2026 och sadana andra incitamentsprogram.

Beslut om foérvarv av C-aktier far ske endast under forutsattning att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive sadana aktier som
forvarvas enligt punkt 19 nedan).

Beslut om overlatelse av aktier av serie B (punkt 18 c)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hdgst 780 000 B-aktier ska Overlatas vederlagsfritt
till deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2026. Vidare foreslas att egna aktier férvarvade
enligt LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2024 och LTIP 2026 och som inte erfordras for de program for
vilka de forvarvats ska overlatas vederlagsfritt till deltagare i enlighet med andra program som
bolagsstamman beslutar om och kunna 6verlatas pa Nasdaq Stockholm for att fér att finansiera
kostnader for sociala avgifter och I6nebikostnader med anledning av sadana andra
incitamentsprogram. Vid 6verlatelse pa Nasdaqg Stockholm ska 6verlatelse ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid géllande kursintervallet. Antalet aktier som kan Overlatas kan bli foremal for
omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split eller liknande
handelser, till fljd varav antalet aktier i bolaget férandras.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv respektive dverlatelse av bolagets egna
aktier, punkt 19

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstdmma, fatta beslut om forvarv av sammanlagt sa manga aktier i bolaget, att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv av
aktier ska antingen ske pa Nasdaq Stockholm och far da ske endast till ett pris per aktie som inte
understiger lagsta maojliga marknadspris och inte Gverstiger det hdgre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende koépbudet pa Nasdaq Stockholm, eller
genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktieagare, varvid forvarvet ska ske till ett pris, lika
for A-aktier och B-aktier, som vid beslutstillfallet motsvarar 1agst gallande bérskurs for B-aktien och
hogst 150 procent av gallande borskurs for B-aktien. Bolaget far vid forvarv pa Nasdaq Stockholm
ge en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en
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viss tidsperiod och pa leveransdagen erlagga betalning for aktierna till ett pris motsvarande den
volymvagda genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden, dven om den
volymvégda genomsnittskursen ligger utanfor kursintervallet pa leveransdagen.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstimma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att avyttra samtliga av bolaget innehavda egna aktier.
Overlatelse av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande kursintervallet. Overlatelse far ocksa ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, och med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittningsratt for att
anvandas som likvid vid forvarv av hela eller delar av féretag eller verksamheter, i samband med
marknadsinvesteringar, for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet. Vid 6verlatelse utanfor
Nasdag Stockholm ska ersattningen for salda aktier motsvara ett bedémt marknadsvarde och kunna
utgoéras av annat an kontant ersattning.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och kunna utnyttja egna
aktier i samband med forvarv av hela eller delar av foéretag eller verksamheter eller i samband med
marknadsinvesteringar, att anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan, fér
att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet samt att sakerstalla férvarv och leverans av B-
aktier till deltagarna i bolagets incitamentsprogram och att tacka kostnader med anledning av
sadana incitamentsprogram.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 4.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, punkt 20

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till ndsta arsstimma fatta beslut om nyemission av totalt hogst 18 500 000 B-aktier mot
vederlag i form av kontant betalning, kvittning eller apportegendom och att vid betalning genom
kvittning kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Emissionskursen for de nya aktierna ska
faststdllas pa grundval av B aktiens marknadspris vid respektive emissionstillfalle. Syftet med
bemyndigandet ar att mojliggéra att nyemitterade aktier kan utnyttjas i samband med genom-
forande av eller for finansiering av forvarv av hela eller delar av féretag eller verksamheter samt i
samband med marknadsinvesteringar.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut med anledning av forslag fran aktiedgaren Stefan Ekengrip att styrelsen ska ges i
uppdrag att grunda Sectra AB 50-ars jubileumsfond, punkt 21

Stefan Ekengrips forslag att styrelsen ska ges i uppdrag att grunda Sectra AB 50-ars
jubileumsfond framgar av bilaga 5.
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Bilaga 1
Valberedningens motiverade yttrande



Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse
i Sectra AB, inklusive redogorelse for valberedningens arbete infor
arsstaimman 2026

| enlighet med de principer som beslutades av arsstdamman 2020 kontaktade styrelseordféranden under
hosten 2025 de storsta dgarna for att bilda en valberedning som ska férbereda arenden infér arsstamman
2026. Ledaméterna i valberedningen har innan de accepterade uppdraget évervagt och meddelat att det inte
féreligger nagra intressekonflikter.

Uppgift om valberedningens ledaméter offentliggjordes den 12 december 2025 genom information i Sectras
halvarsrapport och féljande ledaméter ingar:

e Torbjorn Kronander, styrelseledamot, vd och koncernchef i Sectra AB samt bolagets storsta agare.

e Mats Andersson, representant for Nordea Funds som ar attonde storsta agare i Sectra. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

e Patrik Jonsson (ordférande), representant for SEB Funds AB som &r sjunde storsta dgare i Sectra.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

e Jan-Olof Brier, styrelseordférande (sammankallande) och bolagets nast stérsta agare. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Patrik Jonsson, representant for SEB Funds AB, har utsetts till ordférande i valberedningen da Torbjérn
Kronander och Jan-Olof Briier pa grund av sina roller som vd och styrelseledamot respektive
styrelseordférande i Sectra AB valt att avsaga sig ordférandeskapet.

Valberedningens ledaméter representerar tillsammans cirka 43 procent av rosterna i Sectra AB.

Valberedningens arbete infor arsstamman 2026

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram forslag till foljande:

e  Stammoordférande

e Styrelse

e Styrelseordférande

e Styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, samt
ersattning for utskottsarbete

e Revisor

e Arvode till bolagets revisorer

e  Principer for valberedningens utseende och valberedningsinstruktion om behov av férandring
foreligger

Valberedningen har haft fortldpande méten samt I6pande avstdmningar dver telefon sedan valberedningen
utsags i december 2025. Valberedningens moten och avstamningar har huvudsakligen &gnats at utvardering
av den nuvarande styrelsens arbete, att se 6ver balansen av komplementara kompetenser i styrelsen,
behovet av nyrekrytering och utvardering av presumtiva nya styrelseledamdéter samt styrelsearvoden.
Valberedningen har i enlighet med koden, vid sin utvardering sarskilt beaktat mangsidighet och bredd i
styrelsens sammansattning samt kravet pa att efterstrava en jamn kdnsfordelning.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av styrelsens utvardering av sitt arbete,
styrelsens ordférandes redogdrelse for hur arbetet fungerar inom styrelsen och haft samtal med styrelsens
ledamoter. Genomgangen visar att styrelsens arbete varit aktivt med stort engagemang och hég narvaro-
frekvens hos ledaméterna.

Vid beredning av valberedningens forslag till arvode for styrelsen har analys och jdmférelse gjorts med
liknande bolag for att fa en uppfattning om rimliga arvodesnivaer. Arvodet for styrelsens ordférande foreslas
héjas till 740 000 kronor (700 000 kronor) och for dvriga styrelseledamdéter som inte &r anstallda i bolaget till
370 000 kronor (350 000 kronor). For utskottsarbete foreslas att ordféranden i revisionsutskottet erhaller
160 000 kronor (150 000 kr) och att 6vriga externa medlemmar i revisionsutskottet erhaller 80 000 kronor



(75 000 kr). Arvode till ordférande i ersattningsutskottet forslas vara 70 000 kronor (oférandrat) och att 6vriga
externa ledamdéter i ersattningsutskottet erhaller 35 000 kronor (oféréndrat).

Om arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer arvodet for styrelsens ordinarie
ledaméter héjas med knappt 6 procent.

Vid behandling av férslag till val av revisorer och arvodering av revisorsinsatsen har valberedningen bitratts av
revisionsutskottet. Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag vid arsstamman
2026 for den kommande mandatperioden fram till och med arsstdmman 2027. Ernst & Young AB har meddelat
att om arsstamman bifaller férslaget kommer den auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig
revisor. Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning. Férslagen féljer den
rekommendation som styrelsens revisionsutskott har lamnat till valberedningen.

Darutdver forslar valberedningen att Patrik Jonsson, representerande SEB Funds AB, och Robert Forchheimer
eller, vid férhinder fér nagon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen anvisar, valjs till
protokollsjusterare.

Forslag till styrelse
Valberedningen foreslar:

e Att styrelsen ska besta av nio ledamdter.

e Omval av samtliga ordinarie styrelseledaméterna Jan-Olof Bruer, Anders Persson, Tomas Puusepp,
Torbjérn Kronander, Birgitta Hagenfeldt, Fredrik Robertsson och Ulrika Unell.

e Nyval av Michael Briier och Joel Kronander som ordinarie ledamoéter. Bada ar for narvarande
suppleanter.

e  Omval av Jan-Olof Brier till styrelseordférande.

Presentation av féreslagna styrelseledamoter

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit fér omval till styrelsen finns i Sectras
arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025/2026 och pa https://investor.sectra.com/board.

Motiverat yttrande avseende forslaget till styrelseledamoter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsearbetet i Sectra fungerar bra samt att de kompetenser och
erfarenheter som ar viktiga for Sectra, och som valberedningen beddémer behdvs for att méta Sectras
framtida utmaningar och behov, finns val representerade i styrelsen.

Valberedningen har gjort en beddomning betraffande varje ledamots majlighet att agna styrelseuppdraget
tillrackligt med tid och engagemang samt bedémt i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, lage och framtida inriktning. Det ar valberedningens
beddmning att samtliga féreslagna ledaméter har det engagemang och den tid till sitt forfogande som kravs
for att fullgéra uppdraget som ledamot av Sectras styrelse.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har beaktat vikten av mangfald i styrelsen, nar det galler kdn, kompetens, alder och
nationalitet samt affarsmassig erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser att mangfalden inom den
foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig, eftersom medlemmarnas erfarenhet och kompetens
matchar Sectrakoncernens prioriteringar. Om arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag
kommer 22,2 procent av de stammovalda ordinarie ledamoéterna i Sectras styrelse att vara kvinnor samt 30,8
procent medraknat medarbetarrepresentanter med suppleanter.

Vidare beddmer valberedningen att forslaget till styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende antalet oberoende ledaméter i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
respektive storre aktiedgare i bolaget. Valberedningen har inte funnit ndgra omstandigheter som gor att
oberoendet skulle kunna ifragasattas hos de styrelseledaméter som betecknas som oberoende.
Linkoping i juli 2026

Valberedningen i Sectra AB (publ)
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Ersattningsrapport 2025/2026 for Sectra AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Sectra AB, antagna av bolags-
stimman 2022, tillaimpades under &r 2025/2026. Rapporten innehaller 4ven information om erséttning till verkstéllande
direktoren och vice verkstillande direktéren samt en sammanfattning av utestdende och under aret avslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstillda och personalkostnader) pa
sidorna 130-132 i Sectras Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025/2026. Den innehaller ocksa information om
ersattningsutskottets arbete under rakenskapsaret i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-69.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 4 pa
sidorna 130-132 i &rsredovisningen for 2025/2026. Ingen erséttning utover de styrelsearvoden som beslutats av
arsstimman har betalats ut under 2025/2026.

Sectras utveckling under 2025/2026

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna 12-14 i Sectras
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025/2026. En mer detaljerade redogérelse for bolagets utveckling framgér av
forvaltningsberittelsen pé sidorna 70-79.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutséttning for framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess 1dngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Utdover den ersiattning som omfattas av erséttningsriktlinjerna
har bolagets arsstimmor vissa ar beslutat om inférande av 14ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt erséttningsriktlinjerna ska villkoren betona erséttning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Ersittningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra féormaner. Den rorliga
kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pa

(1) finansiella resultat (sdésom vinst, finansiell effektivitet och omséttning) alternativt operativa mal som langsiktigt
avses leda mot goda finansiella resultat,

(i1) aktierelaterade mal och
(iii) icke-finansiella mal, sasom héllbarhet, kundndjdhet, kvalitet och foretagskultur.

De ska ocksa kunna utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Utver den rorliga ersittning som
befattningshavare kan erhélla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna
omfattas av program for rorlig ersittning som ocksé omfattar andra kategorier av personal dn ledande befattnings-
havare, sdsom samtliga anstéllda i koncernen eller i ett visst affarsomrdde. Sddana program ska berittiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) mojlighet till samma nominella erséttning. De fullstdndiga riktlinjerna finns pé sidorna
78-79 i bolagets Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025/2026.

Bolaget har under 2025/2026 foljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststélla erséttningen. Ingen erséttning har krévts tillbaka. Sectras vd och koncernchef har enligt avtal, vilket ingicks
innan principerna faststilldes, en uppsdgningstid pa 18 méanader. Detta avviker fran de senast faststéllda riktlinjerna om
en uppsdgningstid om hdgst sex manader for befattningshavare som har uppnatt 67 ars alder. Erséttningsrapporten och
revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer att finnas tillganglig pa
https://investor.sectra.com/agm2026 vid tiden for arsstimman 2026.
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Ersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktoren
Totalersattning till vd och koncernchef samt vice vd
(TSEK)
Fast Andel fast
ersattning resp. rorlig Total
Befattningshavarens namn (grundidn inkl. Rorlig ersattning,
(position) Ar semesterldn) | erséttning ’ % Pension | Férméner | erséttning
Torbjérn Kronander
(koncernchef och vd Sectra 25/26 10 374 3175 77/23 0 E/T 13 549
AB) 1:2.3.5 24/25 5241 2160 71/29 226 E/T 7627
Marte kstiom Tragardh (vice | 2526 3064 1606 66/34 629 ET 5299
. . 24/25 2 862 1695 63/37 556 E/T 5113
verksamhetsomrade Imaging
IT Solutions) 4 &

Fast ersattning (grundlon inkl. semesterlén) 25/26 uppgar till 4 993 TSEK exklusive I6nedkning hanforlig till insparade
pensionskostnader? och sociala avgifter’. Den fasta ersattningen om totalt 10 374 TSEK inkluderar retroaktiva utbetalningar om
2 811 TSEK.

Efter uppnadd pensionsalder upphdr inbetalningar till tjanstepension. Vd har erhallit I6nedkning med ett belopp motsvarande de
pensionskostnader som bolaget darigenom sparar in. Lonedkningen ar saledes kostnadsneutral for bolaget.

IN)

w

Fran och med januari det kalenderar den anstallde fyller 67 ar reduceras de sociala avgifterna fran 31,42 % till 10,21 %. Vd har erhallit
en I6nedkning motsvarande de besparingar som bolaget gor till foljd av de lagre sociala avgifterna. Ersattningsutskottet har beslutat
att denna I6nejustering ska tillampas generellt f6r samtliga anstallda fran och med det kalenderar den anstallde fyller 67 ar.

IS

Vice vd har erhallit ersattning fran annat bolag i koncernen.

3

Vd och koncernchef kan erhalla upp till 50 % av fast manadslon i rorlig ersattning. Alla prestationskriterier for rorlig ersattning 24/25
och 25/26 uppfylldes.

Vice vd kan erhalla upp till 100 % av fast manadslon i rorlig ersattning. Ett urval av prestationskriterier for rorlig ersattning 24/25 och
25/26 uppfyllides.

Presentationen av rorlig ersattning har andrats. | tidigare ersattningsrapporter redovisades reserverade kostnader for rorlig ersattning
medan nu angivna belopp baseras pa faktisk intjanad ersattning, vilket ger en mer réattvisande bild.

o

~

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktoren och den vice verkstdllande direktdrens rorliga erséttning har valts
for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets 14ngsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och 14ngsiktiga affarsprioriteringar beaktats. De icke-
finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till héllbarhet samt bolagets vérderingar.

For vd ar samtliga, och for vice vd ett urval, prestationskriterier uppfyllda for 2024/2025 och 2025/2026.

Verkstallande direktéren och vice verkstillande direktérens prestation under det
rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

(TSEK)
Viktning av Faktisk Faktisk

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga prestations- | tilldelning | tilldelning
(position) till rérliga ersattningskomponenter kriterier ' 25/26 24/25
Torbjérn Kronander (koncernchef a) Finansiella resultatmal EBIT 215 % 40% (40) 1270 864
och vd Sectra AB) b) Tillvaxt av EBIT per aktie 250 % 6ver en

femarsperiod samt att villkor a) ovan ar 40% (40) 1270 864

uppfylit

c) Effektivitetsmal samt att villkor a) och b) 20% (20) 635 432

ovan ar uppfyllda
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd a) Icke-finansiella mal (kundnéjdhet) 27% (29) 450 500
Sectra AB och chef for verksam- b) Finansiella resultatmal 73% (71) 1156 1195
hetsomrade Imaging IT Solutions)

' Siffrorna i parentes visar foregaende arets fordelning.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021

Under rakenskapsaret 2021/2022 startades tva prestationsbaserade aktieprogram, Long Term Incentive Programs,
riktade till samtliga anstdllda. Det dr ett program for anstéllda i Nordamerika (LTIP NA) och ett program for anstéllda i
resten av vérlden (LTIP SROW). Kvalifikationsperioden ar 1 januari 2022 till 31 december 2026. Villkor for intjinande
ar fortsatt anstéllning samt innehav av sa kallade sparaktier under hela kvalifikationsperioden. Till detta kommer ett
antal prestationsvillkor enligt nedan.

For anstillda i Nordamerika géller att Sectra, for varje kalenderar under programmets 16ptid (kvalifikationsperioden),
har a) erhallit minst en “Best in KLAS”-utmarkelse (i ndgon kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje
placering i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA eller Kanada beroende pa var deltagaren &r
anstélld. For anstéllda i resten av vérlden giller, utdver prestationsvillkoren ovan, att den anstéllde ska deponera sa
kallade sparaktier i depa anvisad av Sectra. En sparaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB. Antalet sparaktier ska
motsvara det antal aktierdtter som den anstéllde har blivit tilldelad. Sparaktierna ska vara deponerade under hela
kvalifikationsperioden.

For anstéllda i andra bolag dn Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra Communicationsgruppen), ska
Sectra for varje kalenderar under kvalifikationsperioden ha a) erhallit minst en ”Best in KLAS”-utmairkelse (i ndgon
kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje plats i ”Best in KLAS fér PACS/Radiologi for stora sjukhus” i
USA. For anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 15 procent och b) en vinsttillvéxt (EBIT) om minst 8
procent jamfort med foregédende ar.

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktieratt avser rétten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstéllande direktorens och vice verkstillande direktorens innehav
i incitamentsprogrammet LTIP 2021 SROW

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjdnade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjorn Kronander (koncernchef och 20 000 0 20 000 0 3081 200
vd Sectra AB)
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 20 000 0 20 000 0 3081 200

' Baseras pa en aktiekurs om 154,06 kr.

LTIP 2022

Under rakenskapsaret 2022/2023 startade ett prestationsbaserat aktieprogram, LTIP 2022, riktat till samtliga anstéllda.
Kvalifikationsperioden dr 1 januari 2023 till 31 december 2027. Villkor for intjanande ar fortsatt anstillning samt ett
antal prestationsvillkor enligt nedan.

For deltagare i programmet som inte &r anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under
programmets 16ptid (kvalifikationsperioden) ha erhéllit a) minst ett ”Best in KLAS” (i ndgon kategori) i den anstélldes
egen region och b) forsta, andra eller tredje plats i "Best in KLAS fér PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA. Med
region avses i) for anstéllda i USA: USA, ii) for anstéillda i Kanada: Kanada, iii) for anstéllda i Europa inkl Sverige:
Europa och iv) for anstéllda i ANZ: Asien-Stillahavsomrédet. For anstéllda inom centrala funktioner i Sverige (Sectra
AB, Sectra Imaging IT Solutions AB, Sectra Medical Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstillda utanfor
de tidigare nimnda regionerna ska Sectra avseende prestationsvillkor a) for varje kalenderdr under kvalifikations-
perioden ha erhallit minst tva ”Best in KLAS” i ndgon kategori i nagon av regionerna.

Analysforetaget KLAS Research har reviderat indelningen av regioner for vilka utmérkelserna Best in KLAS delas ut.
Darfor har styrelsen i juni 2024, med stdd av arsstimmans anvisningar och villkoren for LTIP 2022, beslutat att
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modifiera de prestationskriterier som dr kopplade till att Sectra vinner Best in KLAS enligt foljande; Med region avses
den region som den anstéllde tillhor baserat pa KLAS regionindelning for utmérkelserna som delas ut respektive
kalenderar.

For anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 10 procent for rikenskapsaret 2022/2023 och minst
15 procent under efterfoljande rdkenskapsar och b) en vinsttillvéxt (EBIT) om minst 10 procent jimfort med foregaende
ar.

For varje kalenderar som ndgot av prestationsvillkoren inte uppnés, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktieratt avser rétten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstéllande direktorens och vice verkstillande direktorens innehav
i incitamentsprogrammet LTIP 2022

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal &nnu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 15 000 0 12 000 3000 2165100
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 15 000 0 12 000 3000 2165100

' Baseras pa en aktiekurs om 144,34 kr.

LTIP 2024

Under rakenskapsaret 2024/2025 startade ett prestationsbaserat aktieprogram, LTIP 2024, riktat till samtliga anstéllda.
Kvalifikationsperioden édr 1 maj 2024 till 31 december 2029. Villkor for intjdnande ar fortsatt anstillning samt ett antal
prestationsvillkor enligt nedan.

For deltagare i programmet som inte ar anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under
programmets 16ptid (kvalifikations perioden) ha erhallit 1) forsta plats i ”Best in KLAS” i ndgon kategori i den
anstélldes egen region, om regionen inte &r USA, och i ndgon kategori med undantag for PACS/Radiologi for stora
sjukhus i USA, om regionen dr USA samt 2) forsta plats i "Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.

Med region avses den region som personen tillhor baserat pa KLAS regionindelning for utmérkelserna, allt per den dag
da KLAS tillkdnnager utmérkelsen. For anstéllda inom centrala funktioner i Sverige (d v s Sectra AB, Sectra Imaging
IT Solutions AB, Sectra Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstéllda utanfor de regioner som tillimpas av
KLAS ska Sectra, savitt avser prestationsvillkor (1), for varje rdkenskapsér under kvalifikationsperioden ha uppnétt
minst tv forstaplatser i “Best in KLAS” i ndgon kategori i ndgon av regionerna, med undantag for PACS/Radiologi for
stora sjukhus i USA. Om en anstdlld byter region under ett rikenskapsar ska personen i frdga for hela det
rakenskapséret anses tillhora den region i vilken personen var anstélld vid rakenskapsérets inledning.

Styrelsen har efter drsstimman enats om en tolkning av prestationsvillkoren. De prestationsvillkor som avser anstéllda
inom centrala funktioner” ska &dven gilla for anstdllda som arbetar for centrala funktioner i Sverige, men har sin
anstéllning 1 ndgot av Sectra-koncernens andra dotterbolag dn de ndmnda juridiska personerna. Denna tolkning géller
fran och med 1 januari 2025 f6r LTIP 2022 och LTIP 2024.

For anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje rakenskapsér under
kvalifikationsperioden ha uppnétt 1) en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om minst a) 15 procent savitt avser
rakenskapsaret 2024/2025, b) 17 procent savitt avser rakenskapséaret 2025/2026, ¢) 19 procent savitt avser
rakenskapséret 2026/2027 och d) 20 procent savitt avser efterfoljande rikenskapsér samt 2) en omséttningstillvixt om
minst 10 procent jamfort med foregéende rakenskapsér.

For varje kalenderar som ndgot av prestationsvillkoren inte uppnés, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser ritten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB.
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Verkstallande direktérens och vice verkstédllande direktérens innehav
i incitamentsprogrammet LTIP 2024
(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 12 000 0 4 800 7 200 3241 200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 12 000 0 4 800 7 200 3241 200

' Baseras pa en aktiekurs om 270,10 kr.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren

Forandringar i ersattningar
(TSEK)

Befattningshavarens position 25/26 vs 24/25 | 24/25 vs 23/24 | 23/24 vs 22/23 | 22/23 vs 21/22 21/22 vs 20/21
(% forandring) | (% férandring) | (% foérandring) | (% foéréndring) (% foérandring)
Koncernchef och vd 5922 -892 2107 -194 1079
(77,6%) (-10,5%) (32,9%) (-2,9%) (19,5%)
Vice verkstallande direktorer 1172 52 52 -664 186
(27,7%) (1,2%) (1,3%) (-13,9%) (3,0%)

Forandringar i koncernens resultat

(MSEK)

25/26 vs 24/25 | 24/25 vs 23/24 | 23/24 vs 22/23 | 22/23 vs 21/22 21/22 vs 20/21
(% forandring) | (% férandring) | (% foérandring) | (% foéraéndring) (% foérandring)
Nettoomsattning 302 276 613 402 317
(9,3%) (9,3%) (26,1%) (20,6%) (19,4%)
Operativt rorelseresultat -12 205 62 72 33
(-1,7%) (39,6%) (13,6%) (18,8%) (9,5%)
Arets resultat 407 135 53 60 39
(0,1%) (31,5%) (14,2%) (19,1%) (14,3%)

Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

(TSEK)
25/26 vs 24/25 | 24/25 vs 23/24 | 23/24 vs 22/23 | 22/23 vs 21/22 | 21/22 vs 20/21
(% férandring) | (% féréndring) | (% féréndring) (% férandring) | (% férandring)
Sectra AB 116 22 71 22 8
(17,8%) (3,5%) (12,8%) (4,1%) (1,5%)

Link&ping den 7 juli 2026

Sectra AB
Styrelsen
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EY

Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har f6ljts

Till bolagsstdmman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Sectra AB (publ) under rakenskapsaret
1 maj 2025 —30 april 2026 har foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa bolagsstamman den 8 september 2022.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig
sékerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vésentligt foéljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillAmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomfdéras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund foér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren f6r Sectra AB (publ) under rékenskapsaret 1
maj 2025 — 30 april 2026 f6ljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa bolagsstdmman den 8 september 2022.

Stockholm den 8 juli 2026
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet 19 kap. 22  aktiebolagslagen (2005:551)
( ABL ).

Styrelsens motivering till att de féreslagna bemyndigandena om aterkép av egna aktier ar férenliga
med bestdammelserna i 17 kap. 3 2 och 3 st. ABL ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 30 april 2026 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2025/2026 till 1 200,8 miljoner kronor respektive 1 634,8 miljoner
kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 47,8 procent.
Bemyndigandet om aterkdp av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedédmning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier.

Aterkopsférslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i o6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om bemyndigande om aterkdp av egna aktier ar forsvarligt enligt 17 kap. 3 2
och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Link6éping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sectra AB (publ)

Styrelsen
Jan-Olof Br er Torbjérn Kronander
Styrelseordférande Styrelseledamot och

vd och koncernchef Sectra AB

Birgitta Hagenfeldt Anders Persson Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Robertsson Irika nell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alva Mardsjo Olof Sandberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Motion om grundande av Sectra AB 50-ars jubileumsfond

Bakgrund

Ar 2028 fyller Sectra AB 50 4r. Sectra AB grundades 1978 av forskare vid Link&pings
Universitet av professor Ingemar Ingemarsson och hans ddvarande doktorander Viiveka Fak,
Rolf Blom och Robert Forschheimer. Det bérjade som extrauppdrag for fyra forskare och vixte
till ett spjutspetsforetag inom medicinsk IT och cybersékerhet. Sectra AB &r idag en av vérldens
ledande leverantdrer av IT-system for effektiv hantering av medicinsk multimedia och
patientinformation och samarbetet med Linkopings Universitet dr fortfarande starkt.

Yrkande
Med anledning av ovanstaende foreslar jag arsstimman att besluta:

- Att styrelsen ges i uppdrag att grunda Sectra AB 50-érs jubileumsfond

Min motivering

Om Sectra AB grundar en fond nu hinner vi aktiedgare, investerare, forskare, anstéllda, kunder,
kommuninnevanare i Linkoping m.fl. bidra till fondens startkapital s& att Sectra AB kan gora
en forsta utdelning vid jubileet 2028. Fonden kan exempelvis ge stdd till forskare och studenter
vid Linkdpings Universitet.

Visby den 2 juli 2026

Stefan J. Ekengrip, ’
Aktiedgare i Sectra AB

Kontaktuppgifter:
Adress: Terra Novavigen 56, 621 53 VISBY
Mobil: 070-353 6365

E-post: stefan.ekengrip@hotmail.com





