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Sectra bidrar till ett friskare
och tryggare samhalle




Sectra - ett multinationellt bolag med
entreprendrsanda

Varfor vi finns

Vira affirsverksamheter har ett dver-
gripande syfte — att 16sa stora samhills-
problem som méste dtgirdas inom en
overskadlig framtid. For vara kunder
handlar det primirt om utmaningar
kopplade till de tvé globala trenderna
ildrande befolkning och ékad digitali-
sering. Var uppgift ir att skapa innova-
tion som gor skillnad i minniskors liv
och ger véra kunder kraft att férindra
samhillet till det bittre.

Lander dér vi har kunder

Hur vi arbetar

Grunden i vart sitt att gora affirer dr
en stark foretagskultur som engagerar
och motiverar medarbetare att gora det
som ir bist for kunderna. Vart arbete
guidas av en strivan efter ndjda kunder
och, for att kunna uppna det, néjda
medarbetare. Ligg sedan till en tydlig

bild av vart vi ir pa vig, uthillighet och

kostnadsmedvetenhet. Sectras utveck-

ling genom 4ren visar pa styrkan i denna

kombination.

Nettoomsattning, MSEK

Vara verksamhetsomraden

Imaging IT Solutions

IT-system for hantering av medicinska
bilder och patientinformation som ar
relaterad till bilddiagnostik.

Business Innovation

Sectras inkubatorverksamhet.
Har ingar Sectras medicintekniska
forskningsavdelning liksom affars-
enheterna Genomics IT, Medicinsk
utbildning och Ortopedi.

Vad vi gor

Sectra erbjuder produkter och tjanster
inom medicinsk I'T och cybersikerhet.
De branscher vi har valt karaktiriseras
av att de dels férvintas vixa oberoende
av konjunkturlige och dels av att stabila
produkter och fértroende for leverants-
ren 4r avgérande for kunderna.

Medarbetare

Secure Communications

Lésningar och tjanster fér saval
séker kommunikation som skydd
av sakerhetskanslig information
och kritiska system.

Andel av koncernens omsattning

Andel av koncernens omsattning

Andel av koncernens omsattning



\V/d har ordet

Innovation, hég sékerhet och langsiktiga fortroenden

Vi lever i en tid av stora och snabba férindringar, och som
en klok styrelseledamot sa till mig f6r manga ar sedan:
”Where there is change, there is margin”. Det giller bara att
vara snabbare dn konkurrenterna. Vi har varit snabba med
ny teknik och nya affirsméjligheter, vi har uppnatt mark-
nadens hégsta kundnéjdhet och vi har fantastiska medar-
betare. Resultatet dr att vi vixer med lojala och dterkom-
mande kunder och marknadens ledande [6sningar for savil
hantering av medicinska bilder i molnet som samhillets
cyberférsvar.

Just nu dr AT den mest pétagliga forindringen. Al kommer
att paverka sa gott som varje del av vart samhille och till
stora delar stépa om det i grunden. Fér att skapa verkligt
virde néjer vi oss inte med att friga "hur kan Al forindra det
jag gor?”, utan vi utforskar hur tekniken kan forindra arbets-
sitt, processer och resultat bade for vira kunder och for oss
sjilva. Det kriver bdde modiga och nyfikna medarbetare som
végar prova nytt och en kultur dir det ir tillatet att prova,

#1 1 kundnojdhet

Digitalisering, Al och 6kade krav pa
sakerhet ar drivkrafter som i grunden
férandrar bade hur vi och vara kunder
arbetar. Det handlar for oss om att bejaka
forandringen och omvandla ny teknik till
kundvarde. Med en féretagskultur dar
innovation och idéer uppmuntras och
omsatts i praktiken fortséatter vi att
stérka Sectras position inom medicinsk
IT och cybersakerhet. Omraden déar vara
|6sningar gor skillnad fér manniskaors liv,
halsa och sakerhet varlden dver.

Sectra fortsatter att toppa kundnéjdhetsmatningarna Best in KLAS,
bade i nya kategorier och i sadana vi vunnit manga ar i rad.




med risk for att det inte blir rict direke. Om vi aldrig miss-
lyckas har vi inte provat tillrickligt, men det giller ocksd att

“fail fast” sa vi hela tiden 4r beredda att omprova véra initiativ.

Al forindrar ocksd hur mjukvara utvecklas och gér det
méjligt att ta fram nya losningar betydligt snabbare. Sam-
tidigt tar det lika ling tid som tidigare att bygga det for-
troende, den kvalitet och den trovirdighet som krivs for att
fa leverera resultaten till verksamhetskritiska system till sjuk-
vérd, forsvar och andra myndigheter. Genom att kombinera
var djupa forstdelse f6r kundernas verksamhet med ny teknik
hjilper vi kunderna att ta steget in i den nya virlden.

Al-strategi for framtidens vard

Inom medicinsidan anvinder vi Al f6r att skapa innova-
tion som ger véra kunder kraft att férindra virden till det
bittre. Stdrst virde skapar vi genom att integrera Al direkt
i kundernas diagnostiska arbetsfléden och IT-miljder. Dir
syns effekterna relativt snabbt i form av hégre produktivi-
tet, snabbare och mer vilgrundade beslut samt mer tid till
patientnira arbete.

Vir Al-strategi for kunderbjudanden bygger i forsta hand
pa en form av "App store”, dir vi dterfdrsiljer och integrerar
tredjepartsapplikationer, men vi kan ocksé erbjuda egna
Al-applikationer nir vi finner sirskilda skil for det. I den
andan har vi férvirvat det litauiska foretaget Oxipit som
utvecklar en portfolj av Al-16sningar for radiologi, framfor
allt en autonom Al-1gsning for lungbilder. Oxipit var forst i
virlden med regulatoriskt godkinnande fér autonom Al som
sjalvstindigt kan godkinna lungréntgenfall med hég sanno-
likhet fér normala fynd. Det gor att radiologer i stillet kan
fokusera pé fallen med hégre risk for sjukdom. Lésningen
kan generera betydande ekonomiska férdelar fér vardgivare
genom hogre produktivitet och méjliggér vissa screenings-
fldden som varden annars inte hinner med.

Séker kommunikation stérker samhéllets motstandskraft
Den geopolitiska osikerheten fortsitter att driva 6kade inves-
teringar i férsvar och samhillssikerhet. Inom EU omsitts
behoven i ny reglering, skirpta krav pa cybersikerhet och
hégre krav pa siker kommunikation fér kritisk infrastrukeur.
Utvecklingen tydliggor att siker kommunikation och signal-
skydd i allt hégre grad betraktas som strategiska kdrnforma-
gor for Sveriges och Europas motstindskraft och forsvar. Vi
har under ling tid byggt upp en unik kompetens inom dessa

Koncernchef Torbjérn Kronander och styrelseordférande Jan-Olof
Bruer tar emot Naringslivsmedalj fér att ha omvandlat innovativ
tvarvetenskaplig forskning till marknads- och véarldsledande
produkter. Medaljen éverldmnas av H.K.H. Prins Daniel.
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omraden och deltar aktivt i arbetet med att stirka samhillets
totalfdrsvar genom beredskapsplanering tillsammans med
FMYV och andra aktérer. Vira l8sningar anvinds i miljder dir
sikerhet, tillginglighet och tillit 4r helt avgérande. Samtidigt
ser vi en vixande efterfrigan dven frin civila verksamheter
och industrin, dir 6kade cyberhot driver behovet av sikra
kommunikationslésningar.

Framtiden

I en tid dir politik, teknik och afFirsrisker i allt hogre grad
paverkar varandra blir vir formaga att kombinera innovation
med hog sikerhet och lingsiktiga fértroenden allt viktigare.
Vi ska fortsitta anvinda denna férmédga och andra styrkor for
att gora virlden till en friskare och tryggare plats. Var stabila
finansiella position ger oss méjlighet att fortsitta investera i
innovation och kapacitet for framtiden. Tillsammans med
véra kunder formar och driver vi utvecklingen framat dir var
snabbhet dr en avgdrande styrka. Det fortroende vi har frin
véra kunder 4r inget vi tar for givet, det maste fortsitta for-
tjanas och byggas vidare pd varje dag.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till vara kunder for
ert fortroende, till vira medarbetare som bygger det fortroen-
det och till véra aktiedgare for ert lingsiktiga stod. Tillsam-
mans gor vi skillnad i samhillet.

Linképing i juli 2026

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB

Denna text &r ett utdrag ur vd-ordet i den fullstandiga arsredovis-
ningen. Lank till den digitala versionen pa Sectras webbplats:
https://investorsectra.com/annual-reports



Finansiella utfallet | korthet

Langsiktiga Nojda kunder Resultat av
satsningar driver ger lag churn hallbarhetsmalen
tillvaxt och vinst

Resultatindikatorerna for koncernens

0 5 / verksamhetsmal och finansiella utveck-
Sectra fortsétter att ta viktiga steg framat 3 0 ling &r uppfyllda.

inom medicinsk IT och saker kommunikation. Churn av

Vardet av bolagets satsningar pa att stérka SiarlammmEneE (mlder

sjukvardens diagnostik och samhallets cyber-
forsvar aterspeglas i bolagets finansiella
utveckling, med historiskt héga nivaer for
omsattning och arets resultat.

>

Hog kundnojdhet

@

F'n ans | E‘,| | a nyC ke Ita | Hog kvalitet och produktsakerhet

3542 711 7600

Nettoomsattning Rorelseresultat Kontrakterad orderingang
MSEK MSEK MSEK

2
22

Engagerade medarbetare som trivs,
mar bra, utvecklas som individer och gér
sitt basta for att mota eller dvertraffa

5,70 293 230

Kassaflode per aktie Resultat per aktie Utdelning per aktie’

SEK SEK SEK Stabilitet

48 %

Mal: Soliditeten ska vara
minst 30 procent.

1 Avser férslag till &rsstamman, varav ordinarie utdelning 1,30 SEK och
extra utdelning 1,00 SEK per aktie.

Lénsamhet

20%

Mal: Rérelsemarginalen ska vara
minst 15 procent.

Molntjanster

Aterkommande intékter uppgick
till 2 451 MSEK, varav 816 MSEK

avser molnbaserade tjanster. Vinsttillvaxt

103 %

Mal: Rorelseresultatet per aktie
ska véxa med minst 50 procent 6ver en
femarsperiod.




Aret i korthet

Imaging IT Solutions

¢ Langsiktiga och omfattande kundavtal bidrar till en hég kontrakterad orderingang.

¢ Allt fler vardgivare runt om i vériden valjer Sectra, vilket bidrar till att omsattningen
vaxer i samtliga geografiska marknader.

¢ Snabbast véxer verksamheten i USA. Dér visar en ny rapport’ att vi fortsatt
ar den leverantdr som amerikanska vardgivare oftast vélier i upphandlingar av
medicinska bildhanteringssystem (PACS). Undersokningen omfattar totalt 108
upphandlingar under de senaste tva aren och Sectra har dvervagts som alterna-
tiv i B6 av fallen. Av dessa vardgivare uppgav 45 procent att de har valt oss som
leverantor, vilket ar vasentligt fler &n fér nagon annan leverantor.

¢ Starkt position pd marknaden for digital patologi genom bestallningar fran sjukhus
i bland annat Frankrike, Kanada, Norge, Sverige och USA. Sectra tog ocksa steget
in pa den japanska marknaden genom det forsta patologikontraktet med en
japansk vardgivare.

¢ Sectras erbjudande inom Al breddas dels genom férvarv av bolag (se nedan) och
dels utdkning med Al-applikationer for digital patologi pa marknadsplatsen Sectra
Amplifier Marketplace. Dessutom har ny Al-funktionalitet implementerats
i Sectras I6sning fér svarsskrivning.

Sectra starker erbjudandet inom Al fér bilddiagnostik genom
férvarv av Oxipit, UAB. Bolaget har bland annat utvecklat den
forsta CE-certifierade autonoma Al-applikationen fér lungréntgen,
ett genombrott som kan 6ka kundernas kapacitet och minska
arbetsbelastningen pa radiologer.

" KLAS Research, Decision Insights. Undersékning avser upphandlingar under januari 2024 till och med januari 2026.



Paradigmskifte i Sectras
affarsmodell - fran licenser
till molntjanster

Fler kunder gar i drift med prenumerationstjansten Sectra
One, ofta levererad som en molntjanst, vilket leder till dkade
aterkommande intékter. Omstéaliningen till molnet utvecklas
snabbt och molnbaserade tjanster svarade fér 57 procent
av verksamhetsomradet Imaging IT Solutions omséttning
2025,/2026.

Sectra driver sedan flera ar tillbaka en omfattande trans-
formation dar verksamheten gar fran traditionell licensfor-
saljning till en affarsmodell baserad pa tjansteforsaljning och
leverans via molnet. Transformationen &r en strategisk posi-
tionering for framtiden. Resultaten &r hégre innovationstakt,
snabbare leverans, dkad skalbarhet och hogre sékerhet for
vara kunder. Detta &r avgérande fér att hantera véxande
bildvolymer, avlasta IT-avdelningar och starka skyddet mot
cyberhot.

Las mer pa sidan 36 i den fullstandiga arsredovisningen.




o Under aret lanseras samarbetsplattformen
BUSInESS Sectra Tiger,/E Managed Service som mojliggor
1 saker och skalbar mobil kommunikation av infor-
|n n Ovatl on mation som inte ar sékerhetsskyddsklassificerad
men som anda maste skyddas mot avlyssning
och intrang.

* Norge infor Sectras molnbaserade
utbildningsportal i landets samtliga sjuk-
vardsregioner i ett samordnat nationellt
initiativ for att starka specialistutbild-
ning inom radiologi och patologi.

» Okad anvandning av Sectras tjanster
for ortopedi. Flera kunder som képt
Sectra One har valt att anvanda orto-
pedimodulen for att spara tid och dka
patientnyttan.

¢ Sectras forskningsverksamhet har ge-
nererat nya viktiga insikter och verktyg
for att bidra med varde i varden, bland
annat genom effektivare aterkoppling

pa Al-resultat och évervakning av Secure Communlcatlons

Al-prestanda.

* Manga lander har 6kat satsningarna pa bade forsvar och annan samhallsviktig
verksamhet. Sectras majligheter att hjélpa kunderna med dessa behov starker
verksamhetens utveckling.

Flera tillaggsbestallningar pa Sectra Tiger,/S och tillhérande infrastruktur
samt forlangning av driftavtal fran myndigheter och forsvarskunder i Europa.

Forsvarskunder har lagt bestallningar pa vidareutveckling av system och
forskningsuppdrag som pa sikt kommer att kunna bidra till ett mer resilient
samhaélle.

Sectras Nato-godkanda kommunikationslésning spelade en nyckelroll nar ledarna
fér landerna i forsvarsalliansen Nato samlades i Haag fér att diskutera det
allvarliga sakerhetslaget och behovet av 6kade forsvarssatsningar.

Lansering av nya lésningar for att hjélpa aktdrer som behéver kommunicera
och samverka kring information som &r skyddsvard men som inte ar sakerhets-
skyddsklassificerad samt l6sning for att fa saker atkomst till skyddsvard infor-
mation pa distans. Detta for att bland annat stétta uppbyggnad av totalforsvar.

Avtal har ingatts med flera nya kunder inom kritisk infrastruktur gallande dver-
vakning av driftsystem.

» Prenumerera pa nyheter: sectra.com/prenumerera



https://investor.sectra.com/subscribe-press-releases/

Vart fokus pa hallbarhet

For Sectra finns de vasentliga hallbarhetsfragorna
inom féljande omraden:

¢ Kunder och slutanvéndare
¢ Egna medarbetare

¢ Ansvarsfullt foretagande
* Milj6 och klimat

Sectra valkomnar framtida
medarbetare

Sectras framgangar vilar till stor del pA motiverade anstéllda
som har en stark drivkraft att hjalpa vara kunder. Det ar
avgorande att medarbetarna trivs och mar bra for att vi ska
lyckas. Att aktivt stotta majligheten att kombinera familj och
arbete ar ett viktigt omrade for Sectra. Har &r nagra av de
nytillskott som har berikat varlden under réakenskapsaret.

L&s mer om Sectras féretagskultur i den fullsténdiga
arsredovisningen.

Hailey Nim Thea Wilma Luther
Nicklas Nim Tim Luther

Cloud Engineer, Expert Solution Architect,
Danmark Tyskland

Sectras rapportering kring hallbarhet har anpassats till de nya
EU-regelverken. Analyserna som genomférts visar att bolagets
direkta hallbarhetspaverkan ar liten. Vart storsta bidrag sker
genom de |dsningar vi levererar, nar vi hjalper vardgivare och
andra samhaéllsviktiga verksamheter att arbeta mer effektivt,
resilient och hallbart. Vi bygger ocksa vérde och bidrar till saval
miljémassig som socialt hallbar utveckling éver tid genom var

pagéende omstallning till leverans av molntjanster.

Hedvig Backhans Naél Kannan Eecloo
Gustav Backhans Sam Eecloo

UX Designer, Deployment Engineer,
Sverige Belgien

Saar van Beek Hanna Roser
Lindsay van Ballegooij Emil Nielsen
Salesmanager, Solution Architect,

Nederlanderna Sverige
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Maria do Carmo Rosario
Filipa Moutinho/David Rosario
Business Controller/Customer
support manager,

Portugal

Alve Zeijlon

Tom Zeijlon

Line Manager & Senior
Software Engineer, Sverige

Sonny Ray Prothero

Mitch Prothero

Customer Operations Engineer,
Australien

Linnea Adolfsson

Henrik och Sofia Adolfsson
Software Architect och
UX Designer,

Sverige

Afonso Antunes

Maria Silva

Administrative assistant &
office manager, Portugal

Tage Torberntsson

Kim Torberntsson

Senior Software Engineer,
Sverige

Charlie Leonhardt
Evelyn Siciak

HR Business Partner,
Kanada

Ingrid Stacke

Karin Stacke
Research Scientist,
Sverige

Sonny Gallagher

Brody Gallagher

Customer Success Manager,
Storbritannien

Leo

Catherine Dube

Program Portfolio Manager,
Kanada

David Andersson
Daniel Andersson
Software Architect,
Sverige
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Ida Buschhausen
Hannah Bovenkerk
Application Specialist,
Tyskland



Dean Bernard “Buddy”
Jacqueline Shepherd
Account Executive,
USA

o
Helga Blomstrand
Regina Blomstrand

Software Engineer,
Sverige

Ailin Bakhtiyari

Shahab Bakhtiyari

Customer Operations Engineer,
Norge

Liam och Madison Ties

Jill Reed-Ybarra Erwin Krikken
Application Specialist, Solution Specialist,
USA Nederlanderna

L8
Leonor Matilde Neves Eliana
Daniel Benevides Mark El-Debs
Upgrades Engineer, Technical Engineer,
Portugal Kanada

Henry Poxson

Josefin Nissa

Customer Operations Engineer,
Sverige

Lennox

Leigh Kennedy
Application Specialist,
Storbritannien

Sebastian Kinsey
Jeff Kinsey
Technical Engineer,
Kanada



Arsredovisning

Du som &gare far denna sammanfattning
skickad till dig. Den fullsténdiga digitala
versionen av arsredovisningen finns pa
var webbplats.

» investorsectra.com/annual-reports

Arsstamma

Datum: 8 september, 2026

Kallelse distribueras tidigast sex och senast
fyra veckor fore arsstdmman genom press-
meddelande och publicering pa Sectras
webbplats. Kallelsen kungérs i Post- och
Inrikes Tidningar och att kallelse skett annon-
seras i Svenska Dagbladet. Senast den 18
augusti 2028, tre veckor fore arsstdmman,
kommer fullsténdiga férslag till beslut och
ovriga handlingar att finnas tillgangliga.

Handlingar och allt du behéver veta infor
arsstdmman:
» investorsectra.com/agm2026

Félj vad som hander pa Sectra
Anmal dig pa hemsidan for att via e-post
prenumerera och fa tillgang till kallelse till
arstamman, pressmeddelanden och annan
finansiell information fran Sectra.

» investorsectra.com,/ prenumerera

Léamna dina synpunkter till oss
Vi &r intresserade av varfor du valde att
kopa aktier i Sectra, hur du ser pa din
investering och ditt fortroende for bolaget.
Stort tack till dig som svarar pa fragor i
Sectras aktiedgarenkat. Dina synpunkter
ar viktiga for oss!

» investorsectra.com/agarenkat

Sectra AB (publ)
E-post: info.investor@sectra.com

Telefon: 013-23 52 00
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