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Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse
i Sectra AB, inklusive redogorelse for valberedningens arbete infor
arsstamman 2020

| enlighet med de principer som beslutades av arsstamman 2019 kontaktade styrelseordféranden under
hdésten 2019 de storsta agarna for att bilda en valberedning som ska férbereda drenden infor arsstamman
2020. Ledamoéterna i valberedningen har innan de accepterat uppdraget évervagt och meddelat att det inte
foreligger nagra intressekonflikter.

Uppgift om valberedningens ledaméter offentliggjordes genom pressmeddelande den 29 november 2019 och
foljande ledamoéter ingar:

e Jan-Olof Brier, styrelseordférande (sammankallande).
e Torbjérn Kronander, styrelseledamot, vd och koncernchef i Sectra AB samt bolagets stdrsta agare.

e Carl-Erik Ridderstrale, representant for Jan-Olof Briier som ar bolagets nast stérsta agare
(ordférande). Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

e Jan Sarlvik, representant for Nordea Fonder som ar bolagets fjarde storsta dgare. Oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Carl-Erik Ridderstrale, representant fér Jan-Olof Briier, som ar den till rostetalet nast storsta agaren i bolaget,
har utsetts till ordférande i valberedningen da Torbjérn Kronander, den till rostetalet storsta dgaren, pa grund
av sin roll som vd i Sectra AB har valt att avsaga sig ordférandeskapet. Valberedningens ledamdter represen-
terar tillsammans 43 procent av résterna i Sectra AB.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2020
Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram forslag till féljande:
= Stdmmoordférande
=  Styrelse
=  Styrelseordférande
=  Styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, samt ersattning
for utskottsarbete
= Revisor
=  Arvode till bolagets revisorer
=  Principer for tillsattande av nastkommande valberedning

Valberedningen har haft fortiépande méten samt I6pande avstdmningar éver telefon sedan valberedningen
utsags hosten 2019. Valberedningens méten och avstdmningar har huvudsakligen &gnats at utvardering av
den nuvarande styrelsens arbete, att se dver balansen av komplementéara kompetenser i styrelsen, behovet
av nyrekrytering och utvardering av presumtiva nya styrelseledaméter samt diskussioner om styrelsearvoden.
Valberedningen har i enlighet med koden, vid sin utvardering sarskilt beaktat mangsidighet och bredd i
styrelsens sammansattning samt kravet pa att efterstrava en jamn kénsférdelning.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av styrelsens utvardering av sitt arbete,
styrelsens ordférandes redogorelse for hur arbetet fungerar inom styrelsen och haft samtal med styrelsens
ledaméter. Genomgangen visar att styrelsens arbete varit aktivt med stort engagemang och hég narvaro-
frekvens hos ledaméterna.

Vid beredning av valberedningens forslag till arvode for styrelsen har analys och jamférelse gjorts med
liknande bolag for att fa en uppfattning om rimliga arvodesnivaer. Valberedningen konstaterar att arvodena till
styrelsen hojdes pa arsstdmman 2017. For fjarde aret i foljd foreslar valberedningen samma arvode till
styrelsen, vilket innebér att styrelsens ordférande erhaller 450 000 kronor och att 6vriga styrelseledaméter
erhaller 225 000 kronor. For utskottsarbete foreslas oférandrade arvoden, vilket innebér att ordféranden i
revisionsutskottet erhaller 100 000 kronor och évriga externa medlemmar i revisionsutskottet erhaller 50 000
kronor. Arvodena till revisionsutskottet hdjdes pa arsstdmman 2019.
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Vid behandling av forslag till val av revisorer och arvodering av revisorsinsatsen har valberedningen bitratts av
revisionsutskottet. Valberedningen féreslar nyval av Ernst & Young AB som revisionsbolag vid arsstamman
2020 fér den kommande mandatperioden fram till och med arsstamman 2021. Ernst & Young AB har
meddelat att om arsstdmman bifaller férslaget kommer den auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara
huvudansvarig revisor. Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.
Forslagen foljer den rekommendation som styrelsens revisionsutskott har [amnat till valberedningen.

Valberedningen féreslar att de principer for att utse valberedningen som fastslogs vid arsstdmman 2019 ska
fortsatta galla men att dessa ska kompletteras med en instruktion till valberedningen om hur arbetet ska
bedrivas. Vidare foreslas att beslut om principer for valberedningens utseende och valberedningsinstruktion
inte ska behandlas varje ar utan endast vid behov av férandringar.

Forslag till styrelse
Valberedningen foreslar:
=  Att styrelsen ska besta av atta ledaméter, utan suppleanter.

= Omval av Jan-Olof Bruer, Anders Persson, Christer Nilsson, Tomas Puusepp, Torbjérn Kronander,
Birgitta Hagenfeldt och Jonas Yngvesson.

= Nyval av Fredrik Robertsson.
=  Omval av Jan-Olof Bruer till styrelseordférande.
Presentation av foreslagna styrelseledamoter

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit fér omval till styrelsen finns pa
investor.sectra.com/board-of-directors och en presentation av Fredrik Robertsson féljer nedan.

Fredrik Robertsson

Fodelsear: 1967

Huvudsaklig utbildning: Filosofie masterexamen i statsvetenskap, Doktorand, Generalmajor i svenska forsvaret
och olika ledarutbildningar inom Férsvarsmakten i Sverige.

Nuvarande anstallning: Group Chief Security Officer pa Ericsson.

Tidigare arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag: Generalmajor och Chief Information Officer (CIO) for
Forsvarsmakten i Sverige 2016-2020 samt olika ledande befattningar inom Férsvarsmakten sedan 1989,
styrelseledamot Teracom 2018-2020, Representant i NATO:s kommitté for standardisering (NSC) 2013-2015
m.fl.

Ovriga uppdrag: Medlem av Cybersékerhetstradet vid Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
Oberoende: Ja, oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och bolagets stoérre agare.

Innehav i Sectra: Nej

Motiverat yttrande avseende forslaget till styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsearbetet i Sectra fungerar bra. Med beaktande av den
kompetens som ytterligare behdver férstarkas har valberedningen sokt efter personer med erfarenheter samt
nationellt och internationellt kontaktnat inom omradet cybersakerhet. Valberedningen forslar dels omval av
samtliga nuvarande ledaméter, dels nyval av Fredrik Robertsson, Group Chief Security Officer pa Ericsson,
med en tidigare bakgrund som bland annat Generalmajor och Chief Information Officer (CIO) inom
Forsvarsmakten i Sverige. Fredrik kommer att tillfora styrelsen kompetens, kontaktnat och vardefull kunskap
inom omradet cybersakerhet, signalskydd och Sectras kundmiljo. Med detta férslag anser valberedningen att
Sectra far en kompetensmassig forstarkning och att de kompetenser och erfarenheter som ar viktiga for
Sectra, och som valberedningen bedémer behdvs for att méta Sectras framtida utmaningar och behov, finns
val representerade i styrelsen. Valberedningens bedémning ar mot den bakgrunden att det inte finns behov av
att ytterligare fornya eller komplettera styrelsens sammansattning.

Valberedningen har gjort en bedéomning betraffande varje ledamots méjlighet att &gna styrelseuppdraget tillrack-
ligt med tid och engagemang samt beddmt i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, lage och framtida inriktning. Det ar valberedningens bedémning att
samtliga foreslagna ledamaéter har det engagemang och den tid till sitt forfogande som kravs for att fullgéra
uppdraget som ledamot av Sectras styrelse.
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Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nar det géller kon, kompetens, alder och
nationalitet samt affarsmassig erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser att mangfalden inom den
foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig, eftersom medlemmarnas erfarenhet och kompetens
matchar Sectrakoncernens prioriteringar. Om arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag
kommer 12,5 procent av de stdmmovalda ledamdterna i Sectra styrelse att vara kvinnor.

Vidare bedémer valberedningen att forslaget till styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende antalet oberoende ledaméter i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
respektive storre aktiedgare i bolaget. Valberedningen har inte funnit ndgra omsténdigheter som gor att
oberoendet skulle kunna ifragasattas hos de styrelseledaméter som betecknas som oberoende.

Linkdping i juli 2020

Valberedningen i Sectra AB (publ)



