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Varfor Sectra finns

Varldens befolkningsutveckling stéller
krav p& mer och effektivare vard

F rattbibeh llah gv rdkvalitet trots

befolkningsutvecklingen m ste sjuk-

v rden utr tta mer, med of r ndrade eller

minskade resurser. Sectra hj Iper sjukhus

v rlden veratt kasin effektivitet f r

att kunnav rda er patienter och r dda
er liv.

Dagens séatt att kommunicera gor
samhéllet mer sérbart och kréver
storre sékerhet

Avlyssning, dataintr ng och driftavbrott

i kommunikationssystem och kritisk
infrastruktur kan f stora negativa
konsekvenser f r samh lle och individer.
Sectra hj Iper viktiga samh llsfunktioner,
regeringstj nstem n och diplomater att
anv nda modern teknik f r informations-
utbyte med bibeh llens kerhet f ratt
bidra till ett stabilt och tryggt samh lle.
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4 DET HAR AR SECTRA

Vad Sectra gor
och hur vi sarskiljer oss

Vad

Erbjudande for en effektivare sjukvard

Sectras verksamhets- o ,
Medicinska bilder har en nyckelroll i

[o}
om raden diagnos och beslut om I mplig behandling.
Sectra utvecklar I'T-1 sningar och tj nster
f ratt lagra, visa och arbeta med medi-
cinska bilder. Cancersjukdomar, artros
och ortopediska operationer rn graav
sjukv rdens mest kostsamma och resurs-
kr vande omr den d r bolagets erbjudan-
den underl ttar diagnos, planering och
uppf ljning av patienter. “ven samarbeten
mellan olika v rdavdelningar underl ttas,
vilket effektiviserar v rden. Sectra bidrar
; ocks till att h ja kvaliteten i medicinsk
Business utbildning genom | sningar f r att dela
Innovation och interagera med medicinska bilder.

L smer p sidan 16 och sidan 24 om
Imaging IT Solutions och Business
Innovation d r Sectras medicinska verk-
samheter ter nns.

Imaging IT
Solutions

Secure Erbjudande for ett stabilare
Communications och tryggare samhélle

S ker informations verf ring spelar en
central roll i att bibeh lla stabiliteten i
m nga av samh llets funktioner. Sectra ut-
vecklar produkter och tj nster som skyddar
delar av samh llets mest k nsliga infor-
mation och kommunikation. Erbjudandet
omfattar s ker r st- och datakommuni-
kation med | sningar som r certi erade
s v | nationellt som av EU och NATO,
samt s kerhetsanalys och vervakning av
kritiska 1 T-system f r exempelvis el- och
vattendistribution.

Sectras s kerhetsverksamhet bedrivs
inom Secure Communications, | s mer p
sidan 30.

Hur

Med kunskap och passion som drivkraft

Sectras produkter och tj nster prisas f r
sin stabilitet och enkelhet i anv ndningen.
I egna och externa kundn jdhetsutv rde-
ringar framg r det ocks tydligt att det
som verkligen skiljer Sectra fr n konkur-
renterna r medarbetarna m nniskor
med h g kompetens som g rna delar med
sig av sina erfarenheter och som r beredda
att anstr ngasig ut ver detvanligaf r

att | sa kundernas problem. De g r sitt
yttersta f rattf rst kundens behov och
utmaningar. Med hj Ip av sin kunskap
bidrar de till att underl ttaoch f rb ttra
kundernas vardag. D rf rv ljer kunderna
Sectra och f rblir lojala.

Den speciella Sectra-andan har sin bas i
en stark f retagskultur. I kombination med
innovationer och teknisk spjutspetskompe-
tens rdetgrundenf rhur Sectra skapar
framg ng. Det rocks nyckeln tilln ra
och | ngasamarbeten med v ra kunder.

Sectras kultur bygger péa:

En stark drivkraft att alltid m taeller

vertr ffa kundensf rv ntningar.
St ndigaf rb ttringar och innovationer
inom h gteknologiska omr den.
Att erbjuda | sningar som gynnar
individer och samh lle.
Ta initiativ, ta ansvar och agera

g rn thra!.

Samarbete med kr vande kunder och
kompetenta slutanv ndare f r att skapa
bral sningar.
Tolerans och respekt f r varandra som
individer och v nner.
Trivsel och humor.

"The knowledge to meet expectations.
The passion to exceed them.”

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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FOr vem Sectra skapar nytta

Exempel pa anvéndare av Sectras system

Ortopedkliniker

System for planering och upp-
foljning av ortopediska operationer
bidrar till battre behandlings-
resultat och minskade kostnader
for tid i operationssalen.

Universitet med
medicinska utbildningar

Modern visualiseringsteknik 6kar
studenternas forstaelse for
kroppens anatomi och funktioner.

Las mer om Sectras sjukvardskunder pa €® www.sectra.com/sjukvardskunder SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Missa inte vad som hander pa Sectra, prenumerera pa nyheter:
@Www.sectra.com/prenumerera

Sectras system for
medicinska bilder har hdgst
kundnojdhet varlden éver

Sectra levererar produkter med hog
teknisk niva och god kvalitet, samt har
motiverade och duktiga medarbetare.
Resultatet ar branschens hogsta
kundnéjdhet, se sidan 20.

Framsteg inom digital
patologi — en langsiktig sats-
ning for framtida tillvaxt

Sectra arbetar med att bredda sin
produktportfdlj till nya segment. Inom
Imaging IT Solutions ar ett av dessa
patologi, dar digital hantering av
mikroskopibilder kan effektivisera och
forbattra cancervarden.

Tillvaxtsatsningar som denna dampar
resultatutvecklingen i nértid, men har stor
potential att bidra till fortsatt expansion
pa langre sikt. Flera nya kunder har valt
Sectras losning, se sidan 20.

Secure Communications
vander forlust till vinst

Trenden fér Secure Communications
ar forsiktigt positiv. Affarsomradet
visade omsattningstillvaxt och kade
rorelseresultatet, se sidan 31

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

PEErEnmripbEE B

Kontor och distributions-
partners i fler lander

Att vaxa och bli ledande inom de
omraden och regioner dar bolaget
ar etablerat kompletteras med kontrol-
lerade tillvaxtsatsningar pa nagra val
utvalda marknader.

Nytt kontor for direktforsaljning
av medicinska IT-system dppnades
i Frankrike och ett dotterbolag starta-
des i Kanada. Nya distributionspartners
for medicinska system adderades i
Polen, Ryssland och Sydafrika.

Information om enskilda handelser hittar du pd € www.sectra.com/nyheter
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Véaxer i lander och regioner dar bolaget har en etablerad position

STOR- OVRIGA OVRIGA

USA HOLLAND SVERIGE

258,6 MSEK
+32%

BRITANNIEN EUROPA VARLDEN
268,9 MSEK 61,5 MSEK
+14,4 % +15%

86,6 MSEK 280,5 MSEK

184,8 MSEK +251 % +8,3%

-72%

° (]
L—eo
L]
[ ]
Utfallet i Storbritannien paverkades negativt av stora valutakurs Néarvaro via egna bolag eller partners @ Sectrabolag
forandringar i det brittiska pundet.
Positiv trend ger avkastning Kvalitet ar [6nsamt

till aktieagarna For fler nyckeltal, se femarsoversikten pa sidan 36.

11409 = 2004

Nettoomsattning Rorelseresultat

Samtliga finansiella mal
uppfyllda, se sidan 8, och
styrelsen foreslar ars-
stamman att 4,50 SEK/aktie
overfors till aktiedagarna
genom ett inlésenprogram.

6,21 | 11777

Kassaflode per aktie Orderingang
SEK MSEK

16/17

Vinst per aktie
SEK

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017



8  AFFARSIDEER, MAL OCH STRATEGIER

Malen for stabilitet, Ionsamhet
och vinsttillvaxt uppfyllda

AFFARSIDEER AFFARSOMRADEN GEMENSAMMA STRATEGIER

+ Kunden och kundnéjdheten prioriteras alltid hogst for att méjliggéra
langsiktig tillvaxt.
. L . + Internationell expansion, i férsta hand inom omraden och regioner dar
Att bidra till okad effektivitet Imaging IT Business Sectra har en etablerad position. Primért ska detta ske genom organisk

inom sjukvarden med bibehallen Solutions Innovation tillvéxt, kompletterad med forvéarv som kan starka den organiska tillvéxten.

eller forbattrad vardkvalitet. o ]
+ Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann analys och

i en kontrollerad takt allt eftersom Sectra uppnar en stark position p&
existerande marknader.

+ Nara relationer med kravande kunder for att sékerstalla att Sectras
losningar uppfyller marknadens krav pa kvalitet, funktion och anvéndar-

Att med hjalp av ldsningar for vaniighet.

kritisk IT-sakerhet bidra till 6kad + Stark, innovativ féretagskultur for att attrahera och behalla kompetenta
stabilitet och effektivitet i sam- Secure medarbetare som har formaga att l6sa kundernas problem samt uppfylla
hallets viktigaste funktioner. Communications och manga ganger 6vertraffa deras forvantningar.

+ Nara samarbete med universitet och forskning for att kunna fanga
upp idéer och nya produktomraden som kan komma till anvandning hos
Sectras kunder.

FINANSIELLA MAL | PRIORITERINGSORDNING STATUS VARFOR DETTA MAL

1 Stabilitet Den hdga soliditeten har en En stark finansiell position ger trygghet
Soliditeten ska vara positiv effekt pa kundernas for kunderna och mojliggor investeringar i
minst 30 procent. MAL >30 % fortroende for bolaget. produkter och omréden som skapar ytterli-
.................................................... Soliditeten dverstiger det gare varde. Genom en stark balansrakning
strategiska malet trots att har Sectra ocks& mojlighet att finansiera
h '3 o ;’. I Sectra under de senaste fem driftsavtal med kunderna, vilket &r en stor
© © v 3 ¥ &ren har fort over mer an fordel eftersom efterfragan pa dessa los-
o 5 0 q ~ 800 MSEK till aktiedgarna. ningar har dkat under de senaste aren.
S & I o
— — — — —
2. Lonsamhet MAL >15 % Lénsamheten har utvecklats En sund rérelsemarginal innebér att
ROrelsemarginalen ska —  coooreeeeeeee s positivt de senaste aren de affarer dar Sectra kan bidra med
vara minst 15 procent. genom strukturférandringar, mest nytta prioriteras framfor att lagga
hogre andel licens- och resurser pd omraden dar denna nytta ar
tjiansteférsaljning, produkt- lagre. Med bra lIonsamhet kan Sectra gora
utveckling samt 6kad effekti- tillvaxtsatsningar som langsiktigt ger en
2 2 2 xR vitet i leveransorganisationen. god avkastning till aktieagarna.
- - - - -
d ¢ § § 8
§ 9 3 8 ¢
3. Tillvaxt Tillvaxten &r ett resultat Vinsttillvéxt satter utvecklingen for den
Rérelseresultatet per av Sectras langsiktiga enskilde aktiedgaren i forsta rummet.
aktie ska vaxa med arbete med att oka kostnads- Ett mél fér 6kad omsattning ar inte lika
minst 50 procent éver effektiviteten och samtidigt relevant for bolaget eftersom andelen
en feméarsperiod. Gka andelen produkter med mjukvara, tjanster och leveranser via
MAL >50 % hogre marginal, som exempel- internet 6kar pa bekostnad av till exempel
""""""""""""""""""""""""""" vis mjukvarulicenser. leveranser av hardvara. Malet beréknas
8 - per aktie for att omfatta effekter av even-
q N q @ tuella forvarv som betalas med egna aktier
o och andra utspadningseffekter. Pa sa satt
Q § Q g E laggs aven fokus pa att varje férvarv ska
| 5 5 w9 leda till att 6ka rorelseresultatet per aktie,

vilket ligger i aktiedgarnas intresse.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017



FORSKNING OCH UTVECKLING 9

Innovation for framtida tillvaxt

Imaging IT Business Secure
Solutions Innovation Communications

Exempel pa produktlanseringar och forskningsprojekt under 2016/2017

Sectra har sina rétter i forskningen vid Linkdpings universitet. Banden till forskningsvérlden ar
starka och bolaget bedriver projekt tilsammans med universitet, sjukhus och andra aktérer runt
om i varlden. Losningar for digital patologi och datorstdd for traumakirurgii 3D &r exempel pa
resultat av lyckosamma samarbeten.

« Arliga uppdateringar av Sectra + Unik 3D-modul for planering av + Ny funktionalitet som till exempel VPN
PACS och VNA innefattande bland backenfrakturoperationer. och Secure Mobile Workplace for
annat nytt visualiseringsverktyg for + Ljus/skuggning pa visualiserings- saker smartphone, Sectra Tiger/R.
granskning av datortomografibilder bordet f6r medicinsk utbildning, vilket « Vidareutveckling av tjansteerbjudande
av lungor. leder till mer verklighetstrogna for kritisk infrastruktur.

+ Ny funktionalitet i Sectras tjanst for visualiseringar.

samverkan och informationsutbyte
inom varden, som forenklar for vard-
givare att dela bilder med patienter
och andra intressenter.

Koncernens kostnader for FoU

PN
b=y
\—/ EXEMPEL PA
FORSKNINGSPARTNERS
CMIV vid Linkdpings
135 universitet, Karolinska Institutet
MSEK i Stockholm, Lunds universitet,
Utrecht University i Holland och
Ett 30-tal patent University Hospitals of Cleveland
i koncernen. i USA.

15/16 16/17 av koncernens omséttning
investeras i FoU varje ar.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Vd har ordet

Marknader i snabb férandring

Oppnar nya majligheter

Sectra ar val positionerat inom marknaderna for medicinsk IT och cybersakerhet.
Dessa omraden ar foranderliga och vaxande marknader, dar snabbfotade och
fokuserade foretag som Sectra har goda férutsattningar att lyckas. Arets resultat
visar att vi ar pa ratt vag med fortsatt hog kundnojdhet, 6kad lénsamhet, 6kat
kassafldde, starka marknadspositioner och innovativa produkter.

Sectras kunder rverksammainomn gra
av samh llets mest kritiska funktioner.

V ruppgift rattg rakunderna effekti-
vare och ge dem verktyg f rattisin tur

g ram nniskors liv tryggare, friskare och
s krare. | linje med v rvision rdets vi
skapar v rde f rv rakunder,v rtsamh lle
och v raaktie gare.

Sjukvardsmarknaden

S gott som alla utvecklade ekonomier har
ett stort demogra skt problem. Vi lever
I ngre och f rh Illandet mellan unga och

Idreg rattf rreskaf rs rja eriframti-
den. Kostnaderna f rv rd och behandling
av den gamla m nniskan blir d rmed en
central komponent i hela | nders ekonomi.
De estav stl nder har idag program f r

healthy aging atth lla Idre friska och
hemmas | ngesom m jligt. Om de blir
sjuka ska v rden kunna diagnostisera och
behandla dem p snabbast m jligas ttutan
att kompromissa med v rdkvaliteten.
Speciellt m ste samh llet bli effektivare
p att hantera den gamla m nniskans
sjukdomar, vilka fr mst r skelett-,
cancer-, hj rt/k rl- och neurodegenerativa
sjukdomar. Inom samtliga dessa omr den

r bilddiagnostik en avg rande del
i diagnos och uppf ljning.

Sectra kan inte ensamt vara specialist

p verktyg f ralla dessa diagnoser, men vi
f rser v ra kunder med en plattform f r
sammanh llen bildhantering. Vi har valt
att i egen regi specialisera oss inom cancer-
och skelettomr dena. Inom hj rt/k rl- och
neuroomr det har vi n ra samarbeten med
partners f r att kunna erbjuda kunderna
helhetsl sningar. Med en bred produkt-

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

portf lj och | ng erfarenhet fr n att

f rb ttra det kliniska arbets  det av bilder
iv rden harvienstark f rm gaatthj Ipa
kunder att ka sin effektivitet, konsolidera
patientinformation och bilder, samt under-
| tta samarbete inom och mellan olika

akt reriv rden.

Cancerdiagnostik

En viktig del i tillv xtstrategin inomv rt
st rsta verksamhetsomr de, Imaging IT
Solutions, rattvarabrap IT-l sningar
f r generell bilddiagnostik, men samtidigt
att bli en av de allra fr mstap cancer-
diagnostik. Antalet cancerdrabbade v xer,
vilket Kkar trycket p effektivare cancer-
v rd. Det rocks ettomr ded rdetnu
sker stora f r ndringar. Nya lovande
metoder baserade p aktiveringavv rt
eget immunsystem har gett revolu-
tionerande resultat vid behandlingen av
vissa cancertyper. F rtio rsedan var till
exempel spridd hudcancer n ra nog en
d dsdom. I dag r verlevnaden dramatiskt
f rb ttrad. Att patienterna verlever Kkar
dock belastningen p den diagnostiska v r-
den, eftersom de efter avslutad behandling
fortsatt m ste unders kas regelbundet f r
att kontrollera att cancern inte kommer
tillbaka. ~ven detta, och det faktum att
cancerfallen kar ver helav rlden, leder
till mer bilddiagnostik.

Inom canceromr det r Sectraen stor
akt rinom digital radiologi, snabbt
v xande inom digital patologi och en av
v rldens st rsta leverant rer inom bild-
system f r digital mammogra . Cancer-
v rden g rocks snabbt mot integrerad
diagnostik d r olika discipliner, som

radiologi, nuklearmedicin och patologi,
samverkar f r att skapas bra diagnoser
som m jligt. De verktyg som d beh vs
ligger mitt i Sectras fokus inf r framtiden.

Skelettsjukdomar

Skelettsjukdomar kar snabbt, och d rmed
anv ndandet av ortopediska implantat.
Inom detta omr de r diagnosen av grund-
sjukdomen s llan det stora problemet.
Utmaningenf rv rden rist llet att
planera hur operationer ska utf rasf r
attf b stam jliga resultat och vilka
proteser som ska anv ndas, samt att f lja
upp resultatet av operationerna. Sectra har
d rf rsatsat p att utveckla bildbaserade
IT-verktyg f r ortopeder. Ortopedi-
verksamheten drivs inom verksamhets-
omr det Business Innovation.

Inom Business Innovation driver vi ven
en verksamhet som adresserar marknaden
f r medicinsk utbildning. Baserat p pro-
dukter fr n radiologiomr det erbjuder vi
visualiseringsl sningar som ers tter eller
kompletterar traditionella dissektioner av
kroppar. Att modernisera grund- och
vidareutbildning av | kare, sjuksk terskor
och veterin rer ligger h gtupp p dag-
ordningen p m nga universitet.

Cyberséakerhet

Den politiska instabiliteten har kat.
Fr gornaom n ts kerhet har blivit allt
mer komplexa i takt med att er enheter
kopplas upp p IT-n toch attolikaf re-
tags beroende av digital kommunikation
kar. Nyhetsrubriker om cyberbrott r
vardagsmat. Avlyssning, datorintr ng och
str mavbrott p grund av cyberattacker



Sectra om fem ar

11

Vi ar val positionerade for en fortsatt stark utveckling och var malbild for framtiden &r tydlig. Ser jag pa Sectra om fem ar
och framét sa har vi vuxit och starkt var internationella position ytterligare genom nara och I&nga relationer med kunderna.
Vi har fortsatt att nd vara ekonomiska mal. Inom Imaging IT Solutions har vi tagit en marknadsledande position i fler lander,
med sarskilt fokus pa tillvaxt i USA. Inom cancervarden har Sectras I6sningar for digital patologi forbattrat det diagnostiska
arbetet och méjliggjort bra vard for fler manniskor. Inom Secure Communications har vi skapat méjligheter for 6kad tillvaxt
genom en bredare produktportfdlj och 6kad kundbas. Vi har fortsatt att starta innovativa projekt med god I6nsamhets-
potential och vid behov avvecklat mindre framgangsrika satsningar. Kunderna ar fortsatt néjda och vara medarbetare trivs.
Det &r viktiga forutsattningar for den larsiktiga vardeutveckiigen som véra dgare darefter far ta del av.

ar nagra av de exempel som fckemmer.
Inte minst har det smaste aret visat pa
samhéllets stora behov av avlyssnings-
sakra datorsystem och kommunika-
tioner.

Historiskt sett har vara hwudkunder
inom verksamhetseradet Secure
Communications varit forsvar, polis och
beslutsorgan i Vasteuropa. For ett ar

sedan introducerade vi en ny satsning
inom omrédet cybersakerhet for kritiska
IT-system, i forsta hand syste som
anvands vid produktion och distribu-
tion av energi. Detta ar ett omrade som
nu vaxer fort och réner stort intresse.
Tjansterna som vi erbjuder kunder inom
kritisk infrastruktur ar inte begransade
av samma exportrestriktioner som

galler for vara sakerhetsgodkanda
kryptoprodukter.

Secure Communications Bar haft ett
antal &r med mindre tillfredsstallande
resultat. | ar har vi aterigen uppnétt
tillvaxt samt svarta siffror. Med vara
nya satsningar och en 6kande sékerhets-
medvetenhet i varlden, ar vi val positio-
nerade infor framtiden &ven har.
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Strategiska vagval
Hog kundnoéjdhet

Nar jag ser tillbaka p& 2016/2017 r jag
mest glad dver de positiva omdémen vi
fortsatter att f& av anvandare varlden 6ver.
Foretagande handlar trots allt om att géra
kunder och anvéandare néjda, och sedan
fa betalt for det. Marknadens omdémen
om Sectra visar pa hog kvalitet i vara
leveranser, oavsett var i varlden kunderna
nns eller med vilka av vara lésningar de
arbetar. Den hdga kundnéjdheten &r ett
resultat av vart malinriktade arbete att
forstad kundernas miljé och var kultur dar
var fantastiska personal verkligen bryr sig
om och tar ansvar for kunderna.

For ett medelstort bolag son Sectra,
som konkurrerar med nagra av varldens
storsta foretag, ar det viktigt att ha en
tydlig pro lering och ett tydligt fokus.
Eftersom de stora globala aktorerna har
l&ngt storre resurser skulle det vara en
svar och dyr uppgift att férsoka vaxa med
konventionell marknadsféring. Dock
verkar manga av de storsta foretagen ha
svart med att uppratthalla en hog kund-
néjdhet, ndgot som vi &r bra pa. Sectra har
darfor valt att fokusera pa kundnojdhet
— den béasta marknadsforingen ett bolag
kan ha. Att vi lyckas bekréftas bland annat
av att vart system for medicinsk bild-
hantering for radiologi, Sectra PACS, har
haft hogst kundndjdhet bade i USA och
globalt under era ar. Det har bidragit till
att vi fortsatter att 6ka kundbasen i lander
som till exempel Holland, Tyskland och
inte minst USA.

Nya geografiska marknader

Var grundsyn ar att det &r battre att vara
stor i ett mindre antal lander &an liten

i manga. Malet &r att vi ska vara den
storsta, eller nast storsta, leverantéren

i de lander dar vi har dotterbolag. Under
de senaste tva aren har vi startat dotter-
bolag i Frankrike (medicinska system),
Finland (sdker kommunikation) och

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

Kanada (medicinska system). P& mot-
svarande sétt planerar vi att 6ppna kontor
i ytterligare lander, efter hand som vi blir
stora dar vi &r. Det tar dock I&ang tid att
etablera sig i ett land och takten kommer
darfor att vara begrénsad.

Aterkommande intékter
vaxer med fler kunder

Var kundbas okar kontinuerligt, och mer
an 50 procent av Sectras omséattning utgors
av aterkommande intékter. Med varje ny
kund 6kar de aterkommande intakterna
ytterligare, da kontrakten vanligtvis om-
fattar antingen mangariga driftsavtal eller
erdriga service- och uppgraderingsavtal.
Andelen driftsavtal 6kar ocksa eftersom
kunder i 6kande utstréackning vill kbpa

IT -I6sningar som en tjanst. & den globala
marknaden fér medicinsk bildhantering,
vilket i dag ar vart dominerande produkt-
omrade, uppskattas andelen intakter som
avser tjanster bara till omkring tio procent,
men andelen okar. Att erbjuda IT
I6sningar som en tjanst ar darfben del

i Sectras langsiktiga strategi.

Finansiell utveckling och héllbarhet
Kvalitet &r lbnsamt

Vi overtraffar samtliga nansiella mal
och utvecklingen visar att det |6nar sig
att leverera hog kvalitet. Trenderna for
koncernens omsattning, rorelseresultat och
kassa dde ar positiva. Detta trots att vi
belastar resultatet med langsiktiga sats-
ningar for framtida tillvaxt inom omra-
den som exempelvis digital patologi och
IT -sékerhet for kritisk infrastruktur. | takt
med att marknaderna mognar kommer
forhoppningsvis era av dessa aktiviteter
att bidra till tillvaxten.

P& kort sikt ar dock Sectras livaxt mest
beroende av forséaljningen inom Imaging
IT Solutions och dar nddde orderingangen
inte riktigt upp till 6nskade nivaer.

Bland annat beror detta pa& utvecklingen
i Storbritannien med sjunkande pundkurs

och en krympande marknad i lokal valuta,
samt att vi i ndgra lander nu har sa stor
marknadsandel inom produktsegmentet
PACS for radiologi att vi dar har svart

att vdxa i samma takt som tidigare. Ser vi
emellertid till exempelvis USA, dar Sectra
an sé lange har en relativt liten marknads-
andel och darfor stor potential, s& véaxer
orderingdngen kraftigt. For att skapa
utrymme for ytterligare tillvaxt inom
Imaging IT Solutions satsar vi dessutom
pa egen etablering i ett par nya lander.

Vi réknar dock inte med att se ndgon
storre effekt av detta forran om nagra ar.

Hallbarhet

Kvalitet ar, tillsammans med produkt-
sékerhet, ndgra av de viktigaste delarna

i vart hallbarhetsarbete. Vara produkter
och tjanster kan innebéra skillnaden
mellan liv och déd for saval individer som
stora grupper. Att bedriva ett strukturerat
kvalitetsarbete och agera ansvarsfullt som
bolag ar en naturlig férlangning av visio-
nen att bidra till ett friskare och tryggare
samhélle. Eftersom personalen ar ett av
vara absolut starkaste konkurrensmedel,
ar aven arbetet med att rekrytera, utveckla,
utbilda och behalla vara medarbetare och
den miljo de arbetar i viktiga delar

i vart hallbarhetsarbete. For att tillgodose
kundernas hallbarhetskrav pa leverantorer
har vi under aret tagit fram en ny milj6-
hanteringsplan med miljomal och system
for hantering av processer som potentiellt
skulle kunna ha miljopaverkan.

Effekterna av ovantade nyheter

Aret har varit handelserikt ur ett politiskt
perspektiv. Forst Brexit, Storbritanniens
folkomréstning om att lamna EU, och
sedan presidentvalet i USA. For Sectra,
liksom fér andra bolag med hog andel
internationell forsaljning i brittiska

pund och amerikanska dollar, paverkades
det ekonomiska resultatet for aret av stora
valutakursforandringar. Pundets
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Torbjérn medverkar som pilot i introduktionsfilmen fér Rontgenveckan som 2017 arrangeras i Linképing.

€ www.sectra.com/rtgveckan2017

utveckling paverkar aven vara framtida
intakter, eftersom Storbritannien &r
det land déar var verksamhet for kund-
nansiering har sina storsta intékter och
de kommer frdn mangariga driftsavtal.
Sectra har en relativt stor exponering for
valutarisker, men pa grund av var starka
ekonomi i évrigt har vi valt att inte
sékra valutor. Valutakursforédndringar
far darfor ett relativt snabbt genomslag
i Sectras nansiella siffror.

Kommer Brexit och Trump att
paverka var verksamhet ytterligare?
Den fragan ar omdjlig att svara pa i dag,
men det nns till exempel en risk att
marknaden i Storbritannien kommer att

sakta ner pa grund av anpassningar till
nya forhallanden.

Framtidsutsikter

Vi &r vél positionerade pa de vaxande
marknaderna for sjukvard och cyber-
sakerhet inom segment dar ett starkt
varumarke, som Sectras, ar en viktig
och avgorande faktor. Mot bakgrund

av Okade globala cyberattacker ar var
foretagskultur, dar kundens behov alltid
har hogst prioritet, och var kombina-

tion av nischomraden en styrka. Vara
forutsattningar att lyckas ar goda baserat
pa nojda kunder, innovativa erbjudanden
och en nansiell position som mojliggor

investeringar i nya marknader, produkt-
utveckling och framtidsorienterade
projekt. Jag har darfor goda férhopp-
ningar gallande vara mojligheter att
fortsatta den positiva utvecklingen under
kommande ar.

Linkoping i juni 2017

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd
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Sjukvardsmarknaden

Aldrande befolkning satter fokus pé den
gamla manniskans sjukdomar

For att kunna ta hand om fler patienter, och i synnerhet allt fler dldre, maste varden effektiviseras.
Behandlingen av cancerpatienter och skelettrelaterade sjukdomar star infor sarskilt stora utmaningar.
Dessa omraden ar beroende av medicinsk bilddiagnostik — en nischmarknad déar vardgivare éver hela
varlden anvander Sectras kompetens och l6sningar for att 6ka produktiviteten, forbattra vardkvaliteten

och samordna sina vardresursetr.

Drivkrafter och trender

Befolkningstillv xt och katv Ist nd.
“Idrande befolkning. ~ldre m nniskor
drabbas framf r allt av sjukdomar inom
omr den som cancer, hj rtaochk rl,
nervsystem samt skelett och r relse-
organ. Kostnaderna f r att behandla
dessa sjukdomar utg r en stor belastning
f rsjukv rden. Gemensamt f r dessa
omr den ratt bilddiagnostik r

en viktig del i diagnos och uppf ljning.
Framsteg inom cancerv rden inneb r
att er patienter verlever sjukdomen.
Patienterna beh ver genomg ter-
kommande unders kningar under resten
av sina liv, vilket bidrar till kat behov
av bilddiagnostik.

Behandling och medicinering av
patienter g r mot att bli mer individ-
anpassad. Detinneb rattv rdenf ren
enskild patient anpassas baserat p
genupps ttning, tidigare sjukv rds-

Trender inom sjukvarden

o O
AA 4
Mol

AA

Mer nvar femte m nniska
i Europa och Nordamerika r ver
60 rochandelen kar.!
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historik och resultat fr nv rd av andra
patienter med samma sjukdom.

Uppf ljningen av individanpassade
behandlingar kommer i stor grad att
vara bildbaserad.

Arti ciell intelligens, och d s rskilt
maskininl rning, rny teknik som

i sjukv rden kan anv ndas till att bland
annat f renkla repetitiva och tids-

kr vande uppgifter i det diagnostiska
arbetet.

H gre grad av digitalisering i sjukv rden
skapar effektivisering och kad v rd-
kvalitet. Samtidigt inneb r utvecklingen
att system och information blir mers r-
baraf r m nskliga misstag, dataintr ng
och virusattacker.

Kundernas utmaningar och behov

H gre kapacitet och effektivitet f r att
kunnata hand om er patienter, varav
kande andel Idre.

N

\_/
Allt fler v rdgivare konsoliderar
och samordnar resurser f r kad
kostnadseffektivitet.

bildbaserad.

Uppf ljning av individanpassad
v rd kommer i stor grad att vara

Konsolidering och samordning av
sjukv rdsresurser f r kad kostnads-
effektivitet.

Effektiv planering och uppf ljning av
individbaserad behandling inom till
exempel cancerv rden.

Uppfylla nya lagkrav kring sekretess
och s kerhet samt skydda sig mot intr ng
och informationsl ckage, b deilT-
system och vid utbyte av information
mellan olika system.

F rattm tadessa utmaningar nns

det ett stort behov av I T-l sningar med
h gtillg nglighet och s kerhet som

kan underl tta diagnos, planering och
uppf ljning av patienter f rattp s s tt
minska kostnaderna i hela v rdkedjan.

3,2

miljoner

16

miljoner

USA

Antalet nya cancerfall per r.2
IUSAf rv ntas antalet ka med mer
n20% r2010 2020.2




Behov av battre cancervard

Allt fler nationella initiativ tas for att korta
ledtiderna i cancervarden samt 6ka vardkvaliteten
genom inférande av standaliserade vardfloden.
Utvecklingen inom varden innebar ocksa stérre
mojligheter till individanpassad behandling och
snabb uppféljning av resultaten, sa att alternativa
metoder kan sattas in vid behov. En viktig
framgangsfaktor &r integrerad diagnostik dar

ett team av olika medicinska specialister staller
diagnos baserat pa flera typer av undersokningar.
Utvecklingen staller héga krav pa samarbete
mellan olika avdelningar samt delning av infor-
mation och bilder.

Marknaden for IT inom sjukvarden Marknaden for ortopedi

Den globala marknaden fér medical Mer &n 151 miljoner manniskor lider av
imaging IT (inkluderar produktomraden osteoartrit, en sjukdom som ofta leder
Radiology IT, Cardiology IT, Enterprise till byte av hoft-, kna- och axelleder.
Imaging och Archiving & Management) Totalt genomfdrs narmare tre miljoner
uppgick ar 2015 till 3,0 miljarder USD och ledoperationer® per &r runt om i varlden
forvantas vaxa till 3,2 miljarder USD ar och antalet forvantas oka kraftigt till
2021, vilket motsvarar en genomsnittlig foljd av aldrande befolkning. Dessutom

arlig tillvaxttakt om 1,4 procent. Tillvaxten intraffar mer &n 50 miljoner frakturer i
har de senaste dren mattats av inom vissa  varlden varje ar, de esta frdn trauman

produktsegment. Detta géller bland sésom olyckor, fall och aktivitetsrelaterade
annat fristdende 1T-system for radiologi skador. Som féljd utfors arligen mer an
(PACS/RIS). Inom andra segment som &tta miljoner operationer? Det innebar

till exempel Enterprise Imaging och stor marknadspotential for IT-system och
Vendor Neutral Archives (VNA) beddms -tjanster som kan effektivisera logistik
marknaderna fortsatta att véxa val éver fem samt underlatta planering och uppféljning
procent per &r fram till &r 20214 av ortopediska ingrepg.

I nya marknadssegment ar tivaxttakten
vasentligt hdgre, exempelvis for digital
patologi, kliniska beslutstdd baserade pa
arti ciell intelligens, avancerade verktyg
for analys och diagnos, samt medicintek-
niska produkter som hjélper lakarna att
anpassa behandlingar och lakemedel till
enskilda patienter (companion diagnostics).

15
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Imaging IT Solutions

Fakta

Antal medarbetare: 471

Produkterbjudande

Medicinska IT-system och tjanster som bidrar
till att kunderna kan ge fler patienter vard med
bibehallen eller 6kad kvalitet. Affarsomradets
erbjudande omfattar:

+ IT-system for hantering, arkivering och
presentation av alla typer av medicinska
bilder och patientinformation.

+ Flexibla leveransmodeller dar kunderna till
exempel kan vélja att kdpa systemen som
traditionella systeminstallationer, moln-
tjanster eller tjanster dar Sectra tar total-
ansvar for driften av systemen.

+ IT-system fér verksamhetsuppféljning och
stréldosévervakning.

+ Underhall i form av support, system-
6vervakning och uppgraderingar.

+ Konsulttjanster inom integration, system-
design, datamigrering och verksamhets-
utveckling.

+ Utbildning foér anvéndare och administratérer.

Kunder

Offentliga och privata vardgivare som anvander
medicinska bilder i sin verksamhet. Kunderna

ar vanligtvis stora sjukhus, sjukhuskedjor

och privata kedjor av kliniker som véxer och
konsolideras. Dessa kunder vardesétter Sectras
férmaga att leverera extremt driftsakra och
skalbara l6sningar. De har ocksa behov av kom-
munikation och samarbete mellan sjukhus, vilket
Sectra kan tillgodose.

Forsaljningskanaler och geografisk
narvaro

Egen séljorganisation och samarbetspart-
nersinarmare 20 lander i Afrika, Australien/
Nya Zeeland, Europa, Japan, Mellandstern,
Nordamerika och Sydostasien. Affirsomradets
storsta marknader ar Holland, Skandinavien,
Storbritannien och USA.

Storsta konkurrenter

Agfa, Carestream, Fuijifilm, General Electrics,
Philips och lokala aktérer i olika lander. Aven
storre IT-bolag med arkivfokus, sdsom IBM och
Lexmark.
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Dit ska vi

Aff rsomr dets| ngsiktigam | rattvara
en ledande leverant rav helhetsl sningar
f r hantering och kommunikation av alla
typer av medicinska bilder f r diagnostisk
anv ndning och med s rskilt fokus p
cancerdiagnostik. Verksamheten r

fr mst inriktad mot stora bilddiagnostiska

Har ar vi

Sectra renavv rldens ledande leveran-
t rerav IT-system f r hantering av
medicinska bilder och patientinformation.
Fler n1700v rdgivarev rlden ver

anv nder i dag Sectras system och tj nster.

Marknadsposition

Bolaget har en marknadsledande position
i Holland, Norge, Portugal och Sverige.
Inom nischen bildhantering f r
mammogra r Sectra marknadsledande
i ytterligare | nder. | Storbritannien, d r

Fokus pa cancerdiagnostik

enheter s som radiologi, mammogra och
patologi, men ven mot andra avdelningar
d r medicinskt bildmaterial anv nds. Att

f rb ttra effektiviteten i diagnostik och
uppf ljning inom cancerv rden g r som en
r dtr d genom Sectras erbjudanden.

aff rsomr det har en framst ende position
efter att ha vunnit m ngal nga och
omfattande kundkontrakt de senaste ren,
ligger marknaden relativt stilla. Det beror
p attde estav rdgivarna upphandlade
nya system 2014 2016 eftersom deras
tidigare avtal | pte ut under denna period.
I USA r Sectras marknadsandel ns
I nge relativt | g, men ordering ngen Kkar
i snabb takt.

Aff rsomr det har sedan | nge en stark
position inom I T-system f r hantering av

Sectras IT-ésningar mojliggor en sammanhallen hantering av samtliga medicinska bilder. Detta
ar sarskilt vardefullt under ronder dar lakare fran olika avdelningar samlas for att g igenom och
diskutera enskilda patienters behandlingsplan. Denna typ av mdten &r vanliga inom exempelvis

cancervard.



rontgenbilder och har fyra &r i rad vunnit
branschens mest prestigefulla pris for sin
hdga kundndjdhet i detta produktsegment.
Bland kunderna nns nagra av varldens
storsta vardgivare. For att vardgivarna
ska kunna ge en béttre, snabbare och mer
patientcentrerad vard erbjuder Sectra
system och tjanster for hantering och
lagring av alla typer av medicinska bilder,
aven icke-radiologiska bilder. Genom att
be ntliga kunder breddar sina system till
anvandning utanfor rontgen har Sectra
starkt sin position som helhetsleverantor.

Molnbaserade tjanster dkar

Efterfragan pa att kopa IT-ldsningar som
molntjanster 6kar. For kunderna innebar
denna leveransmodell kostnadsfordelar och
att de kan fokusera mer pa sin karnverk-
samhet; att erbjuda snabb och effektiv vard.
Sectra erbjuder denna mdjlighet, bland
annat for arkividsningar samt IT-system

for granskning och kommunikation av
medicinska bilder. P4 sikt ger molntjanster
stora kostnads- och driftsférdelar for
Sectra, men initialt innebar de kostnads-
okningar da investeringar i hardvara och
utveckling behdver goras.

Cancerdiagnostik

En central del i affarsomradets strategi
infor framtiden ar medicinsk bildhantering
for cancerdiagnostik. De esta anvandarna
nns i dag inom radiologi och mammo-

gra . Anvandningen inom andra omraden
som exempelvis patologi dkar, bland annat
till foljd av att allt er kunder infoér system
for sammanhallen bildhantering. Sectras
IT-Il6sningar anvands for integrerad
diagnostik, vilket underlattar samarbeten
mellan radiologer och patologer genom att
bilder fran de bada diagnostiska specialite-
terna kan lagras och visas i ett och samma
system. Med era kunder som redan i

dag anvander digital patologi har Sectra
byggt upp ett starkt varumérke, &ven om
marknaden &nnu inte har tagit fart.

VERKSAMHETSOMRADE IMAGING IT SOLUTIARS

Vad &ar du mest stolt 6ver fran aret som gatt?

Det gor mig otroligt glad och stolt att
konstatera att s& manga av vara nya och
be ntliga kunder aktivt jobbar for att
samarbeta battre runt sina patienter.

Jag har under aret métt manga kunder
som nu samarbetar mellan avdelningar
och sjukhus genom att i olika grad sla
samman sina IT-system. P& s& vis okar
de sin effektivitet s att storre fokus kan
l4ggas pa vardnara arbete, och de skapar
ocksa forutsattningar fér en an mer
patientfokuserad vard. Nar silotanket
overges kan IT-systemen bidra till att
enkelt ge varje enskild lakare en helhets-

bild av patienten. Det ar ocksa sarskilt
gladjande att se hur vara Iésningar
underlattar samarbetet mellan radiologer
och patologer och pa s vis forbattrar
cancervarden. Det gér mig stolt och ger
mig hopp om att vi tillsammans kan
sékerstalla att vardkvaliteten forbattras
trots att vardens resurser minskar och
trycket okar.

Marie Ekstrom Tragardh
Vd for Imaging IT Solutions
och vice vd for Sectra AB

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Hur Sectra bidrar till battre
vard av patienter som Anna

Det har &r Anna. Hon blev nyligen diagnostiserad med brdstcancer.
Hennes liv har stallts pa anda. Historien om Anna visar hur Sectras
arbete gor skillnad for den enskilda patienten och hur Sectra ser pa
framtidens vard.

Snabbt besked — en nyckel till minskad oro

Rontgenavdelning Anna blev nyligen kallad till mammografi. Undersékningen
gjorde hon i en mammografibuss nara sitt hem. Tyvarr

4 upptacktes nagot misstankt och Anna fick snabbt besked
om att man ville ta nagra extra bilder och ett vavnadsprov
(biopsi). Darefter faststalldes att hon hade brdstcancer.

Medicinska bilder viktiga i vardprocessen

Anna genomgar ett antal undersokningar for att
faststalla vilken typ av cancer hon har och om den
har spridits till andra organ. P& vagen genom diagnos,
behandling och uppfdljning kommer hennes bank av
medicinska bilder att vaxa snabbt de kommande &ren. MRI PET/ICT Ultraljud
} For Annas behandling &r det viktigt att hennes bilder
kan lagras, visas och delas pé ett effektivt satt. Lika
viktigt &r det att lakare som &r involverade i behand-
lingen kan navigera i henseomfattande patient-
historik, gora snabba och korrekta rapporter baserat
pé helhgen samt kommunicera sinaesultat till 6vriga
i Annas vardlag.

Digital patologi mojliggor battre cancervard

Aven de patologiska fynden ar kritiska fér den diagnos
tiska processen. De ger konkreta bevis fér Annas
cancertyp och hur den utvecklas, vilket i sin tur styr
hennes behandlingsplan. Med digital patologi kan Annas
vardlag enkelt utnyttja experter utanfor det egna sjuk
huset och dela saval rapporter som bilder med andra

< aktorer i vardkedjan. Med digital patologi ar det mojligt
for alla som deltar i varden av Anna att fa en samlad bild
av all tillganglig information, inklusive digitala patelogi
bilder, vilket skapar ett betydligt battre beslutsunderlag
for behandlingen.

Historien om Anna fortsatter p& nésta sida...

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017



>

VERKSAMHETSOMRADE IMAGING IT SOLUTIABS

Samarbete 6ver granser

Med tillgang till alla bilder och information diskuterar Annas
vardlag hennes vardplan. Med en gemensam teknisk plattform
for patologi och radiologi far de olika specialisterna tillgang till
Annas information fran sina respektive arbetsplatser, oavsett
geografiska och organisatoriska granser. De kan samarbeta
effektivt genom att anvanda till exempel videokonferenser och

... fortséattning pa historien om Anna

a

Snabb och enkel dverblick

| Annas fall tar man beslut om att avlagsna bréstvavnad,
foljt av cellgiftsbehandling, strélterapi och darefter
rekonstruktionkirurgi. Genom att samla ochtsuktu-

rera all data fran dessa olika behandlingar far Annas

delade skarmar.

lakare omedelbart en snabb 6versikt av hennes status.

Kirurgi

Uppfoljning

Vi ar glada att kunna meddela att Annas behandling
fungerat och att Anna nu ar en broéstcanceroverlevare.

Hur kan Sectras |6sningar stotta Anna?

Fokus péa cancervard

Cancervard ar ett strategiskt omrade
for Sectra. Bolaget utvecklar och séljer
l6sningar som exempelvis mojliggor
integrerad diagnostik och underlattar
samarbete mellan medicinsa avdelning
ar, till exempel radiologi och patologi,
som spelar en viktig roll i diagrs och
behandling av cancerpatienter. Sectras
mjukvarufunktioner unddéattar ocksa
cancerdiagostik och dosdvervakning
samt mojliggdr snabbare oh tydligare
svar till remitterande lékare.

Stod for bildintensiva avdelningar

Sectras lésningar effektiviserar lagring,
visning och delning av bilder. De méjliggor
snabb, séker granskning och rapporie
ring av stora mangder undersokningar.
Detta ar sarskilt viktigt for de avdelning

ar som ar stora anvéandare av bilde

sdsom mammografi, radiologi, patologi
och ortopedi.

Sammanhallen patientoversikt

For att vardgivarna ska kunna ge béttre,
snabbare och mer patientcentrerad véard
hanterar Sectra alla typer av medicinska

Cellgiftsbehandling

Strélbehandling

Bilder mojliggér en tydlig patientdialog

Att strukturera och visa Annas bilder och information p& ett
sammanhallet satt ger inte bara Anas lakare en battre 6ver
blick, det mojliggér ocksa en tydligare och mer inkluderande
dialog med Anna och hennes familj kring hur behandlingen av
hennes bréstcancer gar.

fi/

VQK

bilder i ett sammanhallet system. Det &r
nyckeln till att kunna ge Amnbéasta
mojliga vard och att géra hennes bilder
och information tillganglig for alla som ar
involverade i hennes vard. Sammanhéllen
patientdata medfér &ven att granserna
mellan olika delsystem som exempelvis
RIS, PACS och journalsystem suddas ut.
Sectra 6verfor RISoch PACSunktio
nalitet tillmoduler som passas in och
integreras medandra system i kundens
lokala eksystem for IT. P4 sa séatt far
alla i vardkedjan tillgang till bilder och
information, oavsett geografiska och
organisatoriska granser.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Topplaceringar i kundn6jdhetsmaéatningar har bidragit till att fler
vardgivare runt om i varlden har fatt upp 6gonen for bolagets
stabila produkter och nojda kunder.

Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, sédrvaltnings-
berattelsen pé sidan 44.
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Aret i korthet

Fokus har varit att vidareutveckla

be ntliga kundrelationer och att starka
produktportféljen med I6sningar som
ytterligare effektiviserar kundernas
verksamhet. Affarsomradet har ocksa okat
marknadssatsningarna, framfdrallt i USA.
Kontor har éppnats i Frankrike och ett

nytt dotterbolag i Kanada. Samarbete har
inletts med nya distributionspartners

i Polen, Ryssland och Sydafrika.

Utmarkelser for branschens néjdaste
kunder bidrar till tillvéxt i USA

Ett av Sectras medicinska IT-system,
Sectra PACS, toppade for fjarde aret

i rad medicinteknikbranschens viktigaste
kundngjdhetsmétning "Best in KLAS”.
Resultaten &r en stark bidragande orsak till
Sectras framgangar pa den amerikanska
marknaden. Avtal har tecknats med

era framstaende kunder i USA. Som
exempel kan nédmnas universitetssjukhuset
University of Pennsylvania och cancer-
specialiserade sjukhuset City of Hope, som
byter ut sina be ntliga PACS mot Sectras.
€ www.sectra.com/KLAS

Starkt position pa flera viktiga
nyckelmarknader

I tillagg till USA redovisar affarsomradet
aven tillvaxt i Holland och Tyskland.

Isala Hospital i Holland och Saarland
University Medical Center i Tyskland kan
namnas som exempel pa nya kunder.

| Sverige, affarsomradets stoérsta marknad,
togs Sectras molnlésning for hantering av
bilder och patientinformation i drift av de
forsta kunderna. Ytterligare ett avtal som
baseras pa denna leveransmodell tecknades
med Danderyds sjukhus.

Framgéangar inom digital patologi

Holland och Skandinavien &r marknader
som ligger i framkant i 6vergangen till
digital teknik inom patologi. Det &r ocksa
pa dessa marknader som Sectra har gjort
storst framsteg. Kuopio universitetssjukhus
i Finland och Vasterbotten lans landsting

i Sverige ar exempel pa nya kunder.

| Holland har Sectra fatt i uppdrag att
implementera en unik rikstadckande l6sning
for telepatologi.

Lonsamt att bygga langa och nara
relationer

Ett ertal kunder har valt att fordjupa sina
samarbeten med Sectra. Alrijne Ziekenhuis
i Holland ar ett exempel pa en kund

som vuxit genom sammanslagning med
andra sjukhus och i samband med detta
utdkat anvandningen av Sectras system.
Ytterligare exempel ar Helse Vest i Norge,
som tidigare har investerat i Sectras
multimediaarkiv (VNA), och under aret
aven bestallt IT-system for hantering av
radiologiska bilder och information (RIS
och PACS). ProMedica i USA utdkade sin
I6sning med IT-system for kardiologi.

Okande efterfrdgan pa
sjukhusgemensamma arkiv (VNA)

John Muir Health i USA, Gesundheit
Nordhessen i Tyskland och Landstinget
Blekinge i Sverige ar exempel pa kunder
som kopt Sectras arkivldsning som
hanterar alla typer av medicinska bilder.
Bestallningarna starker affarsomradets
position som leverantor av helhetslos-
ningar for medicinsk bildhantering.
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Regionsgemensamt arkiv ger stora fordelar for saval patienter
som vardgivare i Stockholm

| Stockholms lans landsting finns cirka 2 000 vardgivare varav tio ar aktorer som utfor
radiologiska tjanster for omradets 2,3 miljoner invanare. | regionen utférs ungefar 1,6 miljoner
rontgenundersokningar varje ar. Med hjalp av Sectra har samtliga vardgivare i landstinget infort
ett gemensamt arkiv for alla réntgenbilder. Detta gor det enkelt och effektivt for vardgivare att
fa tillgang till patienternas bilder och patientinformation oavsett var i Stockholm patienterna
tidigare har fatt vard. | framtiden kan det gemensamma arkivet dven anvandas for att lagra
andra typer av medicinska bilder, vilket bidrar ytterligare till en mer patientcentrerad vard.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Vagen framat
Méjligheter

V xainom omr det medicinsk bild-
diagnostik.

F rst rka produkterbjudandet inom
cancerdiagnostik. I f rsta hand inom
patologi och radiologi, men ven andra
typer av bildintensiva verksamheter

d r cancerdiagnostik, integration och
arbets de rviktigt.

Att erbjuda nya, effektivare beslutsst d
f rl kare och v rdpersonal baserade

p teknik som arti ciell intelligens och
maskininl rning.

Till ggsf rs ljning till be ntlig kund-
bas p sammas tt som Sectra under

m nga rhar gjort p hemmamarknaden
i Skandinavien.

Att st rka positionen inom produkt-
segmentet f r arkivl sningar (VNA) som
hanterar alla typer av medicinska bilder.
Erbjudal sningar som molntj nster,

d dettainneb r stora kostnads- och
driftsf rdelar f r b de kunder och
leverant rer.

Risker

Att inte kunna bibeh lla innovations-
tempo och en t tposition i dagens snabba
teknikutveckling.

Nya typer av konkurrenter i era aff rer
n rstora I'T-bolag med arkivfokus f r-

s ker expandera inom bildhantering och
den f rut sammanh lIna leveransen av
IT f rbildhantering sl ss nder

i komponenter ( deconstructed PACS ).

Fokus pa att erbjuda stabila, effektiva och framtidssékra lésningar for
hantering och kommunikation av alla typer av medicinska bilder

Aktiviteter:

Utveckla samarbeten med existerande kunder dar Sectras befintliga produkter och tjénster kan bidra till

ytterligare effektiviseringar.

Vaxa inom radiologi med nya kunder i regioner dar Sectra har en etablerad kundbas. Detta inkluderar en
Okad satsning i USA dér Sectra har mycket hdg kundnojdhet men relativt liten marknadsandel.

Utvardera enstaka nya marknader for direktférsaljning.

Férséljning av I6sningen for digital patologi.

Prisutvecklingen.
Politiska beslut som p verkar sjuk-
v rdensers ttningssystem eller -niv er.

F rinformation om r relserelaterade
risker se not 30 Risker, riskhantering och
kanslighetsanalys sidan 69.

Kan ge en vasentlig positiv resultateffekt pa:

kort sikt

kort sikt

medellang — Iang sikt

medellang sikt

Okad intern effektivitet. Bland annat genom att bygga upp en tjansteorienterad organisation som kan

stotta forsaljningen av molnldsningar, samt 6kad centralisering och globalisering for battre utnyttjande

av Sectras specialistkompetenser.

Okad kundnéjdhet genom att kontinuerligt mata och félja upp kundens &sikter om Sectras support och

produkter.

Fortsatt produktutveckling och férstarkning av produktportféljen. Sarskild satsning pa medicinsk

bildhantering for cancerdiagnostik, ett omrade som ar en central del i affarsomradets strategi infor

framtiden.

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar L&ng sikt =mer an 5 ar

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

medellang sikt

medellang — lang sikt

l&ng sikt
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Sectra Customer Financing

Bolagets starka finansiella position anvands for finansiering av

stora driftsavtal med sjukvardskunder. Finanseringen hanteras inom
Sectra Customer Financing, ett segment som har vuxit snabbt.
Formagan att kunna erbjuda kunderna denna majlighet ar en
konkurrensfordel i vissa upphandlingar och ger en attraktiv avkast-

ning i nuvarande lagrantemiljo.

Leveranser av medicinska I T-system

som en tj nstinneb r kostnads- och

driftsf rdelar f r b de kunder och

leverant rer. D rf r blir det allt vanligare

att kunderna k per I'T-system och

mjukvara som en tj nst, exempelvis i form

av | ngadriftsavtal, ist lletf rattg ra

tunga kapitalinvesteringar i kompletta

I T-system. Resursbehov och kostnader

under installationsfasen v gs upp av den
kade andelen terkommande int kter.

Kontrakten har | ptider p upp emot tio
r, vilket bidrar till en stabil utveckling

f r Sectraunder | ng tid fram ver.

Nast storsta segmentet i koncernen

Sectra Customer Financing har vuxit
snabbt och stod 2016/2017 f r 10,5 procent
av koncernens oms ttning. Tillv xten r
kopplad till Imaging IT Solutions fram-

g ngsrikaf rs ljningav er riga drifts-
avtal f r medicinska I T-system de senaste

ren. Huvuddelen av nansieringen avser
kundkontrakt i Storbritannien,
vilket inneb r att valutakurseffekter
i GBP har haft en d mpande effekt p
utfallet 2016/2017.

Hur driftsavtalen paverkar koncernens
finansiella utveckling

Vid koncern nansierade driftsavtal
elimineras int kter och vinst i koncernen
under installationsfasen och f rdelasj mnt

ver kontraktets | ptid. Det skiljer sig fr n
traditionella kundavtal d r st rsta andelen
av int kter och resultat avr knas i samband
med installation och drifts ttning hos
kund. Service- och underh llsavtal f rdelas
ib dafallen verhelal ptiden.

Bes kv rhemsidaf ratt tadel av

illustrationer som visar skillnaderna
mellan de olika typerna av kundavtal.

@ www.sectra.com/customerfinancing

Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se forvaltnings-
berattelsen pé sidan 44.
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Varf r erbjuder Sectra kund nansiering?

P liknande s tt som m nga av oss vanliga konsumenter har verg tt

till att kK pam nadsabonnemang p olika programvaror, ndrasv ra

kunders k pbeteende i riktning mot att k pa I T-system som en tj nst.

Att Sectra kan erbjuda nansiering av omfattande kundavtal i egen regi
r en konkurrensf rdel mot nya akt rer p marknaden, eftersom de

s llan har uth Ilighet f rden h rtypen av aff rer. Dessutom fr mjar det

I ngsiktiga kundrelationer och koncernens vergripande strategier.

Det r venettv rdefulltsignalv rde attvisa kundernaattvi ren

| ngsiktigt stabil partner.

Mats Franzén
Ny CFO p Sectra AB
sedan november 2016

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Business Innovation

Dit ska vi

Sectras | ngsiktigam | med verksam-
heterna inom Business Innovation r
att de ska:
Bidratill b ttrev rd f r patienter genom
att| sasv raoch viktiga problem hos
Sectras kunder.
Forskningsprojekten ska veri era klinisk
nytta eller leda till nya innovativa
| sningar som kar kundnyttan inom
Sectras nischomr den och d rigenom
har stor internationell aff rspotential.
Bygga och f rvalta en stark patent-
portf lj inom Sectras nyckelomr den.

Kraven p vetenskaplig och medicinsk
evidens rh gainom sjukv rden, och att
implementera ny teknik och nya metoder
r oftaen | ngsam process med h g risk.
M nga forskningsprojekt och andra
tidiga projekt kommer d rf raldrig att
lyfta. Aff rsenheterna inom Business
Innovation ska p sikt hanterasp n got
av f ljandes tt:
Bilda ett nytt aff rsomr de n r enheten
rl nsamoch st rf rcirka tio procent
av koncernens oms ttning.
Integreras i ett existerande aff rs-
omr de. Detta skedde till exempel n r
digital patologi 2014 yttades till
Imaging IT Solutions eftersom syner-
gierna var stora.
S ljas till extern part om detta visar sig
vara den ekonomiskt b stal sningen.
Detta skedde till exempel med aff rs-
enheten f r | gdosmammogra som
avyttrades 2011. Sectras Ide ven ett
par patent 2015.
L ggas ner om det visar sig att
potentialen inte h ller.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

Har ar vi

Business Innovation r koncernensv xthus
f r framtida produktomr den som inte
naturligt passar in som del av existerande
aff rsomr den, d produkternav nder sig
till anv ndare inom andra kundsegment.
H rutv rderar och tillvaratar Sectra

m jligheter att kommersialisera ny

teknik och nya segment inom koncernens
huvudomr den samt n rliggande omr den.
Inom Business Innovation medverkar
Sectra i forskning som kan leda till h gre
livskvalitet f r individen, kad kundnytta,
samt kostnadsbesparingar f r v rden och
samh llet.

I dag r det bara medicinska projekt
som ter nnsinom Business Innovation,
men i framtiden kan det ocks komma
att omfatta projekt inom andra omr den.
Projekten rivissafall | nsamma aff rs-
enheter med existerande kunder, men
som beh ver v xasig lite st rre innan de
blir ett eget aff rsomr de. Projekten ska
kunna ge vinstinom sju r. L sningar som
Sectra erbjuder inom Business Innovation
levereras till kande del ver internet som
molntj nster.

Jakob Algulin,
chef affarsenheten

Hanna Eriksson,
chef affarsenheten
Medicinsk utbildning Ortopedi

Fakta

Antal medarbetare: 37

Verksamhet

Business Innovation innefattar affars-
enheterna Ortopedi, Medicinsk utbildning
och Sectras forskningsavdelning. Inom
Business Innovation férvaltas och utvecklas
ocksa Sectras patentportfolj.

Kunder

Privata och offentliga ortopedikliniker,
samt universitet och larosaten som bedriver
medicinsk utbildning.

Forsaljningskanaler

Egen sdljorganisation och partners.
Exempelvis Zimmer Biomet i 17 lander
inom Ortopedi. Inom Medicinsk utbildning
ett 30-tal distributionspartners.

Claes Lundstrém,
forskningschef
medicinska system



Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, sédrvaltnings-
berattelsen pa sidan 44.

OMSATTNING
MSEK
<
n
© ©
= m
g
wn
@
]
-
g 3 2 2 5
(V) o < wn «©
- i - - -
RORELSERESULTAT
MSEK
-
<
—
o
[Te}
[32] < [}
< i
N o) T3]
- - -
™
o 93 %
8 S 8
&
N

Aret i korthet

Datorstdd for traumakirurgi i 3D
— ett tillvaxtomrade

Kunder i Sverige och USA har bestallt
Sectras unika planeringsverktyg som
ger ortopeder mdjligheten att anvéanda
3D-bilder for att snabbt diagnostisera
och planera behandling av till exempel
patienter med livshotande fysiska
skador. Lésningen anvands sedan
tidigare av kunder i Storbritannien

och Tyskland. Ny funktionalitet som
underlattar planering och uppféljning av
backenfrakturoperationer har lanserats.

Nya patent beviljade

Patent soks kontinuerligt fér de innova
tioner som Sectra tar fram i fosknings-
och utvecklingsprojekt. Under &ret
beviljades tre nya patent.

Tillgangligt i fler an 40 lander

VERKSAMHETSOMRADE BUSINESS INNOVATRSN

Okad forsaljning inom medicinsk
utbildning

Forsaljningen av Sectras visualiserings
bord, med tillhérande molnbaserad
utbildningsportal, har 6kat pa era
marknader. Sectra har inlett samarbete
med distributionspartners i Argentina,
Filippinerna och Taiwan, samt fortsatt
att utveckla distributionsnéatverket

i Mellanéstern och Sydostasien. En

ny modell av hardvara introducerades
fér anvandning i storre lektionssalar,

en 84" interaktiv whiteboard med den
senaste touchtekniken. Den kompletterar
visualiseringsbordet och bidrar till

annu battre forutsattningar for interaktivt
larande inom medicinsk utbildning

och traning.

Med hjélp av Sectras teknik kan studenterna lattare diskutera hur en skada ser ut, vilka

alternativa behandlingar som finns eller hur en operation bast planeras. Se hela filmen (sprak:

engelska) om Sectras erbjudande fér medicinsk utbildning&vww.sectra.com/ar_meded

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Ortopedi

Sakrare operationer med
digital planering
Affarsenheten erbjuder IT-system for
bildbaserad planering och uppféljning av
ortopediska operationer av till exempel
knd, hoft och traumafall. Med hjalp av
medicinska bilder i 2D och 3D, métverktyg
och ett bibliotek av mer an 75 000 protes-
mallar kan ortopederna 6la precisionen
vid diagnostisering och planering av
ortopediska ingrepp. For patienten innebar
den digitala planeringen att risken for
komplikationer efter operationen minskar.
For sjukhusen innebér planeringen till
exempel att antalet proteser som behdver
tas fram for varje operation blir farre.
Déarmed minskar lagerkostnaderna och
kapitaleffektiviteten okar.

Sectras losningar for oropeder séljs dels
som en molnbaserad tjanst, dels som en
traditionell mjukvaruinstallation.

Vagen framat

» Vaxa i de lander dar affarsdreten har
egen saljstyrka, det vill sdga Benelux,
Frankrike, Italien, Nordamerika,
Schweiz, Skandinavien, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike.

« Oka forsaljningen av moliaserade
tjanster for planering av ledopera
tioner, garna i samarbete red protes
leverantorer.

« Vaxa inom segmentet traura genom
férsaljning av verktyget for planering
med 3D-bilder. | férsta hand genom ut-

vidgat samarbete med existerade kunder.

« Lansering av nya tjansterdr uppfoljning
av ortopediska operationer, initialt p&
den svenska hemmamarknaden.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

Marknadsposition

Affarsenheten Ortopedi &r i dag marknadsledande i Skandinavien inom sin nisch och har en
stark marknadsposition i ett flertal andra lander, till exempel Holland och Storbritannien.
Affarsenheten ar aven pa stark frammarsch i USA.

Medicinsk utbildning

Visualiseringsteknik forbattrar

medicinsk utbildning

Genom att interagera med medicinska
bilder fran verkliga patientfall far
studenter och léakare under utbildning
Okad forstaelse for kroppens anatomi

och funktioner, variationer, samt battre
kunskap om sjukdomsfall. Sectra erbjuder
mjukvara for olika bildvisningssystem, till
exempel visualiseringsbord, interaktiva
whiteboards och surfplattor. Lésningen
kan ocksa kopplas ihop med 3D-skrivare.
Erbjudandet omfattar en molnbaserad
utbildningsportal som ger anvandaren
tillg&ng till bilder av verkliga patientfall
frn andra kunder, sdsom universitet,
traningscenter och sjukhus, som anvander
Sectras l6sning for sin medicinska
utbildning.

Hittills ar Sectras I6sning tillganglig for
vardpersonal, vardutbildningar och vete
rindrer i er &n 40 lander i Afrika, Europa,
Mellandstern, Kina, Nordamerika,
Sydamerika och Sydostasien. Forsdlj
ningen sker framfér allt v ett 30-tal
distributionspartners.

Vagen framét

» Fa er kunder att vara aktiva @ utbild-
ningsportalen, bland annat genom att
bygga ut den med er patientfall inom
olika utbildningsomraden.

» Véxa pa nyckelmarknadery@mpelvis
USA och Kina.



Forskning

Sectras forskningsavdelning driver och
deltar i projekt med avsikt att skapa klinisk
evidens for existerande teknik och for att
skapa nya produkter — allt for att bidra

till bolagets affarsnytta pa lang sikt. Sju
forskare arbetar p& avdelningen, varav tva
delar sin tjanst mellan Sectra och olika
universitet.

Pagéende forskningsprojekt

Sectra medverkar for narvarande i ett
tiotal forskningsprojekt. Ett exempel ar
ett nytt projekt inom ortopedisk kirurgi.
Projektet samlar ett stort svenskt konsor-
tium och syftar till att utveckla metoder
for hogre precision dels i planering innan
ortopediska operationer, dels i uppféljning
efter operation.

Sedan 2012 arbetar Sectravén i tva
storre projekt for att utveckla digitala

VERKSAMHETSOMRADE BUSINESS INNOVATEIN

arbetssatt for diagnostik baserad pa
mikroskopibilder som anvéands inom pato-
logi. Projekten har inneburit att arbetet for
de patologer som granskar vavnadsprover
har underléattats och effektiviserats genom
datorstod for arbets 6de och diagnostiska
delmoment, till exempel tidsédande
cellréakning.

Ett av forskningsprojeken inom digital
patologi syftar till att etablera ett nationellt
natverkssamarbete i Sverige. Bristen pa
patologer skapar askhalsar i madnga av
cancerprocesserna med forlangda ledtider
som resultat. Det nns darfor ett stort
behov att nyttja be ntliga patologers
kompetens och kapacitet battre, bade
for diagnostik och for utbildning av nya
patologer.

Ett underliggande tema f& manga
av forskningsavdelningens insatser ar

arti ciell intelligens (Al). Sectras forskare
arbetar med Idsningar som kombinerar
Al med visualisering och hur lakaren
effektivt kontrollerar och justerar datorns
resultat. Tidigare arbete har blivit del av
nya produktversioner inom bade patologi
och ortopedi.

Artificiell intelligens kan komma att
revolutionera medicinsk diagnostik

P& den stora rontgenmassan RSNA
i Chicago 2016 visades Sectras prototyp
av en inlarningalgoritm for automatisk

uppmarkning av kotor i ryggraden pa magnet-

resonansbilder. Genom att automatisera
relativt enkla men trakiga uppgifter kan
mycket tid omdirigeras till uppgifter dar den

manskliga specialisten verkligen ar oumbarlig.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Sakerhetsmarknaden

Okad sarbarhet hos viktiga samhaéllsfunktioner staller
nya krav pa informationsséakerhet

Formagan att sakert och effektivt 6verfora kanslig information ar central for samhéllets stabilitet
och trygghet. Detta géller sarskilt samhéllsfunktioner och kritisk infrastruktur. Sectra har lang
erfarenhet av att sdkra samhallets mest kritiska kommunikation och ar ett starkt varumarke inom
kryptering och séker mobil kommunikation. IT-utvecklingen i samhéllet, politisk instabilitet i omvérlden
och vaxande antal cyberbrott tkar behovet av Sectras kompetens och produkterbjudanden.

Drivkrafter och trender

kande hot om cyberangrepp och
sabotage i syfte att st raviktiga
samh llsfunktioner vid exempelvis
kris- eller krigssituationer.
Att avlyssna telefonsamtal och med-
delanden r relativt enkelt och billigt.
Det g rtekniken tillg nglig f r hackers
och andra individer eller grupper som
vill komma ver information.
H gre grad av digitalisering bidrar
till effektiviseringar i samh llet och
f renklar m nniskors vardag. Samtidigt
inneb r utvecklingen att samh llet och

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

individerna blir mer s rbaraf r m nsk-
liga misstag, tekniska fel, dataintr ng
och virusattacker.

Regelverk och lagstiftning inom EU
samt nationella strategier f r cyber-

s kerhet som omfattar b de bolag och
myndigheter st ller kande kravp s ker
informationshantering.

Kundernas utmaningar och behov

kad digitalisering och effektivisering
utan risk f r informationsl ckage bidrar
till kad efterfr ganp :

I'T-I sningar som uppfyller nya och

h grekrav p informationss kerhet
ochd rmed ger kat skydd vid avlyss-
ning och cyberangrepp.

Modern I T-teknik som m jligg r
informationsutbyte och kommunikation
med bibeh llens kerhet. Detta g ller
mellan s v | individer, organisationer,
applikationer som uppkopplade system.
S kerhetstj nster somg rdetm jligt att
snabbt agera vid s kerhetsincidenter f r
att undvika de stora kostnader ett drifts-
avbrott kan inneb ra.
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Sectras erbjudande till kritisk infrastruktur maojliggor
proaktiv sékerhet dver tid

Kundens verksamhet

Kundens befintliga skydd
och formagor.

Sakerhetsanalys av verksamheten
avseende existerande fysiska

och Irelaterade skydd samt
organisationens formaga att
upptéacka och bemoéta hot.

Overvakningstjanst for 6kad
formaga att upptacka och atgarda
ITrelaterade hot mot de krika
systemen.

Marknaden for saker mobil
kommunikation

Huvuddelen av Sectras intakter fran
sakerhetsmarknaden kommer i dag fran
sakerhetsgodkanda kommunikations
I6sningar och kundspecka utvecklings-
projekt. Denna forséljning sker enbart

till kunder pa den europeiska marknaden
pa grund av exportrestriktioner inom
kryptoindustrin. Kunderna &r restriktiva
med information om kryptoutrustning och
planerade investeringar. Darfoér nns inte
nagra tillampliga externa marknadsunder-
sokningar. Sectras uppskattningar ar att
antalet potentiella anvéandare av bolagets
produkter for saker telefoni pa sakerhets
nivan Secret uppgar till cika 0,3 promille

av befolkningen, vilket innebéar cirka

100 000 personer i Europa. Motsvarande
antal for den nagot mindre kravande
sékerhetsnivan Restricted uppskattas vara
tio ganger er.

Marknaden fér
IT-sékerhetslosningar till energisektorn

IT-sékerhetsldsningar for omradet kritisk
infrastruktur berors inte av sddana
godkannandeprocesser och export-
restriktioner som omger kryptoprodukter.
Forséljningen av Sectras tjanster inom
detta omrade &r darmed inte begréansad
till Europa. Affarsomradets fokus ar
dock initialt den nordiska marknaden

for IT-sékerhet inom energisektorn, som

uppskattningsvis omsatter ndnare

tva miljarder kronor (200 miljoner EUR)
per ar. Sectra bedomer att mankads
potentialen fér den typ av tjaster och
sékerhetslésningar som bolaget erbjuder
inom detta omrade utgor cirka 25 procent
av denna marknad.
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Secure Communications

Fakta

Medarbetare: 70

Produkterbjudande

+ Produkter for saker tal- och sms-
kommunikation samt saker dverforing av
data. Produkterna ar godkanda av nationella
sakerhetsmyndigheter och internationella
organisationer som EU och NATO.

+ Sékerhets- och hotanalyser inom samhalls-
viktig verksamhet.

+ Overvakningstjanster for kontrollsystem
inom samhéllsviktig verksamhet.

+ Kundspecifika utvecklingsuppdrag och
tjanster.

+ Underhall i form av support
och uppgraderingar.

+ Utbildning fér anvéndare och
administratorer.

Kunder

+ Myndigheter och férsvar som hanterar
sakerhetsklassad eller kanslig information.
Manga féljer regelverk som staller krav p&
att sakerhetsprodukterna ar godkanda av
en opartisk sakerhetsmyndighet.

+ Verksamheter inom samhallsviktiga
funktioner som till exempel energifor-
sorjning, s kallad kritisk infrastruktur.

Forsaljningskanaler och geografisk
narvaro

Framst direktforsaljning, men i ndgra lander
aven distributionspartners. Affarsomréadet har
kontor i Holland och Sverige, som &r affars-
omrédets stérsta marknader, samt i Finland.
Forsaljningen av sékerhetsgodkanda kom-
munikationslésningar sker enbart till kunder
p& den europeiska marknaden pa grund av
exportrestriktioner inom kryptoindustrin.

Storsta konkurrenter

Inom séker mobil kommunikation och krypto-
utveckling bolag som Advenica, Cryptify,

Fox IT, Rohde & Schwarz, Secunet, Selex
Communications, Thales och Tutus. Inom
IT-sékerhet for kritisk infrastruktur framst
bolag som utfor tjdnster inom allmén data-
sakerhet, exempelvis Combitech och andra
stora konsultbolag.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

Dit ska vi

Aff rsomr dets | ngsiktigam | ratt
vara en ledande leverant rav | sningar f r
kritisk 1 T-s kerhet. Sectra riktar sig

i f rsta hand till myndigheter, f rsvar och

Har ar vi

Séker mobil kommunikation

Sectra har mer n 30 rserfarenhet av att
utveckla s kra kommunikationssystem.
L sningarna anv nds av kunder i en
majoritet av | nderna i Europa och inom
EU- och NATO-organisationerna. Det

r resultatet av n raoch | ngvariga sam-
arbeten med s v | kunder som nationella
s kerhetsmyndigheter i m ngal nder.
Erbjudandet omfattar | sningar som klarar
att hantera olika s kerhetsniv er och som
st djer samverkan mellan organisationer
och enheter med speci ka sekretesskrav.
Produkter och infrastruktur f rs ker
mobil kommunikation s ljs dels som
traditionella produktleveranser, dels
tj nster som inkluderar produkter, drift,
s kerhetsadministration, support och
utbildning.

Kundspecifika utvecklingsuppdrag

Uppdragsutveckling av kryptoprodukter

f rf rsvar och myndigheter utgjorde
tidigare k rnan i aff rsomr dets verk-
samhet och omr det r fortsatt en viktig
int ktsk lla. Utvecklingen sker ofta i

n rasamarbete med nationellas kerhets-
myndigheter, fr mst i Holland och Sverige.
Ett kundspeci kt uppdrag genomf rs

fr nkravst llning via f rstudier och
prototypframtagning till serieproduktion
och underh lls taganden. Exempel p

p g ende utvecklingsuppdrag r ett krypto
f r bl ljusmyndigheters Tetran t och ett

n tverkskrypto f r denallrah gsta

s kerhetsniv n Top Secret. Resultat fr n
kundspeci ka uppdrag har i vissa fall
kunnat modi erasf rf rs ljning till en
bredare marknad. Sectras Tigerprodukter
f rs ker mobil kommunikation rett

s dant exempel.

samh llsviktiga verksamheter. Genom att
dessa akt rer kan utf ra sina uppgifter p
etts kerts ttskapas ett ppet, tryggt och
stabilt samh lle.

Kommunikationsldsningar godkanda av
opartisk sdkerhetsmyndighet
Inom myndigheter och f rsvar kan
f rm ganatt verf rainformation vara
en fr gaom nationell s kerhet eller liv och
d d. Kraven p stabilitet, tillg nglighet
och anv ndbarhet rd rmed mycketh ga
och kommunikationsutrustningen som
anv ndsf r hantering avs kerhetsklassad
information ska, enligt kundernas
regelverk, vara granskad och godk nd av
en opartisk s kerhetsmyndighet.

Fyras kerhetsniv er Top Secret,
Secret, Con dential och Restricted

de nierar hantering av k nslig infor-
mation och den potentiella skada det skulle
g raom den skulle komma till annan parts
k nnedom. Sectras erbjudande omfattar
godk nda kommunikationsl sningar f r
samtliga s kerhetsniv er.

Sékerhetsanalyser och
Overvakningstjanster for kritisk
infrastruktur

Aff rsomr det har | ng erfarenhet av att
utf rade hot- och s kerhetsanalyser som
kr vs f r kryptoprodukter. Det ger goda
f ruts ttningar att verf ra denna kunskap
till kunder som anv nder kontrollsystem
(SCADA) inom s kallad Kkritisk infra-
struktur. Ett exempel renergisektorn,
d r Sectra har en unik position f r att
erbjudal sningar som g r att kunderna
b ttre kan utnyttja de m jligheter ny
teknik erbjuder, utan att uts ttasigf r
kade risker. Verksamheten inom kritisk
infrastruktur rien etableringsfas men har
stor tillv xtpotential. Intresset f r Sectras
tj nster rstort, mendet renny marknad
som nnu inte har tagit fart.



Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, sédrvaltnings-
berattelsen pa sidan 44.
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Aret i korthet

Fokus har legat pa aktiviteter som kan
bidra till att oka tillvaxten och aterstalla
vinstnivaerna, bredda affarsomradets
erbjudande och vaxa inom det nya
kundsegmentet kritisk infrastruktur. Ett
viktigt steg for att mojliggora fortsatt
internationell expansion i Holland och
andra lander dar Sectra har en etablerad
kundbas har varit att fa nyutvecklade
produkter sékerhetsgodkénda.

Nya godkannanden
for Sectras Tigertelefoner

NATO godkande den krypterade
mobiltelefonen Sectra Tiger/S for
sakerhetsnivan NATO SECRET.
Produkten &r sedan tidigare godkéand

av EU for nivan EU SECRET, vilket

ger dkade mojligheter for pan-europeisk
séker dialog, exempelvis vid krisberedskap
och kris.

Stort intresse fran energibolag
kring Sectras sékerhetstjanster

Flera nya avtal har tecknats med
energibolag i Norden.

Samarbete med Samsung breddas mot
saker mobil arbetsplats

Genom fordjupat samarbete med Samsung
kan Sectra erbjuda en mer komplett
produkt till myndighetsvérlden. Utéver
sékert tal och sms tillgodoses kundernas
mobila kommunikationsbehov via mail och
appar. Samarbetet kring saker smartphone
har resulterat i Restricted-godkannande
for Sectra Tiger/R fran den hollandska
sékerhetsmyndigheten och NATO.

Vande till vinst

Med sakerhetsgodkannanden pa plats
frdn Holland och NATO har den senaste
generationen av Sectras Tigerprodukter
borjat levereras. Det har bidragit till att
rorelseresultat ckade till 1,7 MSEK fran
en forlust forgaende ar. Tillvaxtsatsningen
pa det nya produktomradet kritisk
infrastruktur dampar resultatitvecklingen
i nartid, men den kommer att kunna bidra
till fortsatt expansion pa langre sikt.

Vad &r du mest stolt dver

fran aret som gatt?

Det goda gensvar vi far fran aktorer p&
energimarknaden pa Sectras satsning
inom kritisk infrastruktur. Vi bidrar

aktivt till vara kunders hantering av
konkreta cyberhot och stéttar dem pa sé
sétt i att tillhandahalla stabil elforsérjning
i samhallet. Vi har ocksa en god dialog
med era nationella sékerhetsmyndigheter
och jag ar stolt 6ver det starka fortroende
och den férankring vi har p& sakerhets-
marknaden. Detta 6ppnar mdjligheter for
tillvaxt och har bland annat lett till att
Samsung har fordjupat sitt samarbete med
oss for att fortsatta starka skyddet kring
kommunikation med smartphones.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Vagen framat
Méjligheter

V xainoms ker mobil kommunikation
genom internationell expansion,
samarbeten och vidareutveckling av
produkterbjudandet.

Att vinna nya kundspeci ka uppdrag
som har potiential att verg i produkt-
f rs ljning.

Att anv nda Sectras kompetens och
starka varum rke inom cybers kerhet
och kryptoteknik f rattv xainom
omr det I'T-s kerhet f r kritisk infra-
struktur.

Risker

Of ruts gbara ndringaris kerhetskrav
eller f rdr jningar i godk nnande-
processer hos s kerhetsmyndigheter
som f rl nger den tid det tar innan en
produkt kan b rja levereras till kunder.
Beroende av stora enskilda kunder.

Aff rsomr detstv st rsta kunder svarar
f rmer nh Iftenavoms ttningen.

F rinformation om r relserelaterade
risker se not 30 Risker, riskhantering och
kénslighetsanalys, sidan 69.

Fokus pa att erbjuda stabila, tillgangliga och lattanvanda I6sningar for kritisk IT-sdkerhet

Aktiviteter:

Kan ge positiv resultateffekt pa:

Okad férséaljning av sékerhetsgodkéanda kommunikationslésningar i Finland, Holland och évriga

Europa. Detta méjliggors av att erbjuda ett komplett systemkoncept med lésningar pa olika

sékerhetsnivaer och som kan hantera flera sa kallade sékerhetsdoméaner (grupper av anvandare kort — medellang sikt
som har regulatorisk ratt att tillgd samma sékerhetsklassade information) i en och samma enhet,

ndgot som forenklar anvandarhanteringen.

Samarbetet med Samsung banar vég for att vidareutveckla Sectra Tiger/R for att mojliggéra en
breddning av verksamheten mot nya kundsegment inom myndigheter och privat naringsliv.

medelldng — l&ng sikt

Vaxa inom omradet kritisk infrastruktur genom att erbjuda sékerhets- och hotanalyser samt
systemdvervakningstjanster av kritiska drifts- och kontrollsystem. | forsta hand med inriktning mot medelldng — l&ng sikt

energisektorn i Norden.

Kort sikt = 1-2 &r Medelldng sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer an 5 ar

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Kommunicera fOr en tryggare
och stabilare varld

Det har ar John. Han arbetar pa utrikesdepartementet och har just fatt veta att ett
grannland har utsatts for ett attentat. Johns berattelse illustrerar hur Sectras saker-
hetslosningar hjalper honom att pa ett sakert satt kommunicera kanslig information,
utan att riskera att bli avlyssnad.

Krypterat tal for att undvika avlyssning

Nar John informeras om attentatet tar han omedelbart
telefonkontakt med ambassaden i det aktuella landet

for att fa en snabb uppdatering av laget. Eftersom infor 3 C ,("a\\ -
mationen &r mycket kanslig och det finns en hog risk ft’)r/—igk/) L

avlyssning, valjer han att anvanda krypterat tal.

Kryptering hela vagen
John har flera olika typer av avlyssningsrisker att ta hansyn till.
Till exempel skulle falska basstationer kunna vara utplacerade
kring ambassaden. Eftersom mobiltelefoner automatiskt
ansluter till den basstation som sander starkast signal &r det
relativt enkelt att avlyssna pa detta séatt. Det finns &ven en risk
att telefonoperatérens néat &r under bevakning.

Med Sectras 16sning gorsypteringen och avkrypteringen
pa de tva telefoner som ar uppkopplade mot varandra och
samtal leds via den sakra telefonvaxel som ingar i I6sningen.
Om signaler skulle fangas upp av ndgon som 6nskar avlyssna
samtal eller sms kan dessa endast uppfattas som ett brus och
informationen kan inte tolkas.

Séker telefonvaxel

Nérvaro och tillgéanglighet

Nationella sakerhetsprotokoll trader genast i kraft. John har kontakt med
manga olika instanser for att diskutera situationen och samordna atgéarder.
En grupp sakerhetsexperter sands till grannlandet for att bista i utredningen.
Som ett resultat av utredningen vidtas vissa sakerhetshojande atgarder
kring skyddsvérda objekt och John informerar och instruerar flera lokala
myndigheter. Det ar da en stor fordel fér John att Sectras 16sning enkelt k=
skifta mellan olika s& kallade sakerhetsdomaner och sakerhetsnivaer. Pa
vis kan John anvanda samma utrustning oavsett vem han pratar med.

Fivst vesponders

Nagra veckor efter attacken atergar beredskapsnivan till den normala.
Genom Sectras losningar for saker kommunikation, som ar godkanda av
EU och NATO, kunde John arbeta utan att riskera avlyssning.
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Sectras historia
Vagen till varldsledande produkter

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar rekryterades fler
delédgare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten for bolagets expansion och
utveckling till ett etablerat varumarke inom informationssakerhet och medicinsk IT. Med kundernas
fortroende som fundamental framgangsfaktor, har Sectra alltid prioriterat stadig tillvaxt 6ver lang tid

framfor snabb och riskfylld expansion.

Datas kerhet var Sectras f rsta nisch-

omr de. Detb rjande 1978 d en grupp
forskare p Tekniska h gskolan vid

Link pings universitet (LiU) ck

i uppdrag att skapa en s kerhetsl sningf r
banker. F ratt kunna tasig uppdraget
startade professor Ingemar Ingemarsson

f retaget Sectra (SECure TRAnNsmission)
tillsammans med sina doktorander Viiveke
F Kk, Rolf Blom och Robert Forchheimer.
Link pings universitet r fortfarande

env rdefull k llaf r kunskap f r Sectra
och h rifr nhar eraavf retagets mest
framst ende medarbetare rekryterats.

Fran konsultverksamhet till
produktutveckling

N gra rsenare doktorerade Jan-Olof
Br eriinformationsteori med professor
Ingemarsson som handledare. N r en av
grundarna |l mnade Sectra rekryterades
Jan-Olof som del gare. Han kom med
nya id@er om hur bolaget skulle bli ett

riktigt f retag och tog ver som vd
efter Viiveke F k. Bolaget vergick nu till
utveckling och f rs ljning av produkter
och systeml sningar inom datas kerhet
och bildkodning.

Vi skrattade gott t Jan-Olofs, som vi
upplevde d , fantasier. | dag vill jag p st
att hans visioner har vertr ffats, ber ttar
professor Ingemarsson.

Sectras ambition har alltid varit att verka
inom nischer med | ngsiktiga tillv xt-
perspektiv, men alla satsningar genom

ren blev inte lyckade och vissa lades ned
eller avyttrades. Digital utrustning f r
pressfotografer som lanserades vid OS
i Los Angeles 1984, smarta reglersystem
f rv rme i hyreshus och villor, samt
kommunikationssystem f r vervakning av
ygtra k rn graexempel.

Bolagets grundare Viiveke Fak, Robert Forchheimer och Ingemar Ingemarsson infér Sectras arsstamma 2016.
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Aret ar 1986. Redan d& |&g Sectra langt
fram i kampen mot cyberbrott.

Optimistiska journalister rapporterade att
Sectra uppfunnit ett vaccin mot datavirus
med en ny produkt som detekterade intrdng
i filsystem. | artikeln medverkar Torbjorn
Kronander, JarOlof Bruer, Viiveke Fak och
Ingemar Ingemarsson.

Nationell séakerhet

Efter de inledande &ren med framst
bankkunder ck Sectras verksamhet en
ny inriktning.
— Redan 1987 ck vi en forsvarsbestallning
pa ett nytt kryptochip. Detta blev starten
pa var inriktning mot sékerhetsprodukter
for kunder inom férsvar och myndigheter,
berattar Jan-Olof, som i dag ar styrelse
ledamot och en av Sectras hudégare.
Sedan 90-talet &r Sectra ntenads-
ledande inom kryptoutrustning till
forsvaret i Sverige, och foretgets
sékehetsprodukter anvénds i dg av
myndigheter och foérsvar i merparten av
EU:s medlemslénder.

Medicinteknik

Med stort intresse for medicinteknik och

en vision om digitala rontgenbilder kom
Sectras nuvarande koncernchef och vd
Torbjorn Kronander som doktorand till
Tekniska hogskolan vid LiU pa& 80-talet.
Han véarvades snart till Sectra av professor
Ingemarsson och en utvidgning mot digi-
tal bildhantering for rontgenavdelningar

inleddes 1989. | dag &r medicinteknik
foretagets storsta affarsomrade, dar Sectra
hor till de varldsledande aktdrerna inom

sin nisch.

Internationell expansion

Sectra beslutade tidigt att inrikta sig

pa nischomraden med global potential

och forsta dotterbolaget utanfor Sverige
Oppnades 1995 i Norge. | den internatio-
nella resan ingick dven planerna pa att bli
ett borsbolag, och noteringen genomfordes
1999. Syftet var att fa bekréaftelse pa att
bolaget hade utvecklats till en stark spelare
infér den internationella satsningen. Med
noteringen mojliggjordes aven strategiska
forvarv och nansiering av fortsatt
expansion. Med nystartade bolag 2015 i
Frankrike och Finland samt i Kanada 2017
har Sectra i dag dotterbolag i 15 lander.

Miljardvallen passerad

Koncernens omsattning passerade
miljardvallen 2015/2016. Genom lang
siktiga privata och institutionella &gare har
Sectra fatt méjlighet att utvecklas

i en kontrollerad takt och forbli ett svenskt
bolag. Vd Torbjorn Kronander om den
historiska utvecklingen:

— Sectra har aldrig haft ndgon explosiv
tillvaxt. Vi har medvetet valt att prioritera
stadig utveckling éver lang tid framfor
snabb och riskfylld expansion. Man maste
inte vara snabb, vi tuggar pa och har okat
5-15 procent per ar. Med aren blir det
ganska stort.

Vill du veta mer om Sectras hi®ria
och hur svenska bolag skapar framgang
genom export rekommenderar vi boken
Miljardvallen av Forum for Global
Business:
€ www.sectra.com/miljardvallen
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Femarsoversikt

Okad stabilitet och l[bnsamhet genom
langsiktighet, innovationskraft och effektivitet

ARETS RESULTAT
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Intresserad av tioarshistorik, besok
@ www.sectra.com/ten_year_summary

Strategiska forvarv och avyttringar

Sectra har vuxit bade organiskt och genom
forvarv. Forsta forvarvet gjordes 1995.

Genom aren har Sectra dven avyttrat olika
delverksamheter. Senast 2011 dé Sectra salde
verksamheten for utveckling och forsaljning av
rontgenapparaten MicroDose Mammography,
en innovation som halverade straldoserna vid
mammografi.
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2016/2017
Stabil utveckling for koncernen
trots ovantade valutaeffekter

Omsattningstillvixt pA manga geografiska
marknader. Utfallet i Storbritannien paver-
kades negativt av valutaeffekter i brittiska
pund efter Brexit. Framtidssatsningarna pa
nya geografiska marknader, som exempel-
vis Frankrike, och nya produktomréaden
som digital patologi och kritisk infra-
struktur ddmpade resultatutvecklingen,
men har stor tillvéaxtpotential. Samtliga
finansiella mal 6vertraffades med positiva
trender for nettoomsattning, rorelse-
resultat och kassaflode. Styrelsen foreslar
att 170,7 MSEK overfors till aktiedgarna.

201572016
Fler sjukvardskunder i driftsfas ger kad
omsattning, resultat och kassaflode

Omséttningstillvaxt, framforallt i Norge,
Storbritannien och USA. Orderingdngen
Iag val dver nettoomsattningen. Tva bolag
forvarvades och marknaden for Sectras
sékra kommunikationssystem breddades
genom lansering av |1 T-sdkerhetstjanster
for energisektorn. Okat kassaflode och
samtliga finansiella mal uppnaddes.
Bolaget 6verforde 169,6 MSEK till aktie-
agarna.

Forvarv de senaste fem aren

2014/2015
Okad stabilitet
genom langsiktiga kundavtal

Manga stora, langsiktiga kundavtal
tecknades och orderingangen var rekord-
hdg. Stark tillvaxt i Norge, Storbritannien
och USA. Kassaflodet belastades av ménga
stora kundprojekt i installationsfas. Lanse-
ring av I T-system for digital patologi och
forvarv av samarbetspartner i Danmark.
Samtliga finansiella mél uppnéddes och
Sectra dverforde 168,8 MSEK till aktie-
agarna.

201372014
Positiv vinsttrend

Senaste arens strukturférandringar,
interna effektiviseringar, affars- och
produktutveckling bidrog till att
koncernen néadde rérelsemarginalmélet
pa 15 procent. Stark tillvixt i Holland och
Storbritannien, samt ¢kade satsningar pa
produktutveckling. Bolaget éverférde
167,7 MSEK till aktiedgarna.

201272013
Fokuserade tillvaxtsatsningar

Arbetet med att stirka positionen p& mark-
nader dér Sectra har en etablerad position
fortsatte, bland annat i Storbritannien

dar det medicinska I T-bolaget Burnbank
forvarvades. Orderingdngen dkade med

30 procent genom forséljningsframgéngar
i till exempel Holland, Storbritannien och
Sverige. Stark finansiell position och bra
kassaflode. Bolaget 6verforde 166,9 MSEK
till aktiedgarna.

Ar Bolag Land Affarsomrade

2015 RxEye AB Sverige Imaging IT Solutions
2015 EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015 it-mark ApS Danmark Imaging IT Solutions
2012 Produktrattigheter stréldosévervakning Sverige Imaging IT Solutions

2012 Burnbank Ltd

Storbritannien Imaging IT Solutions
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Belopp i TSEK om annat ej anges.
For definition av nyckeltal, se not 34 pa sidan 70. 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013

Omsattning, resultat och orderingang

Nettoomsattning 1140922 1073560 961 392 853 796 816 954
Arlig tillvaxt, % 6,3 117 12,6 45 -0,7
Avskrivningar -58 262 -51492 -42 324 -45 590 -45 955
Nedskrivningar -12 313 6] ] -18 972 (6}
Rérelseresultat (EBIT) 200 405 165517 150 294 128 072 85 866
Tillvaxt rorelseresultat/aktie 6ver en femarsperiod, % 88,3 124,1 28,5 78 -425
Resultat fore skatt (EBT) 200 001 154 768 164 416 141 464 86 554
Arets resultat 152 786 125 697 126 077 103 858 62 246
Orderingéng 1177 658 1321968 1471497 925716 916 022
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 227 20,2 20,0 22,6 16,1
Rorelsemarginal, % 17,6 154 15,6 15,0 105
Vinstmarginal, % 175 144 17,1 16,6 10,6
Réantabilitet pa totalt kapital, % 17,8 142 158 137 79
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 32,2 24,2 251 211 116
Rantabilitet pa eget kapital, % 27,8 21,7 20,6 16,3 8,6
Foradlingsvarde, MSEK 7429 6874 626,1 548,1 502,1

Finansiering och sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK 632,1 620,6 667,7 655,2 691,8
varav goodwill 52,5 64,0 46,8 40,2 46,1
varav dvriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 232,7 236,0 1788 1332 1257

Likviditet, ggr 18 19 22 2,7 2,6

Soliditet, % 477 495 56,1 60,7 61,4

Skuldsattningsgrad 0,14 0,14 0,09 0,07 0,04

Investeringar, MSEK 59,6 108,7 63,9 54,6 76,2

Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 221 058 163 838 165 639 159 836 133634

Operativt kassaflode 235185 185 853 85039 123632 191 216

Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 553 -108 668 -63931 -54 633 -76 206

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146 084 -146 626 -154 288 -158 059 -182 697

Arets kassafléde 29548 -69 441 -133180 -89 060 -67 687

Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 616 587 546 523 527

Antal medarbetare vid periodens slut 638 625 565 536 528

Omséttning per medarbetare, MSEK 19 18 18 16 1,6

Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1,2 1,2 11 1,0 1,0

Aktien

Utdelning/Zinlésen per aktie 3, SEK 4,50 4,50 450 450 4,50

Direktavkastning, % 2,8 41 38 58 84

Vinst per aktie, SEK 4,04 335 3,38 2,80 1,68

Vinst per aktie efter utspadning 2, SEK 3,98 329 331 2,73 164

Kassafléde per aktie, SEK 6,21 4,96 2,28 3,33 515

Kassaflode per aktie efter utspadning 2, SEK 6,11 4,85 2,23 3,24 5,04

Eget kapital per aktie, SEK 14,63 14,55 16,44 16,49 17,94

Eget kapital per aktie efter utspadning 2, SEK 14,40 14,23 16,01 16,05 17,53

Antal aktier per balansdagen * 37 890 085 37503 335 37271017 37094978 37094978

Genomsnittligt antal aktier 37 772864 37 483975 37 256 347 37094 978 37 052 830

Borskurs balansdagen, SEK 1625 110,75 1195 77,75 53,0

P/E-tal, ggr 40,2 33,0 353 278 315

1 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
2 Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2016/2017 (136 600), 2015/2016 (219 736), 2014/2015 (158 226), 2013/2014 (49 574) och 2012/2013 (44 918).
8 2016/2017 avser av styrelsen féreslaget inlésenprogram.
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Vardetillvaxten i1 aktien
var 50 procent senaste aret

Med en stark finansiell position och ett bra kassaflode som grund, foreslar styrelsen att arsstamman
2017 beslutar att 4,50 SEK/aktie 6verfors till aktiedgarna. Forslaget motsvarar en direktavkastning
pa 2,8 procent baserat pa bokslutsdagens aktiekurs. | kombination med kursutvecklingen ger det en
total vardetillvaxt pa 50,8 procent for Sectra-aktien under rakenskapsaret.

Utdelningspolicy

Sectras utdelningspolicy ar att utdelningen
for varje ar ska anpassas dels till bolagets
behov av kapital i rérelsen och for tillvaxt,
dels till aktiedgarnas 6nskemal avseende
direktavkastning. Malsattningen ar att

ge aktiedgarna en jamn och god direkt-
avkastning over tiden och att anpassa
utdelningen sa att bolagets soliditet alltid
Overstiger 30 procent.

Inlésenprogram och utdelning

Arsstamman 2016 beslutade om ett in-
l6senprogram dér 4,50 SEK per aktie,
totalt 169,6 MSEK, dverfordes till aktie-
&garna. Inlésen skedde genom en aktiesplit
2:1 i kombination med ett obligatoriskt
inlésenforfarande och en fondemission

for att aterstalla aktiekapitalet. Ingen ordi-
narie utdelning ldmnades.

Till &rsstamman 2017 foreslar styrelsen
att 4,50 SEK per aktie, totalt 170,7 MSEK,
Overfdors till aktiedgarna genom samma
typ av inlésenforfarande. Ingen ordinarie
utdelning foreslas. Ytterligare information
och tidplan kommer att hallas tillganglig
pa Sectras hemsida for investerare senast
den 23 augusti, tre veckor fore arsstamman
som halls den 13 september 2017.

Soliditeten var 47,7 procent den 30 april
2017 och jamforbar soliditet, om ars-
stdamman beslutar om inlésenprogram
i enlighet med forslaget, uppgar till
38,7 procent. Det ar val 6ver Sectras mal,
som anger att soliditeten ska overstiga
30 procent.
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Aktiekursutveckling maj 2012—april 2017

For aktuell aktiekurs, besok @R www.sectra.com/shareprice

SEF
180
160 ‘vJ
140 "P!\\w’-."
120
100

80 0

"
60 o ,""\'Vﬁ&\’f,‘ MFV‘““
DR AP i
had g~
40
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sectra E OMX Stockholm_| OMX Stockholm Health Care
Aktiedata
30 april, 2017 30 april, 2016

Borsvarde, MSEK 6157 4153
Antal aktieagare 5916 5503
Antal aktier 37 890 085 37503 335
Sténgningskurs, SEK 162,50 110,75
52V hogsta, SEK 178,50 12112
52V lagsta, SEK 107,95 93,99
52V kursutveckling, % 46,7 -73
Stockholmsbérsens totalindex, 52V utveckling, % 173 -10,6
Arlig omséttningshastighet 010 0,09
Arlig snittvolym per dag 14 431 12 599
Marknadsplats Nasdag Stockholm
Ticker SECTB
ISIN kod SE0008613970
Notering 3 mars 1999
Segment Mid cap
Sektor Halsovard
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Utveckling av aktiekapital och antal aktier : ZZEEVARDE
Foréandring Totalt Totalt o

Datum Transaktion aktiekapital aktiekapital antal aktier 3

2016-05-01 Ingdende balans 37 503 335 37 503 335 3

2016-06-22 Nyemission — inlésen av konvertibler 182 770 37 686 105 37 686 105 : E

2016-10-05 Inlésenprogram — split 2:1 0 37 686 105 75 372 210 N

2016-10-19  Inlésenprogram — aktieinldsen - 18 843 052,5 18 843 052,5 37 686 105 §

2016-10-19  Inlésenprogram — fondemission 18 843 052,5 37 686 105 37 686 105 5 o

2016-11-29  Nyemission — inlésen av konvertibler 203 980 37 890 085 37 890 085 Gl

2017-04-30 Utgaende balans 37 890 085 37 890 085 M s 9 g N

§ 3 3§ 8 ¢

Pa bokslutsdagen fordelade sig utestdende aktier pa 2 620 692 aktier av serie A och
35 269 393 av serie B. Aktien har tio réster och Baktien en rést. Samtliga ater ager
lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. Information om aktiekapitalets utveckling sedan

noteringen 1999 nns pa € www.sectra.com/sharecapital UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE

SEK
w 1y 1y 1
< < < < <
Agarstruktur °
8 3 8 8 &
§ @ 3 8§ §

[ 45% Svenska privatpersoner

B 36 % Svenska institutionella
agare och juridiska personer

19 % Utlandsboende investerare
DIREKTAVKASTNING
%

Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom narstaende den 30 april 2017

<
For aktuella innehav se@ www.sectra.com/shareholders ©
&
—
%) ~ ©
'Y
Aktieagare A-aktier B-aktier Kapital Roster q = 9 9 N
) 8 & 3§ 8§ g
Torbjorn Kronander 465 620 2 597 851 81 % 11,8 %
Jan-Olof Briier 465 622 2576 104 8,0 % 11,8 %
Shannon AB 623 686 295 121 24 % 10,6 %
Nordea Funds Oy 0 5404 534 14,3 % 8,8 %
Frithjof Quigstad 262 866 1902 519 57 % 74 % :
IF Skadeforsakring AB 0 3800 000 10,0 % 6,2 % : Analytiker
Viiveke Fak 221 700 1088 150 3,5% 54% Foljande analytiker har foljt Sectras
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 36 % 52% Uizl el g el et gulalieiel
analyser 2016/2017:
Ingemar Ingemarsson 221 347 150 999 1,0 % 3,8%
0, 0, .
oL mE R Camee
Jarde AP-Tonden o o Kristofer Lilieberg, tel. 08-676 87 63
Thomas Ericson 136 329 298 197 11 % 27% :
Norges Bank 0 990 000 2,6 % 16 % : Nordea Markets
DnB Carlson Fonder 0 794 943 21 % 1,3% Hans Mabhler, tel. 010-157 02 55
Swedbank Robur Fonder 0 558 501 15 % 0,9 % Carl Mellerby, tel. 010-157 29 59
15 storsta agare 2599 373 25 964 515 75,4 % 84,5 % :
Ovriga agare 21319 9304 878 24,6 % 155% Remium
: Bjorn Rydell, tel. 08-454 32 06
Totalt 2 620 692 35 260 393 100 % 100 % JOrn Ry

1 Shannon AB &gs gemensamt av Torbjorn Kronander och Jan-Olof Brier.
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Styrelse och revisor

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2017. Torbjérn Kronanders och Jan-Olof Briiers
innehav omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person som ags gemensamt. For aktuella innehav se @ www.sectra.com/styrelse
For information om vilka frgor styrelsen arbetat med under 2016/2017, se styrelsens bolagsstyrningsrapport pa @ www.sectra.com/bolagsstyrning

Carl-Erik Ridderstrale

Styrelseordfdrande
Ordf6rande erséattningsutskottet

Torbjorn Kronander

Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Anders Persson

Styrelseledamot
Ledamot revisionsutskottet

Fodelsear/Invald

Fo6dd 1942/Invald 2001/Styrelse-
ordférande sedan 2007

Fodd 1957/Invald 1988/Anstélld 1985

Fédd 1953/Invald 2004

Innehav i Sectra

138 612 B-aktier och konvertibler
motsvarande 99 951 B-aktier

777 463 A-aktier, 2 745 412 B-aktier
och konvertibler motsvarande 75 680
B-aktier

25 376 B-aktier och konvertibler
motsvarande 17 310 B-aktier

Styrelsearvode 2016/2017

370 000 SEK

0 SEK

225 000 SEK

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Ar en av bolagets stérsta dgare med
171 % av roster och 9,3 % av kapital

Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets
storre agare

Utbildning

Teknologie licentiat

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen

Medicine doktor, professor,
Overlékare

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare vd for BT Industries och vice
styrelseordférande i SECO TOOL:s AB

Tidigare vd Sectras medicinska verk-
samhet och vice vd Sectra AB, heltid
i Sectra sedan 1991, fartygschef

Forestandare for forskningscenter
CMIV och 6verlékare i radiologi

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseordforande Tratrappor Norsjé AB

och Kége Gjutmek AB. Styrelseledamot
i DIAB International AB och Valedo AB

Styrelseledamot Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB och Shannon AB mfl.
Ledamot i Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien

Styrelseledamot Center for
Medical Image Science and
Visualization (CMIV) mfl.

Jan-Olof Bruer
Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

Fodd 1951/Invald 2013

Innehav i Sectra

777 465 A-aktier, 2 723 664
B-aktier och konvertibler
motsvarande 89 101 B-aktier

Styrelsearvode
2016/2017

185 000 SEK

Ledamotens oberoende

Ar en av bolagets stérsta dgare med
171 % av réster och 9,2 % av kapital

Utbildning

Teknologie doktor, MBA,
Reservofficer i pansartrupperna

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare koncernchef och
vd Sectra AB

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Sectra
Communications AB, Shannon AB och
Lilla Hallmare Gérd och Férvaltning

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017

Mia Rutenius

Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sverige AB

Fodelsear/Invald

Fodd 1974/Utsedd 2016

Innehav i Sectra

0

Utbildning

Auktoriserad revisor

Andra vasentliga uppdrag

Huvudansvarig revisor i iStone AB,
Dialect AB, C-rad AB m fl. Affars-
omradeschef for revision Grant
Thornton Sweden AB
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Erika Soderberg Johnson

Styrelseledamot
Ordfdrande revisionsutskottet

Christer Nilsson

Styrelseledamot, ledamot ersattnings
utskottet och revisionsutskottet

STYRELSE OCH REVISOR

Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

Fédd 1970/Invald 2007

Fodd 1952/Invald 2008

Fodd 1964/Invald 2011

Innehav i Sectra

799 B-aktier och konvertibler
motsvarande 1 902 B-aktier

5 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 10 540 B-aktier

5 759 B-aktier

Styrelsearvode 2016/2017

265 000 SEK

225 000 SEK

185 000 SEK

Ledamotens oberoende

Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre égare

Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre &gare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Utbildning

Ekonomie magister

Civilingenjor

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

CFO Biotage AB. Tidigare CFO Karo Bio AB,Vd Vestadil AB. Tidigare Director och

Affibody AB och Global Genomics AB, In-
vestment Banking radgivare SEB Enskilda

radgivare till 3i plc, ledande befattningar
inom Datex-Ohmeda och Gambro

Oberoende teknikinvesteringsrad
givare genom Aurena AB. Tidigare
Managing Partner KTH Chalmers
Capital, vice vd och styrelseledamot
Streamserve Inc samt afférs
omradeschef Intentia AB

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot Medcap AB, Saab AB
och Qliro Group AB

Styrelseordférande Tawi Invest AB
och styrelseledamot Industrifonden och
Scandinova m.fl.

Styrelseordférande Ports Group AB
och Trustweaver AB samt

vice styrelseordférande 4C
Strategies AB

Deborah Capello

Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Fredrik Hall

Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Bengt Hellman

Suppleant
Medarbetarrepresentant

Anna Vrilmark

Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodelsear/Invald

Fodd 1970/Invald 2014/
Anstalld 2004

Fodd 1978/Invald 2013/
Anstalld 2004

Fodd 1980/Invald 2015/
Anstalld 2014

Fodd 1984/Invald 2015/
Anstalld 2014

Innehav i Sectra

300 B-aktier

667 B-aktier och konvertibler
motsvarande 1 531 B-aktier

0

0

Utbildning

Master of Science in

Electrical Engineering and
Applied Physics, Master of
Science in Business
Administration and Economics

Master of Science in Media
Technology and Engineering

Master of Science in
Information Technology

Master of Science in
Applied Physics and Electrical
Engineering

Befattning

Roll-out manager affars
omrade Imaging IT Solutis

Vice President Product
Management affarsomrade
Imaging IT Solutions

Software developer affars-
omréade Imaging IT Solutions

Roll-out manager affarsomrade
Imaging IT Solutions
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Koncernledning

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstéende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2017. Torbjérn Kronanders
innehav omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person som ags gemensamt med styrelseledamoten Jan-Olof Briier. Fér aktuella

innehavse @) www.sectra.com/executivemgmt

Torbjorn Kronander

Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

Simo Pykalistd

Vd affarsomrade Secure
Communications och vice vd Sectra AB

Marie Ekstrom Tragardh

Vd affarsomrade Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

Fodelse&r/Anstalld Fodd 1957/Anstalld 1985/ Fodd 1972/Anstélld 2003 Fodd 1961/Anstélld 1996
Styrelseledamot 1988
Innehav i Sectra 777 463 A-aktier, 2 745 412 B-aktier 31 000 B-aktier och konvertibler 39 051 B-aktier och konvertibler

och konvertibler motsvarande
75 680 B-aktier

motsvarande 10 541 B-aktier

motsvarande 15 573 B-aktier

Utbildning Teknologie doktor, MBA, reservofficer Ekonomie magister Bachelor of Science in Systems

i marinen Science and IT
Tidigare arbetslivs- Vd for Sectras medicinska verksamhet CFO Sectra AB, CFO Pronyx AB, Finance Vd Sectra Sverige AB, vice vd Sectras
erfarenhet/uppdrag och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra Director CDT Nordic, Group Controller affarsomrade Imaging IT Solutions

sedan 1991, fartygschef

M2 Engineering AB, Finance Manager
Kesko Svenska AB, ekonom OKO Bank

m.fl. ledande befattningar inom Sectra,
konsult Frontec AB, utvecklare/projekt-
ledare/produktledare Fujitsu ICL

Andra vasentliga uppdrag Styrelseledamot i Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB och Shannon AB m.fl.
Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Styrelseledamot Sunda Hus AB .
och Insurance Underwriting Agency OU

Styrelseledamot i Swedish MedTech
och Pledpharma AB

Mats Franzén
Chief Financial Officer

Jakob Algulin
Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

Hanna Eriksson
Chef affarsenhet Ortopedi

Fodelsear/Anstalld Fodd 1969/Anstélld 2016 Fodd 1975/Anstélld 2001 Fodd 1967/Anstalld 2005
Innehav i Sectra 12 000 B-aktier 1 085 B-aktier och konvertibler 3 810 B-aktier och konvertibler
motsvarande 7 579 B-aktier motsvarande 1 076 B-aktier
Utbildning Master of Science in Business Master of Science in Industrial MBA
Administration Engineering and Management
Tidigare arbetslivs- CFO HTC Group AB, vd HTC Cleaning Chef affarsenhet Osteoporos, Salj- och Olika ledande befattningar inom
erfarenhet/uppdrag Technology AB Group, Finance Director marknadschef affarsenhet Ortopedi mfl. Johnson & Johnson AB

Toyota Industries Europe AB, Senior Group
Accountant BT Industries AB och

godkéand revisor samt chef for

PwCs Linkdpingskontor

befattningar inom Sectras medicinska
verksamhet

Andra vasentliga uppdrag Styrelseledamot Terrasancta AB

Ledamot i programkommittén for
Industriell Ekonomi, Link&pings universitet
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Per Andersnés Lisa Everhill Claes Lundstrém
Vice President Chef Marknadskommunikation Forskningschef medicinska system
Operational Excellence & IT och investerarrelationer

Fodelsear/Anstalld Fodd 1962/Anstalld 1997 Fodd 1979/Anstalld 2006 Fodd 1973/Anstalld 1997

Innehav i Sectra 400 B-aktier 1 244 B-aktier och konvertibler 5 365 B-aktier och konvertibler

motsvarande 300 B-aktier

motsvarande 4 873 B-aktier

Utbildning

Master of Science in Computer Technology Civilekonom

Teknologie doktor

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

Produktutvecklingschef affarsomrade Andra ledande befattningar inom
Imaging IT Solutions m.fl. ledande Sectras medicinska verksamhet
befattningar inom Sectras medicinska

verksamhet

Projektledare produktutveckling m.fl.
ledande befattningar inom Sectras
medicinska verksamhet

Andra vasentliga uppdrag

Associate Professor vid Center
for Medical Image Science and
Visualization (CMIV)
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd for Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger harmed érsredovisning och koncernredovis-
ning for tiden 1 maj 2016 — 30 april 2017. Efterfoljande resultat-
och balansrakningar, férdndring av eget kapital, kassaflédes-
analyser, redovisningsprinciper och noter utgdr en integrerad del
av arsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna arsredovisning 4r sddan som Sectra ska
offentliggdra enligt lagen om véardepappersmarknaden. Sectra har
offentliggjort bokslutskommunikén for rakenskapséret 2016/2017
den 30 maj 2017 kl. 08:00 genom pressmeddelande och genom
publicering pé& Sectras hemsida. Arsredovisningen i sin helhet
offentliggérs genom pressmeddelande och genom publicering pé
hemsidan den 29 juni 2017.

Bolagsstyrning

Sectra tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (”"Koden”).

Sectra har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med
regler och tillampningsanvisningar i svensk lagstiftning och
Koden. Rapporten &r upprittad som en fran &rsredovisningen
skild handling och revisorernas yttrande bifogas bolagsstyrnings-
rapporten. Handlingarna, tillsammans med &évrig information
om bolagsstyrningen inom Sectra, tillhandahalls p&

@ www.sectra.com/bolagsstyrning.

Koncernens verksamhet och struktur

Sectra bedriver forskning, utveckling och férséljning av hog-
teknologiska produkter och tjanster i nischmarknaderna medi-
cinsk I'T och saker kommunikation. Sectra AB ar moderbolag

i koncernen som omfattar verksamheterna Imaging I'T Solutions,
Secure Communications, Business Innovation, Sectra

Customer Financing och Ovrig verksamhet. Den sistnamnda
avser bolagets gemensamma funktioner for administration,
koncernekonomi, IT, regulatoriska fragor, marknadskommunika-
tion och investerarrelaterad verksamhet.

Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och ett antal
dotterbolag med kontor i 15 l&nder i Europa, Nordamerika och
Australien, se not 12 for ytterligare information. Forséljning av
bolagets produkter och tjanster sker &ven i samarbete med part-
ners och distributdrer i ett 40-tal lander runtom i vérlden.
Sectras sékerhetsklassade kryptoldsningar séljs enbart till
kunder i Europa.

Nya dotterbolag och kontor

Under rikenskapséret registrerade Sectra ett dotterbolag
i Kanada. Efter bokslutsdagen kommunicerade Sectra att det
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kommer att ske en 6kad satsning pd att vixa pa den kanadensiska
marknaden med kontor for direktforsaljning av medicinska
system. Sectra, som sedan tidigare ar aktivt i landet via sitt
kontor i USA, har hdg kundnéjdhet i Kanada, men trots det 4n sa
lange en relativt liten marknadsandel.

P& motsvarande satt 6ppnades ett kontor for direktforsaljning
i Frankrike i borjan av rakenskapsaret. Sectra ar aktivt pa den
franska marknaden via partners sedan 2006 och har redan ett
antal mindre installationer av 1 T-system fér mammografi runtom
i landet. Genom etableringen av kontoret utvidgar Sectra forsalj-
ningen av medicinska I T-I6sningar p& den franska marknaden till
att omfatta merparten av foretagets medicinska produkter och
tjanster.

Vasentliga handelser
Under rakenskapsaret

« Koncernen overtriffade samtliga finansiella mal, se sidan 8,
med positiva trender for nettoomséttning, Iénsamhet och
kassaflode, trots att resultatet belastas med framtidssatsningar.

« Genom ett inlésenprogram overfordes 4,50 SEK per aktie till
aktiedgarna, totalt 169,6 MSEK.

« Mats Franzén tilltradde som ny CFO. Han ersatte Simo
Pykalisté som i april 2016 utségs till vd for affarsomréadet
Secure Communications. Mats kommer narmast fran HTC
Group och har en gedigen erfarenhet fran olika chefspositioner
inom ekonomi-, revisions- och I T-funktioner i bolag med
internationell verksamhet.

For ytterligare information om enskilda hédndelser hanvisas till
& www.sectra.com/nyheter.

Efter bokslutsdagen

« Styrelsen och vd foreslar att arsstimman beslutar att 4,50 SEK
per aktie dverfors till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1
i kombination med ett obligatoriskt inlésenforfarande. Ingen
ordinarie utdelning foreslogs.

Framtidsutsikter

Varlden behover effektivare halsovard och ckad sakerhet i
samhallets kommunikations- och I T-system. Sectra spelar en
nyckelroll i att tillgodose behoven inom bada dessa omraden.
Bade sjukvard och cybersikerhet ar vixande och snabbt forander-
liga marknader som dppnar mojligheter for foretag som Sectra.
Bolaget 4r val positionerat pa dessa marknader och verkar inom
segment dar ett starkt varumarke, som Sectras, ar en viktig och
avgOrande faktor.

Koncernens finansiella stallning mojliggor investeringar i nya
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marknader, produktutveckling och framtidsorienterade projekt.
Genom ldnga kundrelationer, satsningar pa hég kundnéjdhet,
engagerade medarbetare med hog kompetens, hogkvalitativa och
innovativa produkter samt en stark finansiell stallning har Sectra
goda forutsattningar att fortsatta leverera lésningar i linje med
bolagets vision — att bidra till ett friskare och tryggare samhalle.

Ekonomisk dversikt koncernen

2016/2017 2015/2016 Férandring
%
Orderingang, MSEK 11777 13220 -10,9
Nettoomsattning, MSEK 11409 10736 6,3
Rorelseresultat, MSEK 2004 1655 211
Finansnetto, MSEK -04 -107
Resultat fore skatt, MSEK 200,0 154.8 29,2
Resultat efter skatt, MSEK 1528 1257 216
Rorelsemarginal, % 176 154 n/a
Vinstmarginal, % 175 144 n/a
Resultat per aktie, SEK 4,04 335 20,6
Kassaflode per aktie, SEK 6,21 4,96 252

Omsattning och resultat

For rakenskapsaret ligger orderingdngen 3,2 procent Gver
nettoomsattningen for samma period. Segmenten Secure
Communications och Business Innovation redovisar kad order-
ingdng. Inom Imaging IT Solutions nddde inte orderingangen

i Norge, Storbritannien och Sverige upp till samma nivaer som
jamforelsedret. | Storbritannien beror detta dels pa valutakurs-
utvecklingen for det brittiska pundet (GBP), dels en krympande
marknad i lokal valuta efter att de flesta vardgivarna har upp-
handlat nya system 2014-2016 nar deras tidigare avtal 16pte ut.

1 Sverige och Norge har Sectra s& stor marknadsandel inom
huvudomrédet medicinska 1 T-system for radiologi att bolaget har
svart att vaxa i samma takt som tidigare i dessa lander. Daremot
Okade orderingdngen med mer 4n tio procent for Sectras verk-
samheter i Holland och USA.

Nettoomsattningen 6kade med 6,3 procent och justerat for
valutakursférandringar var tillvaxten oférandrat 6,3 procent.
Det ar Imaging I'T Solutions, Secure Communications och
Business Innovation som bidrar till 6kningen. Utfallet i Sectra
Customer Financing paverkas negativt av stora valutakurs-
forandringar i det brittiska pundet (GBP), vilket &ven galler
utfallet for hela verksamheten i Storbritannien. Den positiva
trenden i segmentet Ovriga Europa beror framst pa fortsatt
tillvaxt i Norge och Tyskland. Koncernelimineringar som avser
omsattningen uppgick till - 166,5 MSEK (- 187,1). Forandringen
beror pa en lagre andel interna omforingar av koncernfinans-
ierade driftsavtal mellan Imaging I'T Solutions och Sectra
Customer Financing.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 21,1 procent. Justerat for
valutakursférandringar 6kade rorelseresultatet med 19,2 procent.
Okningen avser framst Imaging I T Solutions, men dven Business
Innovation Okar sitt rérelseresultat. Inom Secure Communi-
cations har féregdende &rs forlust vants till vinst. Rérelsemar-
ginalen 6kade med 2,2 procentenheter till 17,6 procent, vilket
dverstiger Sectras finansiella mal. Okad forséljningsvolym &r den
huvudsakliga orsaken till marginalforbattringen. I rorelseresul-
tatet ingar aterforing av villkorad kopeskilling med 12,4 MSEK
och nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar
med - 12,3 MSEK. Posternas nettoeffekt pa rorelseresultatet var
0,04 MSEK. Posterna hanfor sig till Sectras forvarv av RxEye
2015, not 13. Framtida synergieffekter av férvarvet har minskat
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och antaganden om tillvaxttakt reviderats pa grund av &ndrad
lokal strategi inom det produktsegment dar Sectra erbjuder
tjanster for samverkan och informationsutbyte inom varden.
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Kassaflode och finansiell stéllning

Efter justering for valutakursdifferenser uppgick koncernens
likvida medel till 273,2 MSEK (239,8) vid rapportperiodens slut.
Soliditeten var 47,7 procent (49,5). Koncernens skuldsattnings-
grad uppgick till 0,14 (0,14). Rantebarande skulder uppgick till

77,6 MSEK (75,0) och avser konvertibla 1an frdn medarbetare och

styrelseledaméter. Under rakenskapséaret har konvertibla 1an om
22,5 MSEK konverterats till aktier och nya konvertibellan har
upptagits om 25,0 MSEK.

Koncernens kassa 6de fré den lopande verksamheten efter
férandring av rorelsekapital uppgick till 235,2 MSEK (185,9).
Kassa ddet per aktie 6kade for perioden till 6,21 SEK (4,96).
Forandringen ar framst en effekt av forbattrat kassain 6de fran
operativt resultat. Kassa 6det fran investeringsverksamheten
uppgick till - 59,6 MSEK (- 108,7). Investeringana avser framst
tillgdngar i ldanga koncern nansierade kundprojekt och utveck-
lingsprojekt. Forandringen beror framst pa lagre investeringar
i koncern nansierade kundprojekt jamfort med féregdende ar
da Sectra hade ett storre antal kundprojekt som togs i drift.
Koncernens totala kassa 6de uppgick till 29,5 MSEK-(69,4).
Rérelseresultautvecklingen och de minskade investeringarna
i koncern nansierade kundprojekt bidrog till férbattringen.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna i koncernen uppgick till 59,6 MSEK (108,7).
Investeringarna avser framst kundprojekt i koncernens nansie-
ringsverksamhet och balanserade utvecklingskostnader. Arets
avskrivningar uppgick till 58,3 MSEK (51,5). Darutdver har
nedskrivningar som hanfor sig till Sectras forvarv av RxEye AB
2015 skett med 12,3 MSEK under rakenskapsaret, se ovan.

Hardvarurelaterade irvesteringar i koncern nansierade kund-
projekt uppgick till 18,9 MSEK (43,0), varav valutakursférand-
ringar paverkade investeringsbeloppets storlek med,3 MSEK
(- 13,6). Vid rakenskaps@&ts utgang uppgick koncernens netto-
redovisade varde i koncern nansierade kundprojekt till totalt
120,1 MSEK (145,5).

Aktivering av utvecklingskostnader uppgick till 29,4 MSEK
(33,8). Arets avskrivningar pa de balanserade utvecklings-
projekten var 16,8 MSEK (13,6). Vid periodens utgang uppgick
balanserade utvecklingskostnader till 98,1 MSEK (85,5).

Sectra satsar arligen 1@5 procent av koncernens omsattning
pa forsknings och utvecklingsprojét (FoU). Kostnaderna for
FoU uppgick under rakenskapsaret till 134,7 MSEK (117,6). FoU

sker bade i egen regi och i samverkan med kunder och partners.

Sasongsvariationer

Sectras sasongsvariation innebar att huvuddelen av fakturering
och resultatinhamtning traditionellt sker i slutet av rakenskaps-
aren. Sasongsvariationen har dock minskat ndgot under de
senaste aren i och med att en storre del av omsattningen avser
avtal med langa Ioptider med betalning per manad eller per
anvandning. Utjamningseffekten till foljd av langa driftsavtal
som nansieras internt i koncernen paverkar i manga fall inte
affarsomraden, utan hanteras till avgérande del inom moder-
bolagets nansieringsverksamhet. Variationerna i ordervolym
sett till enskilda kvartal kan vara vasentliga nar kunder tecknar
omfattande erariga avtal med bolaget, exempelvis for medi-
cinska IT-projekt eller utveckling av kryptosystem.
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Ekonomisk 6versikt
verksamhetsomraden och moderbolaget

Imaging IT Solutions

Sectras storsta affarsomréde Imaging IT Solutions erbjuder
vardgivare IT-system och tjanster for meitinsk bilddiagnostik
som hjalper till att utveckla sjukvarden sa att er patienter kan

fa vard inom ramen for tillgangliga resurser, med bibehallen
eller hogre vardkvalitet. Affarsomradets marknadssegment inom
medicinska IT-system och tjanster fortétter att vaxa till foljd

av befolkningsutvecklingen, kmsolidering av vardresurser och
patientdata, samt 6kad anvandning av medicinsk bilddiagnostik.
Skandinavien, USA, Storbritannien och Holland ar affarsom-
radets storsta marknader.

Under 2016/2017 uppgick maging IT Solutions omsattning
till 970,5 MSEK (957,8), en 6kning med 1,3 procent. | Stor-
britannien ar utfallet lagre &4n jamforelsearet, vilket &r i linje med
Sectras férvantningar. Under de inledande kvartalen 2015/2016
och aret dessforinnan redovisade affarsomradet stark tillvaxt pa
den brittiska marknaden. Detta var en effekt av engdngskaraktar
till foljd av att manga vardgivares tidigare avtal [6pte ut under
denna period.

Rorelseresultatet 6kde med 13,6 procent till 210,6 MSEK
(185,4), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 21,7 procent
(19,4). | linje med Sectras ambition minskar andelen foérsaljning
av handelsvaror (licenser och hardvara fran underleverantérer)
till forman for tjanste- och licensforsaljnirg. Detta har haft en
positiv effekt pa affarsomradets resultatutveckling. Inom affars-
omradet pagar langsiktiga tillvaxtsatsningar inom nya produkt-
omraden, som exempelvis digital patologi, och expansion till
er geogra ska marknader genom egna etableringar och nya
distributdrer. Dessa aktiviteter belastar arets rorelseresultat,
men har potential att i framtiden bidra till en fortsatt positiv
utveckling.

Sectra Customer Financing

Omradet avser Sectras verksamhet for nansiering av stora
driftsavtal med sjukvardskunder och kapitalférvaltning. Under
2016/2017 uppgick verksamhetens omséttning till 120,3 MSEK
(119,2). Segmentet har en stor exponering mot GBP, vilket har
haft en dampande effekt pa utvecklingen. Justerat for valuta-
kursforandringar 6kade omsattningen med 11,2 procent under
rakenskapsaret. Eftersom huvuddelen av nansieringsverksam-
heten avser erariga kundkontrakt i Storbritannien har pundets
utveckling i forhallande till svenska kronan &ven stor effekt pa
verksamhetsomradets framtida intakter.

Omradets utveckling ar famst kopplad till Imaging IT
Solutions framgangsrika forsaljining av erariga driftsavtal
for medicinska IT-system de senaste aren, frdorallt i Stor-
britannien. Finansieringen av de omfattande driftsavtalen han
teras vanligtvis inom Sectra Customer Financing. Inom Imaging
IT Solutions redovisas huvuddelen av intékter och kostnader for
koncern nansierade driftsavtal i samband med installation och
driftsattning hos kund, vilket initialt elimineras i koncernen for
att sedan koncernmassigt redovisas over driftsavtalets 6ptid.

Business Innovation

Business Innovation innehaller affarsenheter inom medicinsk
utbildning, ortopedi och en forskningsavdelning. Affarsnheten



for Osteoporos har under rakenskapséret inforlivats med affars-
enheten for Ortopedi. Sectras patentportfolj forvaltas och
utvecklas inom Business Innovation.

Business Innovation fortsatter att vaxa. Omséttningen
2016/2017 6kade med 27,5 procent till 65,4 MSEK (51,3), vilket
bidrog till en positiv resultatutveckling. Rorelseresultatet uppgick
till 5,0 MSEK (- 0,3).

Secure Communications

Affarsomradet Secure Communications erbjuder produkter och
tjanster for séker rost- och datakommunikation samt cyber-
sakerhet for kritisk infrastruktur. Verksamheten inom Kritisk
infrastruktur ar dock i en etableringsfas, men har stor potential
pa langre sikt. I T-utvecklingen i samhéllet, politisk instabilitet

i omvérlden och vaxande antal cyberbrott dkar behovet av Sectras
kompetens och produkterbjudanden. Kunderna ar myndigheter
och féretag inom viktiga samhallsfunktioner och férsvars-
organisationer. Sverige och Holland utgor affarsomradets storsta
marknader.

Trenden for Secure Communications utfall ar forsiktigt
positiv. Omséttningen 2016/2017 6kade med 21,2 procent till
105,7 MSEK (87,2) och affarsomradet har vant forlusten fore-
géende &r till vinst. Rorelseresultatet forbattrades med 5,4 MSEK
till 1,7 MSEK (- 3,7). Utvecklingen ar till stor del kopplad till
leveranser av Tigerprodukter for saker mobil kommunikation,
efter att affirsomradet har erhallit sdkerhetsgodkinnanden
i EU och Holland under rakenskapsaret. Utfallet belastas av
pagdende tillvaxtsatsningar for att dels bredda affarsomradets
erbjudande till nya kundsegment, dels expandera till fler geo-
grafiska marknader.

Ovrig verksamhet

Omradet avser Sectras gemensamma funktioner for adminis-
tration, koncernekonomi, 1T, regulatoriska fragor, marknads-
kommunikation och investerarrelaterad verksamhet. Omsétt-
ningen fran Ovrig verksamhet &r i sin helhet koncernintern och
uppgick 2016/2017 till 45,5 MSEK (45,2). Rorelseresultatet for
perioden uppgick till - 16,1 MSEK (- 9,0). Resultatutvecklingen
paverkas av 6kade koncerngemensamma satsningar interna-
tionellt och av investeringar i 1 T-sékerhet.

Moderbolagets omsattning och resultat

I moderbolaget Sectra AB ingér rérelsesegmenten Business
Innovation och Sectra Customer Financing samt huvudkontorets
funktioner for koncernekonomi, 1T, regulatoriska fragor,
marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet.
For ytterligare information hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, redovisningsprinciper samt noter.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till

37 890 085 SEK fordelat pd 37 890 085 aktier. Av dessa aktier
utgdr 2 620 692 serie A och 35 269 393 serie B. Samtliga aktier
ager lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio
roster och en B-aktie en rost. | dessa antal ingar inlgsen av
konvertibler (program 2011/2016, 2012/2016 och 2013/2016)
under rakenskapsaret till ett belopp av 22,5 MSEK motsvarande
386 750 B-aktier. Under rikenskapsaret har Sectra utfardat tva
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nya konvertibelprogram, se not 2 for ytterligare information.

Efter bokslutsdagen har konvertibelinnehavare 16st in
konvertibler (program 2012/2017) till ett belopp av 2,5 MSEK
motsvarande 44 916 B-aktier. Darmed uppgér Sectras aktie-
kapital vid avgivandet av arsredovisningen till 37 935 001 SEK
fordelat pa 37 935 001 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie
A och 35 314 309 serie B.

Vid full konvertering och utnyttjande av pagaende incita-
mentsprogram okar antalet aktier med 609 054, vilket motsvarar
1,6 procent av aktiekapitalet och 1,0 procent av rostetalet.

I dessa siffror ingar en omréikning av utestdende konvertibler som
skedde till foljd av det inlésenprogram som genomférdes under
rakenskapsaret.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for éverlatelse
av A-aktier. Darutover finns inte ndgra av bolaget kdnda avtal
mellan aktiedgare som innebér begrénsningar i rétten att
Overlata aktier. Det finns inte heller ndgra avtal med bolaget som
part, som far verkan om kontrollen éver bolaget forandras vid
offentliga uppkopserbjudanden

Stora agare

Sectra hade pa bokslutsdagen 5 916 (5 503) aktiedgare. Av dessa

hade foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pé

bokslutsdagen utgjorde mer an tio procent av rostetalet for

samtliga aktier i bolaget:

e Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

= Jan-Olof Briler som direkt och indirekt genom narstaende och
bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

Bemyndigande

Arsstimman 2016 bemyndigade styrelsen att fram till nésta
arsstamma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier.
Syftet var att mojligg6ra nyemission av aktier for att finansiera
marknadsinvesteringar och forvérv av foretag eller verksamheter,
for att sakra kostnader som uppstar med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlépande kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur. Arsstimman beslutade ocks& om ratt
att aterkopa upp till tio procent av foretagets egna aktier fram till
nasta arsstamma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat
nagon av dessa mojligheter.

Styrelsens yttrande avseende forslag till &terkop av egna aktier

Styrelsens yttrande redovisas under not 32.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2016 faststallde, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utarbetat, nedanstende principer for erséttning och
ovriga anstéllningsvillkor for bolagsledningen (verkstallande
direktdren och dvriga medlemmar av koncernledningsgruppen).
Samtliga nu géllande avtal foljer dessa principer. Styrelsen
foreslar arsstamman 2017 att riktlinjerna ska fortsétta att
tillampas oférandrade. Riktlinjerna lyder:

Erséttningen till bolagsledningen ska utformas efter mark-
nadsmaéssiga villkor och samtidigt stédja aktiedgarintresset.
Ersattningen ska i huvudsak bestd av fast 16n, rorlig 16n,
pensionsformaner samt 6vriga formaner, till exempel tjanstebil.
Pensionsformaner ska vara premiebaserade.
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Den fasta I6nen ska faststéllas med h&nsyn tagen till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras pa
marknadsmaéssiga forutsattningar. Den rorliga erséttningen ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Dartill ska den vara maximerad och baseras pa
uppfyllelse av mél som framjar bolagets langsiktiga vardeskapan-
de. Den rorliga delen ska, i forekommande fall, vara kopplad till
forutbestdmda och métbara kriterier. Bolagets kostnad for den
rorliga delen for vd och évriga personer i bolagsledningen ska
hogst uppga till 50 procent av den fasta Ionekostnaden.

Uppsagningstiden ska vara hogst 12 manader fran befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolaget ska summan av
uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgér
maximalt vara 24 méanader. Ordinarie pensionsalder ska vara
65 ar. Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och baseras pa
avgiftsbestamda pensionsldsningar. Pensionspremien ska vara
maximerad till 30 procent av den fasta och rérliga I6nen.

Styrelseledamot med sérskild kompetens som utfor tjanster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhalla marknads-
massigt arvode harfor. Beslut om sadant arvode ska handlaggas
av styrelsen, dar berord styrelseledamot ej far delta i handlagg-
ningen eller beslutet.

Fragan om ersattning till bolagsledningen behandlas av
verkstéllande direktoren. Erséttning till verkstéllande direktoren
beslutas av styrelsen.
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Ansvarsfullt féretagande
och hallbarhet

Sectra stravar efter att med god I6nsamhet for-
battra det samhalle vi lever i genom att bidra till att
gora det friskare och tryggare. Att agera ansvarfullt
gentemot kunder, medarbetare, regelverk och miljo
ar en naturlig foljd av Sectras vision och affarsidéer.

Sectra ser foretagskulturen som en viktig del i att sékerstélla

att bolagets affarer ar rattvisa, arliga och féljer gallande lagar.
Denna kultur kombinerad med kvalitets- och kontrollprocesser
ar grunden for hur chefer, partners och medarbetare fattar beslut
och agerar i sitt dagliga arbete.

Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebdra en kvalitets-
stampel for kunder savil som medarbetare och samarbets-
partners. Hallbart féretagande och kontinuerliga férbattringar
ar en integrerad del i Sectras kvalitetsarbete. Nedan beskrivs hur
Sectra arbetar med nagra av de héllbarhetsomraden som har stor
betydelse for bolagets langsiktiga utveckling.

Kvalitet och produktsakerhet

Kvalitetsarbete och produktsakerhet &r av stor betydelse eftersom
Sectras produkter och tjanster kan innebdra skillnaden mellan
liv och dod for saval individer som stora grupper. | enlighet
med medicintekniska regelverk arbetar Sectra med kvalitets-
sékringsrutiner som syftar till att forbattra produkternas sakerhet
och Kkliniska effektivitet efter att de har levererats till kunder.
Incidenter som involverar Sectras produkter undersoks syste-
matiskt for att identifiera bakomliggande orsaker. Baserat pa
dessa undersokningar vidtas korrigerande eller forebyggande
atgarder i de berorda produkterna, samt i vissa fall rapportering
till berérda myndigheter.

Produkterna utvecklas, tillverkas, marknadsfors, séljs och
underhalls i enlighet med kvalitetskontrollerade procedurer
och processer. Sectras verksamheter ar bland annat certifierade
enligt kvalitetsstandarderna SS-EN 1SO 9001:2008, SS-EN 1SO
13485:2003 och I1SO 13485:2003/CMDCAS. Det innebér att

L 638 medarbetare, varav 71 % ar man och
29 % ar kvinnor

33 % kvinnor i koncernens ledningsgrupp

y 80 % har akademisk utbildning

Koncernen har medarbetare fran ett 30-tal lander

Satsningar pa halsa ger 1&g sjukfranvaro

Hallbara produkter for ett friskare och tryggare
samhalle € www.sectra.com/sustainability
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interna och externa konsulter varje &r granskar att bolaget foljer
sina processer och uppmarksammar Sectra pé eventuella brister
som behdver atgardas. Bolaget arbetar dven med egna certifie-
ringsprogram och interna utbildningar for medarbetare och
distributorer.

Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk
och krav. Sectras kryptoprodukter evalueras och godkénns av
sakerhetsmyndigheter eftersom de anvands for att skydda
mycket ké&nslig information. Sectras medicinska I T-system
uppfyller de europeiska foreskrifterna for CE-mérkning,
Medical Device Directive 93/42/EEC, och de produkter som
séljs i Nordamerika har godkéants av amerikanska Food and Drug
Administration (FDA). Anvdndningen stéller mycket héga krav
pa dokumentationen.

Riskhantering

Med kundernas fortroende som fundamental framgangsfaktor
har Sectra alltid prioriterat stadig tillvaxt dver lang tid framfor
snabb och riskfylld expansion. Genom att Sectra ar verksamt
inom flera olika branscher och pa ett stort antal geografiska
marknader, begrénsas exempelvis politiska risker och marknads-
risker for koncernen som helhet.

For att forebygga risker har bolaget bland annat faststallt ett
antal policydokument som beskriver Sectras varderingar och
hur chefer och medarbetare forvantas agera. Dessa omfattar
exempelvis riskhantering, informationssakerhet, uppférandekod,
jamstalldhet, miljo, arbetsmiljo och finansiella fragor.

Affarsmassiga och finansiella risker analyseras kontinuerligt
och vid behov vidtas atgarder for att reducera koncernens risk-
exponering. De risker som hade hogst riskindex vid styrelsens
och foretagsledningens arliga genomgang beskrivs nedan. Las
mer om hur bolaget bedomer risker inom det narmaste aret
i not 30, risker och riskhantering.

Affarsetik och anti-korruption

Bolagets modell for samarbeten med kunder, saval som distri-
butérer och strategiska partners, bygger pa ansvarstagande,
uppriktighet och kunskapsdelning. Inom Sectra finns ett flertal
exempel pd mer &n 20 &r Idnga kundrelationer. Dessa néira och
langsiktiga samarbeten har stor betydelse for Sectras framgang.
Nar bolaget stravar mot att 6ka sina marknadsandelar och vinna
fler kunders lojalitet far det darfor inte ske pa bekostnad av
affarsetik och ansvarstagande.

Sectras styrelse har faststéllt en uppférandekod som bland
annat behandlar produktsakerhet, arbetsmiljo, konfidentiell
information, anti-korruption, intressekonflikter, anvandning av
sociala medier och konkurrens. Den beskriver varderingar och
grundlaggande principer som Sectra forvantar sig att styrelse-
ledamdéter, chefer, medarbetare, konsulter och partners foljer.
Med externa partners och underleverantdrer regleras detta an-
tingen i avtalsvillkoren eller (om stora foretag dér Sectras paver-
kan ar liten) i valet av underleverantdr. Uppforandekoden skrivs
in i samtliga distributionsavtal och Sectra har ratt att med kort
varsel avsluta affarsrelationen om koden inte foljs. Skulle det 4nda
ske har Sectra dven ratt att till exempel fora 6ver I6pande service-
avtal till nya partners eller ta 6ver dem i egen regi, ndgot som gor

RISKER MED HOGT RISKINDEX

(Riskindex = bedémd sannolikhet
multiplicerat med bedémd
finansiell effekt)
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ATGARDER FOR
ATT BEGRANSA RISK

Lackage av konfidentiell information och cybersakerhetshot

IT-utvecklingen och det véxande
antalet cybersakerhetsbrott i sam-
héllet fér med sig en 6kad risk att
exponera konfidentiell information
som ar viktig fér Sectra och bolagets
kunder. Lackage av konfidentiell
information kan paverka fortroendet
for bolaget och fa stora effekter pa
bolagets férsaljning.

Sekretessavtal tecknas med samtliga
medarbetare. Medarbetare som
arbetar inom affarsomrédet Secure
Communications genomgar saker-
hetskontroller och den uthildning
som kravs for hantering av forsvars-
sekretess. Hantering av kanslig
information utférs i smé grupper och
i sarskilda fall fors loggbok dver vilka
som har tillgang till informationen.
Foretagsledningen och medarbetare
i sarskilt utsatta positioner anvander
Sectras lésningar for avlyssnings-
saker mobiltelefoni.

Under 2016/2017 har ytterligare
resurser avsatts till att forbattra
IT-sékerheten inom koncernen.

Tvister kopplade till immateriella rattigheter

Sectra satsar stora resurser pa
produktutveckling. Under féregaende
rakenskapsar inledde Sectra forsalj-
ningen av system for digital patologi
som &r ett nytt omrade med patent
fran olika aktérer, vilket 6kar risken
for patenttvister.

Affarsetiska risker

Fokus pa affarsetik har 6kat bade
interntinom bolaget och i den
globala affarsmiljon. Det géller
sarskilt korruption och mutor som
har fatt storre uppmarksamhet

i media p& grund av manga inter-
nationella skandaler. Féretags-
ledningens beddmning &r att risken
inom detta omréade har 6kat det
senaste rakenskapsaret till foljd av
okat antal internationella distribu-
tionspartners, och dessa &r svarare
att kontrollera med interna rutiner.

Valutarisker

Valutaexponeringen sker framst via
transaktioner i utlandsk valuta i form
av kund- och leverantdrsbetalningar
samt i mindre utstréckning vid om-
rakning av utlandska dotterbolags
resultatrékningar och balansrak-
ningar. Koncernen har storst expone-
ring mot USD, EUR och GBP.

Obetalda kundfordringar

Kunderna bestar i huvudsak av
myndigheter, offentliga vardgivare
och andra valrenommerade kunder
med hog kreditvardighet, &ven om
betalningsheteendet varierar mellan
olika lander. | lander dar ménga av
kunderna &r privatagda, exempelvis
USA, &r Sectra mer utsatt for kredit-
risker. Okat antal samarbetspart-
ners utanfér Europa bidrar till 6kad
risk for potentiella kreditproblem,
sarskilt i oljelander som Ryssland och
lander i Mellandstern.

For att sakerstalla en avkastning pa
investeringarna i forskning och ut-
veckling analyseras immaterialrattsli-
ga forutsattningar for olika produkter
for att identifiera innovationer och
skydda dessa med patent. Sectra har
for narvarande ett 30-tal patent.

Sectra har en uppférandekod som
innehaller en strikt policy mot mutor
for att begréansa risken i enskilda fall,
se ytterligare information under
rubriken Affarsetik och anti-
korruption. Koden skrivs in i samtliga
distributionsavtal och Sectra har ratt
att med kort varsel avsluta affars-
relationen om koden inte féljs. Atgar-
derna omfattar aven l6pande utvar-
deringar av dotterbolag och partners
samt specifika granskningsétgarder i
utvalda dotterbolag varje ar.

Sectra évervakar |6pande risker
och betalningsfloden i utlandska
valutor. Dotterbolagens finansiering
sker i lokal valuta. Nagon s&kring av
transaktionsexponeringen sker inte
for narvarande da kostnaderna for
effektiv hantering av hedgekontrakt
beddms vara hdgre &n potentiella
vinster. Valutaeffekterna har under
2016/2017 haft en positiv effekt p&
koncernens operativa resultat.

Sectra har rutiner fér noggrann
utvardering av sina kunders och
samarbetspartners kreditvardighet.
For att minimera kreditrisker

i fastprisprojekt arbetar Sectra i stor
utstrackning med delbetalningar

i forskott eller bankgarantier.

SECTRAARSREDOV SNING 12T 2026/P617
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att hotet blir reellt. Sectra accepterar inte korruption och arbetar
aktivt for att sékerstélla att det inte forekommer i bolaget eller
bland vara samarbetspartners. Som ett led i detta arbete

utfor Sectras externa revisorer vissa specifika gransknings-
atgarder i utvalda dotterbolag runt om i varlden.

Medarbetare som trivs, utvecklas och mar bra

Medarbetarnas kompetens och drivkraft att [6sa kundernas
problem ar grunden for Sectras framgangar. Mycket energi laggs
pa att anstélla ratt personer och att skapa en kultur dar varje
medarbetare alltid stéller upp for kunderna. Kontinuerlig
kompetensutveckling och frekventa kundbesok bidrar till
kvalitetsférbattringar och dkad forstaelse for kundernas vardag.
Genom arliga medarbetarenkater och samtal foljer Sectra upp
hur personalen trivs med sitt arbete och utvecklas. Ett av de
koncerndvergripande malen som féljs upp 4r om medarbetarna
har en bra magkéansla nar de kommer till jobbet. Malet ar att
utfallet ska éverstiga 3,5 pa en femgradig skala. Fér 2016/2017
uppgick utfallet till 3,9 (3,9).

P& bokslutsdagen hade Sectra 638 (625) medarbetare med
tillsvidareanstéllning och ett 30-tal medarbetare med projekt-
anstallning. Personalomsattningen 2016/2017 var 14,0 procent
(8,6). Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och
utbildningsbakgrund, 80 procent av personalen har en akademisk
utbildning och ett flertal har genomgatt forskarutbildning.

Koncernen arbetar forebyggande med arbetsmiljo- och
halsofrdgor genom att erbjuda halsokontroller, friskvards-
program och traningsmojligheter. Detta har resulterat i lag
sjukfranvaro, motsvarande 2,1 procent (1,7).

Jamstalldhet och mangfald

Sectra arbetar fortldpande med att framja jamstélldheten for

att uppna jamn konsfordelning och méangfald. Koncernen har
medarbetare fran ett 30-tal lander som bidrar med erfarenhet
fran olika kulturer och miljéer. Av medarbetarna &r 71 procent
(69) méan och 29 procent (31) kvinnor. | koncernledningen var
andelen kvinnor 33 procent (44) pa bokslutsdagen. For ytterligare
information se not 2.

-

Miljd

Koncernens verksamhet kan till stor del jamforas med arbete

i traditionell kontorsmiljd. Bolaget utvecklar och séljer huvud-
sakligen programvara och tjanster samt, i mindre utstrack-
ning, fysiska produkter som ibland kommer frén tredjeparts-
leverantdrer. Egenutvecklade fysiska produkter produceras hos
underleverantorer i Europa. Vid aterférsiljning av hardvara ar
tredjepartsleverantorerna stora och globalt etablerade bolag som
har processer och policys for centrala hallbarhetsfragor.

For att tillgodose kundernas hallbarhetskrav pa Sectra som
leverantor har vi under rikenskapsaret tagit fram en ny miljoplan.
Planen beskriver affarsverksamhetens potentiella miljopaverkan,
miljémélen och de atgarder som vidtagits for att uppna malen.
Miljoplanen ingar i Sectras kvalitetsledningssystem.

Foretagets verksamhet ar inte tillstands- eller anmalnings-
pliktig enligt miljébalken. Ur miljésynpunkt finns en stor férdel
med till exempel de digitala réntgensystem som Sectra utvecklar.
Inférande av digital teknik bidrar till att minska anvdndningen
av film och kemikalier som har en hdg miljébelastning och bidrar
ocksa till att reducera resor och transporter. Sectras miljopolicy
finns pa hemsidan, @ www.sectra.com/sustainability

Skatt

Sectra betalar skatt enligt gallande regelverk i de lander dar
bolaget verkar.

Kontinuerlig kompetensutveckling och frekventa kundbesék bidrar till kvalitetsforbattringar och ékad férstaelse

for kundernas vardag.
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Rapporternas godkénnande

Enligt styrelsebeslut den 27 juni 2017 har koncernredovisningen
godkants for publicering och forelaggs arsstamman for fast-
stéllande den 13 september 2017.

Till &rsstammans forfogande star (SEK):

Overkursfond 54 965 741
Balanserad forlust - 34 821 126
Arets vinst 162 202 112

182 346 727

Forslag till disposition av vinst

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att 182 346 727 SEK 6verfors i ny rakning. Dess-

utom féreslas att drsstamman beslutar om att 4,50 SEK per aktie

Overfors till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination
med ett obligatoriskt inlésenforfarande och en fondemission for

FORVALTNINGSBERATTELS®

att aterstalla aktiekapitalet. Detta innebar att 170 707 505 SEK
overfors till bolagets aktieagare. Ingen ordinarie utdelning
foreslas.

Styrelsens intygande

Vi anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och reultat.

Forvaltningsberéttdsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jan-Olof Bruer
Styrelseledamot

Linkoping den 27 juni 2017

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande

Erika Soderberg Johnson
Styrelseledamot

Fredrik Hall
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats

den 27 juni 2017
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor

Anders Persson
Styrelseledamot

Jakob Svardstrém
Styrelseledamot

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Koncernens resultatrakningar

Koncernens balansrakningar

TSEK Not =~ 2016/2017 2015/2016 TSEK Not =~ 2017-04-30 2016-04-30
Rorelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomséttning 1 1140922 1073 560 Anlaggningstillgdngar
Aktiverat arbete for egen rékning 29 369 33836 Immateriella tillgdngar 10 182 053 187 439
Aterforing villkorad képeskilling 12 355 0 Materiella tillgdngar 11 103 205 112 565
Ovriga rérelseintakter 2398 3452 Finansiella tillgdngar 15,29 1799 1798
Summa intékter 1185044 1110848 Uppskjuten skattefordran 9 30283 36 489
Summa anlaggningstillgangar 317 340 338291
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -166 349 -153 798 Omséttningstillgngar
Personalkostnader 2 -542 464 -521 855 Varulager 16 24707 13596
Ovriga externa kostnader 34 -205 251 -218 186 Kundfordringar 17,30 225 436 220931
Nedskrivning immateriella tillgangar 10 -12 313 0 Aktuell skattefordran 8120 9284
Avskrivningar materiella tillgdngar 11 -36 123 -32942 Ovriga fordringar 13 252 12 435
Avskrivningar immateriella tillgangar 10 -22 139 -18 550 Forutbetalda kostnader och upplupna
Summa rérelsens kostnader -984 639 -945 331 intakter 18 300 389 268 543
Rorelseresultat 200 405 165517 Likvida medel 19 273 216 239 768
Summa omséttningstillgangar 845 120 764 557
Finansiella poster Summa tlllgéngar 1162 460 1102 848
Rénteintakter och liknande intékter 6 1621 1146
Réntekostnader och liknande kostnader 7 -2 025 -11895 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa finansiella poster -404 -10749 Eget kapital
Resultat efter finansiella poster 200 001 154 768 Aktiekapital 37890 37503
Ovrigt tillskjutet kapital 281583 259512
Skatt 9 -47 215 .29071 Reserver 36 302 3681
Arets resultat 152 786 125 697 Balanserad vinst inklusive &rets
resultat 198 740 244 907
Hanforligt til; Summa eget kapital 554 515 545 603
Moderbolagets aktiedgare 152 786 125697
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 Langfristiga skulder
Avséttningar langfristiga 21 14 396 27 595
Vinst per aktie, SEK L:lppskjutna skatteskulder 921 26 539 45 906
Fore utspadning 404 335 Ovriga langfristiga skulder 22 56 611 52 565
Efter utspadning 398 3.29 Summa langfristiga skulder 97 546 126 066
Antal aktier per balansdagen Kortfristiga skulder
Fore utspadning 37890085 37503 335 Leverantdrsskulder Aol 32496
Efter utspadning 2 38499139 38341746 Aktuell skatteskuld 33150 8272
Genomsnittligt antal fore utspadning 37772864 37483975 Avsattningar kortiristiga 21 15923 21545
Genomsnittligt antal efter utspadning 2 38420443 38249201 Ovriga kortfristiga skulder 23 64790 61396
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 24 353526 307 470
Rapport dver totalresultat for koncernen Summa kortfristiga skulder 510 400 431179
TSEK Not | 2016/2017 2015/2016 Summa eget kapital och skulder 1162 460 1102 848
Arets resultat 152 786 125 697 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omraékningsdifferens vid omrakning
av utlandska verksamheter 3256 -26 736
Arets dvriga totalresultat 3256 -26 736
Arets summa totalresultat 156 042 98 961
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 156 042 98 961
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 ]

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017
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Koncernens kassaflodesanalyser

TSEK Not 2016/2017 2015/2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 200 405 165 517
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 55 276 46 849
Erhallen ranta och utdelning 1621 1146
Erlagd ranta - 1580 -1396
Betald inkomstskatt - 34664 - 48277
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 221 058 163 838

Foérandringar i rorelsekapital

Forandring varulager -10923 988
Foréndring av fordringar -28761 -28725
Forandring av kortfristiga skulder 53 811 49 752
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 235 185 185 853

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgngar 10 - 30996 -34104
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 11 - 28557 -76274
Forvarv av dotterbolag 13 0 1710
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 59553 - 108 668

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla forlagslan 22 25 028 28 083
Utbetalning optioner 0 -5476
Utbetalning av villkorakdpeskilling -1524 - 468
Inlésen av aktier - 169 588 - 168 765
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 146 084 - 146 626
Arets kassafléde 29 548 - 69 441
Likvida medel vid &rets borjan 239 768 307 076
Kursdifferens i likvida medel 3900 2133
Likvida medel vid arets slut 19 273 216 239 768
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000

Forandringar i koncernens egna kapital

Reserver
Balanserad vinst
TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv  Ovriga reserverinkl. arets resultat  Totalt eget kapital
Ing&ende balans 1 maj 2015 37 271 250 776 30 770 1237 291 719 611 775
Arets resultat 125 697 125 697
Ovrigt totalresultat -27754 1018 -26 736
Aktierelaterade ersattningar 140 140
Forfallna incitamentsprogram -713 713 0
Utbetalning optioner -5476 -5476
Konvertering till aktier 232 8736 8 968
Inlésen av aktier -168 765 - 168 765
Utgaende balans 30 april 2016 37 503 259 512 3017 664 244 907 545 603
Arets resultat 152 786 152 786
Ovrigt totalresultat 3256 3256
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 29 365 - 29365 0
Konvertering till akier 388 22 071 22 459
Inlésen av aktier - 169 588 - 169 588
Utgaende balans 30 april 2017 37 890 281 583 6 273 30 029 198 740 554 515

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av 6verkurser som betalats i samband med emissioner. Omréakningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags
finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond och fond fér utvecklingsutgifter.
Det finns inga innehav utarelstammande inflytande inom Sectrakoncernen.
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Moderbolagets resultatrakningar

Moderbolagets balansrakningar

TSEK Not =~ 2016/2017 2015/2016 TSEK Not =~ 2017-04-30 2016-04-30
Rérelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsattning 1 108 828 95614 Anlaggningstillgdngar
Aktiverat arbete for egen rékning 4 405 3624 Immateriella tillgangar 10 10 765 7692
Ovriga rorelseintékter 1836 1035 Materiella tillgéngar 11 15 477 9627
Summa intékter 115069 100273 Andelar i koncernforetag 12 35597 35531
Fordringar hos koncernforetag 14 250 020 250014
Rorelsens kostnader Uppskjuten skattefordran 9 47 47
Personalkostnader 2 -49 251 -38 884 Summa anlaggningstillgangar 311 905 302910
Ovriga externa kostnader 3,4 -69 345 -66 267
Avskrivningar av immateriella Omséttningstillgangar
anlaggningstillgangar 10 -1332 -718 Fordringar hos koncernforetag 393 999 453 629
Avskrivningar av materiella Kundfordringar 16 292 11 148
anlaggnmf;stlllgangar 11 -3365 -1289 Gvriga fordringar 6608 4589
Summa rorelsens kostnader -123 293 -107 158 .
= Forutbetalda kostnader och upplupna
Rorelseresultat -8224 -6 885 intakter 18 6900 4857
Kassa och bank 19 221099 202 177
Resultat fran finansiella poster Summa omsattningstillgangar 644 898 676 400
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 5 0] 62 039 Summa tillgdngar 956 803 979 310
Rénteintékter och liknande intakter 6 11 469 7 269
Réntekostnader och liknande EGET KAPITAL OCH SKULDER
kostnader 7 -1456 -17 181 Eget kapital
Resultat efter finansiella poster * 1789 45 242 Bundet eget kapital
Aktiekapital 37 890 37503
Bokslutsdispositioner 2 8 204 339 88 097 Reservfond 226 456 226 456
Resultat fore skatt 206 128 133339 Fond for utvecklingsutgifter 4 402 0
Summa bundet eget kapital 268 748 263 959
Skatt pa arets resultat 9 -43 926 -19430
Arets resultat 162 202 113 909 Fritt eget kapital
1 Jamforelsedret har omraknats som konsekvens av &ndringen av redovisningsprincip enligt Overkursfond 54 966 32895
RFR 2 1AS 21. Effekten pa resultat efter finansiella poster ar - 15 577 fér &r 2015/2016. Balanserad vinst .34 821 25 259
e ety ™ Arets st
Summa fritt eget kapital 182 347 172 063
Summa eget kapital 451 095 436 022
Obeskattade reserver 2 20 87 629 168 351
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 56 611 52 565
Summa langfristiga skulder 56 611 52 565
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4931 4961
Skulder till koncernféretag 287 823 270883
Aktuell skatteskuld 19181 0
Avséattningar 21 2190 1688
Ovriga kortfristiga skulder 23 23 352 23 467
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 24 23991 21373
Summa kortfristiga skulder 361 468 322372
Summa eget kapital och skulder 956 803 979 310
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1 Jamforelsedret har omraknats som konsekvens av andringen av redovisningsprincip enligt
RFR 2 IAS 21. Effekten pa resultat efter finansiella poster &r - 15 577 for &r 2015/2016.

2 Jamfort med tidigare publicerad bokslutskommuniké har obeskattade reserver i moderbo-
laget justerats, utan nagon effekt pa koncernens resultat och stallning.
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TSEK Not 2016/2017 2015/2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -8224 - 6885
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 10 809 -118
Erhallen ranta 7 832 7 269
Erlagd ranta - 1456 -1483
Betald inkomstskatt - 26195 - 33853
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -17 234 -35070
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av fordringar 43 786 107 208
Forandring av kortfristiga skulder 18 881 -8163
Kassaflode fran den lopande verksamheten 45 433 63 975
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 10 - 4405 -3625
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -9214 - 4254
Forvarv av dotterbolag 12 - 65 0
Utbetalning av Ian till dotterbolag 14 0 -129 012
Aterbetalning av 1&n frn dotterbolag 14 7729 7 481
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5955 - 129 410
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalning optioner 0 -5476
Erhallen utdelning 0 37 804
Upptagande av konvertibla férlagslan 22 25 028 28 083
Erhalina/Lamnade koncernbidrag 8 123 617 106 943
Inlésen av aktier - 169 588 - 168 765
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20943 -1411
Arets kassaflode 18 535 - 66 846
Likvida medel vid arets bérjan 202 177 267 016
Kursdifferens i likvida medel 387 2007
Likvida medel vid &rets slut 19 221 099 202 177
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000
Forandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for utveck- Fond for . Balanserad vinst Totalt eget
TSEK Aktiekapital Reservfond  lingsutgifter  verkligt varde Overkursfond inkl. &rets vinst kapital
Ingdende balans 1 maj 2015 37 271 226 456 0 11 502 24 159 187 956 487 343
Effekt av &ndrad redasningsprincip - 11502 11 502 0
Justerad ingdende balas 1 maj 2015 37 271 226 456 0 0 24 159 199 458 487 343
Arets resultat? 113 909 113 909
Ovrigt totalresultat 43 43
Summa férmégenhetsférandringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 113 952 113 952
Utbetalning optioner -5476 -5 476
Konvertering till aktier 232 8 736 8 968
Inlésen av aktier - 168 765 - 168 765
Utgaende balans 30 april 2016 37 503 226 456 0 0 32 895 139 169 436 022
Arets resultat 162 202 162 202
Summa férmogenhetsforandringar exkl.
transaktioner med bolagets agare 0 0 0 0 0 162 202 162 202
Avséttning till fond for utvecklingsutgifter 4 402 - 4402 0
Konvertering till aktier 387 22 071 22 458
Inlésen av aktier - 169 588 - 169 588
Utgdende balans 30 april 2017 3 37 890 226 456 4 402 0 54 966 127 380 451 095

! Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 890 085 SEK fordelat pa 37 890 085 aktier. Av dessa aktier utgi@692 serie A och 35 269 393 serie B.

2 Arets resultat efter andring av redovisningsprincip enligt RFR 2 IAS 21.

3 Jamfort med tidigare publicerad bokslutskommuniké har obeskattade reserver i moderbolaget justerats, utan n&gon effekt p& koncernens resultat och stéllning.
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Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), sddana de antagits av EU. Andringar till nuvarande och nya
standarder som har tillkommit under aret har inte tillampats retroaktivt inom
koncernen. Vidare har Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper

Arsredovisningslagens nya regel vid aktivering av utvecklingsutgifter tradde
i kraft 2016. Denna regel innebar att vid aktivering av utvecklingsutgifter
méste motsvarande belopp overforas fran fritt eget kapital till bundet eget
kapital, Fond for utvecklingsutgifter, och redovisas separat i balansrakningen.
Detta paverkar koncernens svenska juridiska personer fran och med raken-
skapséret som bérjade 1 maj 2016.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar i 6vrigt oférandrade jam-
fort med dem som tillampats i &rsredovisningen for verksamhetséret 2015/2016.

Nya och andrade redovisningsprinciper
som blir tillampliga fran 2017/2018 eller senare

IFRS 15 Int kter fr n avtal med kunder, med ikrafttradande 2018. Den nya
standarden infér en kontrollbaserad redovisningsmodell for intakterna och ger
en mer detaljerad vagledning inom manga omréaden som tidigare inte framgatt
av gallande IFRS, bland annat hur man redovisar dverenskommelser med flera
prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens returratt, aterkopsratt mot
leverantdrer m.m. Processen med att analysera respektive kundkontrakt for
att utvardera eventuella konsekvenser av redovisning enligt IFRS 15 pagér och
det &r i nuléget inte mojligt att beskriva eventuella effekter av den kommande
tillampningen.

IFRS 9 Redovisning av nansiella instrument, med ikrafttradande 2018. Den nya
standarden innebdr omfattande férandringar i vagledningen for klassificering
och vérdering av finansiella tillgdngar samt infér en ny modell med férvantade
kreditforluster for nedskrivning av finansiella tillgdngar. Den nya standarden
bedéms inte i nulaget fa ndgra vasentliga effekter pa Sectras redovisning.

IFRS 16 Leasing, med foreslaget ikrafttradande 2019. Den nya standarden
innebdr att leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen

i standarden av ett leasingkontrakt (exklusive kontrakt om max 12 ménader
och kontrakt av individuella l&ga virden) som tillgangar och skulder i balans-
rakningen, med redovisning av avskrivningar och rantekostnader i resultat-
rakningen. Avtal som i dag utgor operationella leasingavtal kommer séledes att
aktiveras i balansrakningen. Koncernen har &nnu inte utvérderat standardens
paverkan pé de finansiella rapporterna. De upplysningar som lamnas i not 4
om operationella leasingavtal ger en indikation pd omfattningen av de avtal
som existerar for narvarande.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebar att EU-godkanda IFRS-regler och ut-
talanden tillampas s& ldngt som det &r méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och svensk beskattning. VVarderings- och upplysningsregler féljer
IFRS och ar desamma som i koncernen, men uppstallningsformen féljer Ars-
redovisningslagen och avviker darmed fran IFRS i vissa fall. Aven obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med
svensk lag. Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Rédet for finansiell rapportering har &ndrat RFR 2 avseende tillampning
av IAS 21. Andringen innebér att valutakursdifferenser som uppstar avseende
en monetar post som utgor del av nettoinvestering i en utlandsverksamhet ska
redovisas i resultatet och inte, som tidigare, i 6vrigt totalresultat. Andringen
paverkar finansiella intakter och kostnader i moderbolaget. Jamforelsedret
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2015/2016 har réknats om till foljd av denna &ndring.

Arsredovisningslagens nya regel vid aktivering av utvecklingsutgifter tradde
i kraft 2016. Denna regel innebar att vid aktivering av utvecklingsutgifter
méste motsvarande belopp éverforas fran fritt eget kapital till bundet eget
kapital, Fond for utvecklingsutgifter, och redovisas separat i balansrdkningen.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde

eller nominellt varde om inte annat anges i efterféljande noter. Att uppréatta
finansiella rapporter enligt IFRS kréver att koncernen anvander redovisnings-
massiga antaganden och uppskattningar om framtiden. | not 30 redovisas de
viktigaste uppskattningarna och beddmningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden och omfattar de
bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar bestam-
mande inflytande. Med bestdammande inflytande menas att moderbolaget
direkt eller genom dotterbolag har inflytande éver foretaget, har ratt till rorlig
avkastning samt har mojlighet att utdva sitt inflytande éver foretaget for att
paverka avkastningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan
koncernbolagen har vid uppréttande av koncernredovisningen eliminerats
i sin helhet.

Rorelseforvarv

Vid férvarv upptas forvérvade bolag i koncernen fran forvirvstidpunkten.
Anskaffningsvérdet for dotterbolagets aktier faststalls genom forvéarvsanalys

i anslutning till forvarvet. Den ersdttning som éverfors av koncernen for att
erhalla bestammande inflytande over ett dotterforetag berdknas som summan
av verkliga varden pd forvarvsdagen pa de 6verlatna nettotillgdngarna, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgdng eller skuld som uppkommit vid en
6verenskommelse om villkorad kopeskilling. De forvarvade nettotillgdngarna
innefattar aven ej tidigare redovisade immateriella tillgdngar i det forvarvade
bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterbolagets aktier och det
berdknade verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar vid forvarvstillfallet
redovisas som koncernmaéssig goodwill. Forvarvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rapporterna for de
i koncernen ingaende foretagen, varderas i den valuta som anvands dér respek-
tive féretag huvudsakligen ar verksamt, det vill sdga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas ursprungligen i den funktionella
valutan till valutakursen pé transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta omvérderas till funktionell valuta till valutakursen pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av transak-
tioner i utlandsk valuta och vid omrakning av monetara tillgdngar samt skulder
till balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

De utlandska koncernbolagens tillgdngar och skulder omraknas till balans-
dagens kurs. Resultatrdkningarna omréaknas till genomsnittskursen under
rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstar fors direkt mot
koncernens eget kapital.



Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av kortfristiga fordringar
och skulder i utlandsk valuta for vilken betalning ar planerad inom overskad-
lig framtid redovisas i resultatet. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakning av langfristiga fordringar i utlandsk valuta och som utgér netto-
investering i dotterbolag redovisas mot eget kapital i koncernen.

Rapportering av rérelsesegment

Foérdelning per rorelsesegment baseras dels pé vilka delar av verksamheten
styrelsen och hogsta foretagsledning foljer i den interna rapporteringen, dels
pa om ett enskilt segments omsattning overstiger 10 procent av koncernens
totala omsattning. Koncernens verksamhet delas in i segmenten Imaging I'T
Solutions, Secure Communications, Business Innovation, Sectra Customer
Financing och Ovrig verksamhet. Ovrig verksamhet avser Sectras gemen-
samma funktioner for administration, koncernekonomi, marknads-
kommunikation, 1T, regulatoriska frdgor och investerarrelaterad verksamhet.

Intakter

Intaktsredovisning koncernen

Koncernens intikter kommer frén fastprisuppdrag, produkt- och licens-
forsaljning, I6pande serviceavtal samt konsultationer. Uppdragsinkomster
redovisas i férhallande till uppdragets fardigstillandegrad pé balansdagen.
Fardigstéllandegraden beraknas som forhallandet mellan nedlagda utgifter
pa balansdagen och beréiknade totala utgifter. I de fall forlust berdknas uppsta
pa oavslutat uppdrag belastas arets resultat med hela den férvantade forlusten.
Intékter frdn produkt- och licensforséljning intaktsfors vid leverans om inga
véasentliga risker eller forpliktelser aterstar efter leverans. Produktforsaljning
som levereras i projektform intaktsfors enligt fardigstallandegraden berédknad
pa nedlagda timmar. Lopande konsulttjanster intaktsfors i takt med att arbetet
utfors.

Intaktsredovisning segment

Segmentet Imaging IT Solutions intaktsredovisning sker vid projektens
fardigstéallande. De projekt som sdljs till segmentet Sectra Customer Financing
redovisas enligt samma princip som vid forséljning direkt till slutkund.
Intakter for projekten som finansieras och &gs av Sectra Customer Financing
elimineras initialt p& koncernniva och intaktsredovisningen i koncernen for
dessa projekt sker i jamn takt under kontraktsperioden. Nar Sectras kunder
véljer att utnyttja finansieringslosningen via Sectra Customer Financing, ingar
en rantekomponent i avtalet. Denna intékt, tillsammans med 6vriga intakter

i avtalet, utgdr segmentets rorelseintakter och redovisas darmed i rorelse-
resultatet.

Pensioner och erséattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestamda pensioner, vilket innebér att
koncernen gor lI6pande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa betal-
ningar kostnadsfors I6pande och utgér koncernens pensionskostnad for aret,
vilken ingdr i personalkostnader. Andra pensionsforpliktelser finns inte och
Sectra ansvarar inte for eventuella vardeforandringar i de inbetalda premierna.
Déarmed bér inte Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensions-
forpliktelser tas upp som skuld i balansrdkningen. For évriga ersattningar till
anstallda, se not 2.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

av- och nedskrivningar nér det géller samtliga immateriella anlaggningstill-
gangar exklusive goodwill. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for nedskrivningar. Individuell avkastningsvardering gors I6pande

for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade varden
Gverskrider atervinningsvardet belastar skillnaden periodens resultat 1opande
nar de uppkommer. For en tillgdng som inte genererar kassafloden beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevérde. Nyttjandevérde berédknas som nuvarde av framtida kassafléden
avseende specifika tillgdngar. Avskrivningstiden for immateriella tillgangar
overstiger 5 &r om tillgdngen berdknas generera ekonomiska fordelar enligt
individuell prévning éver en period éverstigande 5 &r. Nedskrivningar aterfors
om tillgadngens atervinningsvarde éverstiger dess redovisade varde. Nedskriv-
ning avseende goodwill &terfors aldrig.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning for medicinsk bildhante-
ring och avlyssningssaker kommunikation. Alla forskningsutgifter kostnads-
fors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i projektkostnader
som kostnadsfors i resultatrakningen. Interna utvecklingskostnader for
standardprodukter balanseras och redovisas som immateriella tillgangar i den
omfattning som de berdknas generera ekonomiska fordelar i framtiden.
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For balansering krévs dven att projektkostnaderna kan beraknas pa tillforlitligt
satt, att det ar tekniskt mojligt att slutfora projektet och att koncernen innehar
de resurser som krévs for att slutfora utvecklingen. Projektkostnader som
aktiveras inkluderar alla direkt hanforliga utgifter for material, tjanster samt
ersattningar till anstéllda. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjart
Gver nyttjandeperioden per enskild tillgang, dock hogst 5 r. Avskrivningar pa
aktiverade projektkostnader pabdrijas nar tillgdngen ar fardigstélld och forsélj-
ning paborjats.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommer vid ett
rorelseforvarv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade.
Se under rubrik Rorelseférvarv for information om hur goodwill faststélls vid
forsta redovisningstillfallet. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Se not 10 for beskrivning av
nedskrivningsprévning.

Patent och licenser

Forvarvade patentrattigheter redovisas till anskaffningsvardet och skrivs
av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 &r. Forvarvade
licensréattigheter redovisas till anskaffningsvérdet och skrivs av linjart dver
tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod pa 5 &r.

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer avser forvarvsrelaterade tillgdngar. Dessa
rattigheter redovisas initialt till verkligt varde och skrivs av linjart dver till-
géngarnas bedémda nyttjandeperiod pa 10 &r. De forvarvade kundkontrakten
ar langsiktiga upp till 10 &r. Aven vid kortare kontraktstid &r sannolikheten for
en fornyelse av kontrakten efter utgdngen mycket hog varfor nyttjandeperio-
den bedomts vara 10 &r. De férvarvade varumarkena har byggts upp under lang
tid i de férvéarvade bolagen och har nara anknytning till kundvardena, vilket
motiverar en nyttjandeperiod pé 10 ar.

Materiella anlaggningstillgadngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och
berédknad ekonomisk livslangd. Koncernen har beddmt nyttjandeperioderna
till foljande:

Byggnader 40 &r
Kontorsmabler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5éar

Utrustning hos kund 3-10 ar, beroende pé nyttjandeperioden

i respektive avtal.

Leasing

Bolaget kan genom operationella och finansiella leasingavtal disponera
inventarier, lokaler, datorer, bilar och objekt for vidareuthyrning. Koncernens
samtliga leasingavtal redovisas som operationella, da vasentliga risker och
fordelar bedéms kvarsta hos leasegivaren.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar arets resultat. Dessa kost-
nader redovisas som rorelsekostnad l6pande i resultatrakningen och fordelas
over hela leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsférs om de inte 4r direkt hanforliga till inkdp, upp-
forande eller produktion av en kvalificerad tillgdng da utgiften utgér en del

av tillgdngens anskaffningsvérde. En kvalificerad tillgdng &r en tillgdng som
genom sin natur tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd
anvandning eller forséljning. Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgdngar
per balansdagen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa
kallade forst-in-forst-ut principen respektive nettoforsaljningsvérde.
Inkuransrisker har darvid beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt
palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta.
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Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Upp-
skjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och underskottsavdrag.

| koncernen beraknas uppskjuten skatt p& obeskattade reserver, underskotts-
avdrag och internvinster. Aktuell skatt berdknas pa det skatteméssiga éver-
skottet inklusive eventuella justeringar pa tidigare ars aktuell skatt. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om det ar
sannolikt att framtida vinster uppstar, vilket medfor lagre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bade tillgadngar och skulder. P4 tillgdngs-
sidan redovisas vardepappersinnehav och 6vriga fordringar, kundfordringar
samt likvida medel. Finansiella skulder inkluderar konvertibla férlagslan,
leverantdrsskulder och andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part i avtalet
och tas bort nér avtalet forfaller eller bolaget ej langre har kontrollen dver
tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier varderas till marknadsvérde och vérde-
forandringar redovisas i resultatet. Likvida medel och kortfristiga placeringar
av Overskottslikviditet varderas I6pande till upplupet anskaffningsvarde och
vardeférandringar redovisas i resultatet. Lane- och kundfordringar redovisas
I6pande till upplupet anskaffningsvérde. En reservering for osékra fordringar
gors nér det finns belagg for att koncernen inte kommer att erhalla betalning
enligt ursprungliga villkor for fordran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrdkningen nér faktura mottagits eller nar
foretaget pa annat satt iklatt sig avtalsenliga skyldigheter. En finansiell skuld
tas bort fréan balansrakningen nar forpliktelsen fullgjorts och alla skyldig-
heter upphdort. Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Lopande varderas skulderna till upplupet
anskaffningsvérde efter korrigering for eventuella 6ver-/undervarden med
ranta periodiserad over lanets 16ptid. Rantekostnaderna redovisas direkt i
resultatrakningen. Konvertibla 1an redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pa en skulddel och en eget kapitaldel i den méan den ranta
som utgar pa konvertibeln inte &r marknadsmassig. I sa fall redovisas skuld-
delen till verkligt varde genom att diskontera framtida kassafléden till mark-
nadsranta. Eget kapitaldelen beraknas som skillnaden mellan Ianets nominella
védrde och verkliga varde. Den ranta som utgdr pa de per balansdagen upptagna
konvertibelldnen bedoms vara marknadsmassig varfor konvertibellanen i sin
helhet redovisas som skuld.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Verkligt varde

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde sker utifran
tre olika nivaer.

Varderingsniva 1, dar berdkning av verkligt varde baseras p noterade
marknadspriser och instrument som handlas pa en aktiv marknad, varderings-
niva 2, dir noterade marknadspriser saknas men variabler fér berakning av
verkligt varde har hamtats frdn marknadsnoteringar samt varderingsniva 3,
dar berdkning av verkligt varde sker utifrdn data som inte finns pd marknaden.
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder tillhér huvudsakligen varde-
ringsniva 2 och 3, se not 29.
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Noter

Not 1 Rérelsesegment och funktionsindelning

Information per rorelsegren och geogra ska omraden anvands for att utvar-
dera omsattning och resultat inom koncernen samt for att férdela koncernens
resurser mellan olika segment. De identi erade rorelsegrenarna ar Imaging

IT Solutions, Secure Communications, Business Innovation, Sectra Customer :

Financing och Ovrig verksamhet. Grunden fér den geogra ska férdelningen
ar kundernas fakturaadress.

Imaging IT Solutions utvecklar och séljer medicinska ITsystem och tjans-
ter som bidrar till att kunderna kan ge er patienter vard med bibehallen eller
okad kvalitet. Affarsomradets erbjudande omfattar FEystem for hantering,
arkivering och presentation av alla typer av medicinska bilder och patientin-
formation samt IT-system for verksamhetsapféljning och straldosévervak-
ning. Segmentet erbjuder ocksd underhall i form av support, systemovervak-
ning samt konsulttjanster inom integrering, systemdesign, datamigrering och
verksamhetsutveckling. Stérsta produktomradet inom segmentet &r-Ibs-
ningar for hantering och lagring av rontgenbilder och patientinformation.

Secure Communications wecklar och saljer produkter och tjanster for
saker rost och datakommunikation sent skydd av samhéllets mest kénsliga
IT -infrastruktur. Segmertet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med
produkter som skyddar tal och datakommunikation; Wbpdragsutveckling,
som utvecklar kundspeci ka kryptosystem ochprodukter; samt Kritisk

Rorelsesegment

NOTER 59

Infrastruktur, som tillhandahaller séakerhetsoch hotanalyser samt Gveak-
ningstjanster for kontrollsystem inom samhallsviktig verksamhet. Utveckling
och produktion sker i Sverige. Forsaljning sker framst inom EU:s medlems-
lander fran affarsomradets kontor i Sverige, Holland och Finland.

Sectras affarsenhetenom Business Innovation utvecklar och séljer bland
annat produkter och tjanster som bidrar till effektivare och béttre vard av
benskorhet, IT-system for planering och upféljning av ortopediska operatio-
ner, produkter fér medicinsk utbildning och forskningsprojekt. Har férvaltas
och utvecklas &ven Sectras patentportfdlj.

Sectra Customer Finanaig avser Sectras verksamhet fér nansiering av
stora driftsavtal med sjukvardskunder och kapitalférvaltning. Verksamhetens
omséttning har det senaste aret dkat kraftigt till foljd av att er kunder har
overgatt i driftsfas. Nar projekten gar over till driftsfas bidrar de till en stabil
utveckling under I&ng tid eftersom Sectra pa koncernniva redovisar externa
intakter och resultat férdelade over driftsavtalens l6ptid som vanligtvis ar
5-10 &r.

Ovrig verksamhet avser Sras gemensamma funktioner for administra-
tion, koncernekonomi, marknadskommunikation, 1T, regulatoriska fragor
samt investerarrelaterad verksamhet.

Sectra
Imaging IT Solutions Secure Communications Business Innovation Customer Financing Ovrig verksamhet
16/17 15/16 16/17 15/16 16/17 15/16 16/17 15/16 16/17 15/16
Nettoomsattning 970544 957 773 105 719 87 159 65 370 51 264 120 333 119 175 45 500 45 173
Avskrivningar 24 285 21 662 4 362 3 668 1 332 718 27 433 25 163 850 281
Nedskrivningar 12 313 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 210628 185 416 1 668 -3711 4 999 - 298 4 663 4 284 -16 144 -9 036
Tillgangar 1140 209 1 088 553 114 874 98 451 35 153 23 776 236 784 287 868 908 062 947 000
Skulder 1002 230 1 003 896 103 592 88 783 21 848 18 330 214 896 272 835 417 795 393 476
Investeringar 20 879 34 589 11 693 8 766 4 406 3 625 20 936 60 888 1 639 800

Elimineringat Totalt Koncerner?

16/17 15/16 16/17 15/16

Nettoomséttning -166544 -186 984 1 140 922 1 073 560
Avskrivningar 0 0 58 262 51 492
Nedskrivningar 0 0 12 313 0
Rdrelseresultat - 5409 -11 138 200 405 165 517
Tillgangar -1272 622 -1342800 1 162 460 1 102 848
Skulder -1152 416 -1 220 075 607 945 557 245
Investeringar 0 0 59 553 108 668
1 Se sidan 60.

2 Se sidan 60.
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60 NOTER

forts. Not 1 Rorelsesegment och funktionsindelning

Geografiska omraden

Sverige Storbritannien Holland Ovriga Europa
16/17 15/16 16/17 15/16 16/17 15/16 16/17 15/16
Nettoomsattning 280 554 258 865 184 755 199 156 86 573 69 238 268 869 235010
Tillg&ngar 535 296 497 181 238 785 270512 74570 63 315 144 565 118 012
Investeringar 41 022 40 713 13 964 58 736 922 220 3441 8 950
USA Ovriga vérlden Totalt Koncernen 2
16/17 15716 16/17 15716 16/17 15716
Nettoomsattning 258 638 250 706 61533 60 585 1140922 1073560
Tillgangar 160 215 144 415 9029 6413 1162 460 1099 848
Investeringar 0 0 204 49 59 553 108 668
Funktionsindelad resultatrékning ®
TSEK 16717 15716 * Av moderbolagets totala férséljning avser 62,4 procent (63,9) andra féretag inom den fore-
Nettoomsattning 1140 922 1073 560 zagsgrupp sgm bolaget tillhér. Ink(’jp fr%’m koncernbolag har skett med 17,7 procent (25,9). )
e Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n 10 procent av den totala nettoomsétt-
Kostnad for sald vara -449 143 -423 687 ningen. Av koncernens totala anlaggningstillgdngar som uppgar till 285,3 MSEK &r 122,6 MSEK
Bruttoresultat 691 779 649 873 hanférliga till Sverige, 123,9 MSEK till Storbritannien och 38,8 MSEK till évriga lander.
3 Funktionsindelningen innebar att koncernens avdelningar har kategoriserats i grupper utifran
Forsaljningskostnader -260 005 .262 146 deras syfte och inga kostnacfsslag sarredovisas. | lfostnadnfér‘séld va}ra.i.ngér e.xtern>t inkdpta
— " produkter samt kostnader for support och underhéll som &r direkt hénforliga till periodens
Administrationskostnader -98 093 -112905 nettoomsattning. | funktionen Forsknings- och utvecklingskostnader ingdr direkta kostnader fér
Forsknings- och utvecklingskostnader -134 690 -117 588 nyutveckling, aktiverat arbete for egen rakning samt avskrivningar for balanserade utvecklings-
Ovriga rorelseintakter 2 398 8283 projekt. | Ovriga rorelseintékter ingar bland annat bidrag fr&n Vinnova samt valutakursvinster.
Ovriga rérelsekostnader .984 0 | Ovriga @relsekpstnader ingé.r 6vriga poster av engéngskaraktar samt de poster som inte gar
Rorelseresultat 200405 165 517 att klassificera till ndgon funktion.
Finansiella poster -404 -10 749
Resultat efter finansiella poster 200 001 154 768
Skatt -47 215 -29071
Arets resultat 152 786 125697
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda och andel kvinnor Léner och andra ersattningar
16/17 15/16 Koncernen Moderbolaget
Totalt k\\;%rr?gr Totalt k‘\’[ﬁ]" r?c\)lr 16/17 15/16 16/17 15716
Moderbolaget §tyrelse ocrl1l vd 25 956 24 579 4325 4521
- Ovriga anstallda 382683 372597 29317 26 318
Sverige 64 26 57 26 Totalt 408639 397176 33642 30839
Koncernen .
- Sociala kostnader
Australien 6 2 7 2
Danmark 14 2 13 2 Koncernen Moderbolaget
Finland 3 1 1 0 16/17 15/16 16/17 15/16
Frankrike 3 3 2 2 Styrelse och vd
Kanada 4 ) 4 0 Sociala avgifter 4716 3862 1430 1454
Holland 34 10 35 10 Pensionskostnader 2534 1941 615 461
Norge 19 9 17 8 Totalt styrelse och vd 7 250 5803 2045 1915
Nya Zeeland 2 0 2 [¢] .
Portugal 13 4 11 4 Ovriga anstéllda
Spanien > 0 2 0 Sociala avgifter 88 886 85 286 9944 8478
Storbritannien 77 24 76 23 Pensionskostnader 21 308 20298 2186 2000
Sverige 339 93 321 93 Totalt dvriga anstéllda 110194 105584 12 130 10478
Tyskland 18 3 16 4
USA 82 25 80 25
Koncernen totalt 616 176 587 173

P& bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledamoter inklusive arbetstagar-
representanter i koncernens alla bolagsstyrelser till 14 procent (14) och i moderbolagets
styrelse till 22 procent (22). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive

verkstallande direktorer uppgick till 27 procent (30) och i koncernledningen till

33 procent (44).
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Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2016/2017

NOTER 61

Rorlig Ovriga Pensions-

Styrelsearvode Grundlén ersattning ersattningar premier Totalt
Carl-Erik Ridderstrale, styrelsens ordférande 370 0 0 0 0 370
Erika S6derberg Johnson 265 0 0 0 0 265
Jan-Olof Brier 185 0 0 0 0 185
Anders Persson 225 0 0 0 0 225
Christer Nilsson 225 0 0 0 0 225
Jakob Svardstrom 185 0 0 0 0 185
Summa ersattningar till styrelsen 1455 0 0 0 0 1455
Verkstéllande direktdren Torbjorn Kronander 0 2 604 346 0 615 3 565
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 0 7 430 990 0 1 545 9 965
Summa ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 10 034 1 336 0 2 160 13 530
Totalt 1455 10 034 1 336 0 2 160 14 985

Beredning och beslutsp rocess

Styrelsens arvode har beslutats av arsstamman i enlighet med férslag

fran valberedningen. Riktlinjer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare faststélls av arsstamman. Vd/koncernchefens erséttning
har beretts av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen.
Vd/koncernchef har berett och beslutat om erséttningar till andra ledande

befattningshavare.

Erséttningar till styrel sen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Interna styrelseledamoter erhaller ej arvode. Arvode
till externa styrelseledamoter utgick under 2016/2017 med 185 000 SEK
per ledamot och till styrelsens ordférande med 370 000 SEK. For revisions-
utskottsarbete utgar 40 000 SEK till styrelsens externa ledamoter och

80 000 SEK till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgar
for ersattningsutskottsarbete. Ovriga erséattningar avser konsulttjanster for

uppdrag dar styrelsemedlem har sarskild kompetens.

Om styrelseledamoten flaturerar sitt arvode inkluderas sociala avgifter

pa fakturan.

Erséttningar till vd och andra ledande befattningshavare

Ersattning till vd/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker

enligt marknadsmassiga villkor och utgérs av grundlon, rorlig 16n, évriga
formaner samt pension. Den fasta l6nen &r faststélld med hansyn tagen till
erfarenhet, ansvar och prestation. Den rérliga l6nen &r prestationsbaserad och :
maximerad till en procentsats av den fasta arslénen som ar hégst 50 procent.
Med andra ledande befattningshavare avses de 8 medarbetare som tillsammans
med vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under verksamhetséret.

Utstéllda incitamentsprogram

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har vd/koncernchef 18 manaders
uppsagningstid. Vid uppsagning fran vd:s sida géller en uppsagningstid om

6 manader. Uppsagningstiden for évriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 manader fr&n bolagets sida och mellan 3 och 6 manader fran
befattningshavarens sida. Sarskilda avtal om avgangsvederlag nns ej.

Pension

Pensionsalder fo vd och ovriga ledande befattningshavare &r 65 ar.
Pensionsformaner for vd och 6vriga ledande befattningshavare erlaggs
inom ramen for samtliga medarbetares géallande pensionsplan, som ar
premiebestamd och oantastbar.

Konvertibel- och option sprogram

Konvertibel- och optionsprogram moéjiggér for de anstallda och externa
styrelseledamaoter att forvarva aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa
tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade
optionerna berdknas enligt Black & Scholes modell och hénsyn tas till de
villkor och forutséattningar som gallde vid tilldelningstidpunkten. Det belopp
som redovisas som en kostnad justeras for att terspegla det verkliga antalet
intjanande optioner. Konvertibelprogrammen &r en ratt for de anstéllda och
externa styrelseledaméterna att forvarva konvertibler. Under verksamhetsaret
har aktierelaterade erséattningar kostnadsfoérts med 0 TSEK (140) varav

0 TSEK (0) avser ledande befattningshavare inklusive vd/koncernchef.

Konvertibelprogram 2012/2017 2013/2017 2014/2017 2014/2018 2015/2018
Antal underliggande B-aktier 44 918 49 574 129 864 28 362 194 021
Konverteringskurs, SEK 55,00 70,60 115,60 123,40 126,70
Losenperiod 22 — 26 maj 2017 6—-9nov2017 11-15dec2017 10-14dec 2018 10— 14 dec 2018
Loptid 1 nov 2012 - 1 nov 2013 — 1 dec 2014 - 1 dec 2014 - 1 dec 2015 -

15 jun 2017 30 nov 2017 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2018
Réanta under I6ptiden Stibor + 2,25 % Stibor + 2,25 % Stibor + 2,25 % Stibor + 2,25 % Stibor + 2,25 %
Utspadning vid full konvertering, kapital 0,1% 0,1 % 0,3% 0,1% 0,5%
Konvertibelprogram 2015/2019 2016/2019 2016/2020
Antal underliggande B-aktier 25715 118 419 18 181
Konverteringskurs, SEK 136,10 181,80 192,50
Lésenperiod 9 - 13 dec 2019 9-13dec 2019 10 - 16 dec 2020
Loptid 1 dec 2015 - 1 dec 2016 — 1 dec 2016 —

31 dec 2019 31 dec 2019 31 dec 2020
Rénta under I6ptiden Stibor + 2,25 % Stibor + 2,25 % Stibor + 2,25 %
Utspéadning vid full konvertering, kapital 0,1% 0,3% 0,0%

Avslutade Okning p.g.a

Antal konvertibler 2016-05-01 program Nya program  omrékning av kurs 2017-04-30
Konvertibler 838 411 - 386 750 136 600 20 793 609 054
Totalt 838 411 - 386 750 136 600 20 793 609 054

Omrakning har skett som en féljd av inldsenprogrammet.

SECTRA ARSREDOVISNING 2016/2017



62 NOTER

Not 3 Ersattning till revisorer

Not 8 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
16/17 15/16 16/17 15/16 16/17 15/16

Grant Thornton Koncernbidrag 123 617 106 943
Revisionsuppdrag 1941 1 559 843 496 Forandring periodiseringsfond 82 434 - 17 453
Revisionsverksamhet utéver Forandring 6veravskrivning -1712 -1393
revisionsuppdraget 595 559 572 235 Totalt 204 339 88 097
?katteré’ldgivning 188 311 43 31 Erhallna och lamnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposition
Ovriga tjanster 77 274 32 0 6ver resultatrakningen enligt RFR 2 / 1AS 27 alternativregel fér koncernbidrag.

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 69 31 0 0
Ovriga tjanster 84 64 0 0
Totalt 2 954 2 798 1 490 762

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen,

styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utfora inklusive revisionsradgivning. | beloppet foér
revisionsuppdragngér den lagstadgade reision som utférts i respektive land. Med revi-
sionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses kvalitetssékringstjanster.

Not 4 Operationella leasingkostnader
Koncernen Moderbolaget
16/17 15/16 16/17 15/16
Arets betalda leasingkostnader 2318 21 582 9 924 8 418

Nominella vardet av avtalade
framtida leasingavgifter:

Forfaller till betalning inom 1 &r 2338 22 579 9 972 9 507
Forfaller till betalning

efter 1 &r men inom 5 &r 65631 55 470 35 425 24 865

Forfaller till betalning

efter mer &n 5 ar 17 003 9 394 9 030 0
Totalt 106 072 87 443 54 427 34 372

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
16/17 15/16
Anteciperad utdelning fran koncernforetag 0 8 000
Ovrig utdelning frdn koncernféretag 0 54 039
Totalt 0 62 039
Not 6 Rénteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderbolaget
16/17 15/16 16/17 15/16
Ovriga ranteintakter 539 325 445 202
Ranteintakter fran
koncernféretag 0 0 7 387 7 067
Utdelning 1082 821 0 0
Valutakursdifferens, netto 0 0 3 637 0
Totalt 1621 1146 11 469 7 269

Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget
16/17 15/16 16/17 15/16
Rantekostnader 1580 1 396 1 419 1 260
Rantekostnader fran
koncernforetag 0 0 37 223
Valutakursdiffeens, netto 445 10 498 0 15 698
Totalt 2 025 11 894 1 456 17 181
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
16/17 15/16 16/17 15/16
Skattekostnad
Aktuell skatt -61536 -34830 -43926 -19 239
Uppskjuten skatt 14 321 5 759 0 -191
Summa skattekostnad -47215 -29 071 -43 926 -19 430

Sambandet mellan koncernenskattekostnad och redovisad skatt
enligt géllande skattesats

Resultat fore skatt 200 001 154 768 206 128 133 339

Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget (22 %) -44000 -34 049 -45348 -29 335

Justering av skatt

avseende tidigare ar 1 846 - 285 724 1
Skatteeffekt av

ej avdragsgilla kostnader - 1526 -1974 -210 - 346
Skatteeffekt av

ej skattepliktiga intakter 915 228 904 13 871
Foérandring av

temporéra skillnader - 637 861 4 -195
Skatteeffekt av andrad

redovisningsprincip 0 0 0 - 3426

Skatteeffekt av
andra slattesatser

i utlandska dotterbolag - 3813 -2994 0 0
Skatteeffekt av outpttjade

underskottsavdrag 0 8 896 0 0
Skatteeffekt av

utnyttjade underskottsavdrag 0 246 0 0

Skatt p& arets resultat -47 215 -29 071 -43 926 -19 430

Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld

p& obeskattade reserver 20 476 38 623 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa omséttningstillgdngar 0 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa 6vervarden 6 063 7 283 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 26539 45 906 0 0

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran

pa& omséttningstillgdngar 25 950 25 459 47 47
Uppskjuten skattefordan

pé korta skulder 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran

pa avséttningar 4333 2 134 0 0
Uppskjuten skattedrdran pa

outnyttjade underskottsavdrag 0 8 896 0 0
Summa

uppskjuten skattefordran 30 283 36 489 47 47

Outnyttjade underskottsavdrag avser svenska bolag i koncernen och uppgar
till 0 (40 437) TSEK per den 30 april 2017 och motsvarar i skattevarde 0 (8 896) TSEK,
vilket redovisas som en uppskjuten skattefordran.



Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

NOTER 63

Koncernen Moderbolaget

Balanserad Patent och Kund- : Balanserad

utveckling* Goodwill? licenser® relationer * Varumarke ® Summa utveckling*

Ingdende anskaffningsvarde 145 884 57 373 2 500 52 298 8 311 266 366 : 4785
Omrékningsdifferens - 267 -3871 0 - 1460 - 325 -5923 0
Arets investeringar 34 104 0 0 0 0 34 104 3625
Anskaffningar vid rorelseférvérv 0 21 054 0 6 610 0 27 664 : 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2016 © 179 721 74 556 2 500 57 448 7 986 322 211 8 410
Ingdende av- och nedskrivningar - 80646 -10 577 -1075 -18 476 -5889 -116 663 0
Omrakningsdifferens 0 0 0 369 72 441 0
Arets avskrivningar - 13559 0 - 300 -4329 - 362 -18550 : -718
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2016 - 94205 -10 577 -1 375 - 22 436 -6 179 -134 772 -718
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2016 85 516 63 979 1 125 35 012 1 807 187 439 7 692
Ingdende anskaffningsvarde 179 721 74 556 2 500 57 448 7 986 322 211 : 8 410
Omréakningsdifferens -1627 -778 0 411 - 109 -2103 0
Arets investeringar 30 996 0 0 0 0 30 996 4 405
Ackumulerat anskaffningsvérde 30 april 2017 © 209 090 73 778 2 500 57 859 7 877 351 104 12 815
Ingdende av- och nedskrivningar - 94205 -10 577 -1375 -22 436 -6 179 -134 772 -718
Omrékningsdifferens 0 0 0 62 112 174 0
Arets nedskrivningar 0 - 10667 0 - 1647 0 -12 313 0
Arets avskrivningar -16 820 0 - 300 - 4636 - 383 -22139 -1332
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2017 - 111025 -21 244 -1675 - 28 657 -6 450 - 169 050 -2 049
Utgéende planenligt restvarde 30 april 2017 98 065 52 534 825 29 202 1 427 182 053 10 765

! Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestdende av egna programvaror samt utrustning fér medicinsk bildhantering och avlyssningssaker kommunikation.
Kvarstdende avskrivingstid pa storre projekt ar 1-5 ar. Kvarvarande stérsta projekt avser utveckling av IT-system inom Imaging IT Solutions.

2 Goodwill &r hanforlig till forvarv av Burnbank Systems Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Goodwill hanforlig till férvarv av RxEye AB har helt skrivits ned under rakenskapsaret. Av total goodwill :
41 627 TSEK héanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och 10 907 TSEK &r hanforlig till segmentet Secure Communications.

3 Kvarvarande varde inom patent och licenser avser licenser inom segmentet Secure Communications.

4 Kundrelationer tillnér segmentet Imaging IT Solutions och avser férvarvade tillgangar frn Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts BV, Burnbank Systems Ltd, it-mark ApS samt RxEye AB.

5 Varumarke avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.

6 Av ackumulerat anskaffningsvarde avser 24,0 procent (23,8) pagaende utvecklingsprojekt och 76,0 procent (76,2) fardigstéallda projekt.

Nedskrivningsprévning av immateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgdngar
genomfors vid indikation p& vardenedgéng och for pdgaende utvecklingspro-
jekt samt goodwill minst en g&ng per ar. Nedskrivningsprévning baseras pa
berékning av framtida nyttjandevarde. Beddmning av vardet av koncernens
immateriella anlaggningstillgdngar sker utifrn de kassagenererande utveck- :
lingsprojektens och forvéarvade bolags nyttjandevérde. Nyttjandevérdet bygger :
pa de kassa 6den som bedéms genereras fran tillgdngarna. Atervinningsvérdet§
utgoérs av nyttjandevardet, dvs nuvardet av de framtida kassa 6den de imma-
teriella tillgdngarna vantas ge upphov till. Samtliga antaganden som beskrivs
nedan har godkéants av styrelsen.

Kassa 6desantaganden

Goodwill

Nar det galler goodwill baseras framtida kassa dden pa forvantade synergi-
effekter i form av tillvaxtmoéjligheter fér Imaging IT Solutions férsaljning pa :
den brittiska marknaden avseende Burnbank Systems Ltd. Goodwill avseende :
forvarvet av EXP Analytics Oy baseras pa framtida kassa 6den i form av till-
vaxtmojligheter pa den nska och estniska marknaden.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

De framtida kassa 6dena som anvénts vid berakningen av respektive enhets
nyttjandevéarde baseras pa en detaljerad genomgang av respektive utvecklings-
projekt. :

Diskonteringsfaktor

Utdver en gemensam diskonteringsréanta om 7,1 procent, har respektive kas-

sa 6desgenererande enhet asatts ytterligare individuell riskpremie om 1,0
procentenhet i de fall de tekniska forutsattningarna enheten avser &r i allt va-
sentligt ny samt ytterligare individuell riskpremie om 1,0 procentenhet i de fall
de marknadsmaéssiga forutsattningarna ar i allt vasentligt nya (3,5). Andring

av diskonteringsrantan jamfort med féregdende &r avser lagre riskfri ranta och :
lagre marknadsrisk p& grund av att det tidigare storleksrelaterade riskpremieti- :
lagget har ansetts ej tillampligt langre. :

Goodwill
Vid berédkningen av kassa 6den kopplade till goodwill har en kalkylranta om
mellan 7,1 och 8,1 procent (9,0) fore skatt anvants.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
De prognostiserade framtida kassa ddena for utvecklingsprojekt har nuvar-
desberaknats med en kalkylranta om mellan 7,1 och 9,1 procent (9,0) fore skatt.

Prognosperiod och tillvaxttakt

Prognosperiod i beréakning av nyttjandevérden bestdms utifran tillgdngens
livslangd pa 5 ar. Tillvaxttakten ar baserad p& marknadstillvaxt inom Sectras
respektive produktomréden. Prognosperioden i samband med berékning av
goodwill har satts till 5 &r. Bedémning av tillvaxttakt baseras p& marknadens
utveckling och affarsomrédenas tillvaxtmal. Variationen i antagen tillvéaxt
under prognosperioden och dérefter mellan respektive férvarvade bolag och
de olika utvecklingsprojekten &r stor varfér genomsnittliga varden kan variera
mycket mellan &ren. | de fall immateriella tillg&ngar antas ha evig ekonomisk
livslangd har eviga tillvaxten satts till 0 procent under rddande ekonomiska
omvarldsfaktorer, och for dvriga tillgangar har individuell bedémning skett av
med vilken procentsats kassa 6det fran respektive tillgdng antas avta.

Goodwill

Antagen genomsnittlig tillvaxt for de forvarvade bolagen &r 20 procent (134)
arligen. Den antagna eviga arliga tillvaxten ar i genomsnitt 0 procent0).
Nedjusteringen av de genomsnittliga tillvaxten &r i huvudsak hanforlig till att
framtida synergieffekter beddms ha minskat avseende RxEye AB. Den antagna
eviga arliga tillvaxten har justerats i tre fall for att aterspegla en fornyad
beddmning att goodwillen har en obestambar nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Antagen genomsnittlig tillvaxt éver prognosperioden for samtliga utvecklings-
projekt &r 8 procent (8) arligen.

Den antagna eviga arliga tivaxten for samtliga utvecklingsprojekt ar
- 11 procent ¢ 29). Den antagna eviga dida tillvaxten har justerats i tre fall for
att aterspegla en fornyad bedémning.
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fortsattning not 10

vriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rénta: Tiodrig statsskuldvéxel
per balansdagen 0,6 procent (0,7)
6,5 procent (4,5)

0,0 - 2,0 procent (3,5)

Marknadens riskpremie:
Foretagsspecifik riskpremie:

Betavarde: Betavérdet beraknat till 1,0 (1,0)
Réntekostnad: Sectras bedémda kostnad for upplaning
Skattesats: Skattesats i Sverige

D& samtliga tillgangar anskaffats med eget kapital uppgér avkastningskraven
till mellan 7,1 och 9,1 procent efter skatt vilket motsvarar mellan 9,1 och 11,6
procent fore skatt.

" rets nedskrivningspr vningar och k nslighetsanalyser

Goodwill

Arets nedskrivningsprévning av goodwill i samtliga férvarvade bolag visar att
det i nuldget inte finns behov av nedskrivning. Vid eventuella framtida féréand-
ringar i enskilda variabler kan nyttjandevardet komma att understiga bokfort
vérde, vilket kan leda till nedskrivning. En kénslighetsanalys dér diskonte-
ringsrantan 6kar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten minskar

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

med 2 procentenheter medfor att vardet 6verstigande bokfort varde reduceras
med i genomsnitt 35 procent. Minskas darutdver tillvaxten under prognos-
perioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande bokfort varde
med totalt i genomsnitt 41 procent.

vriga immateriella tillg ngar
Arets nedskrivningsproévningar per utvecklingsprojekt och andra immateri-
ella tillgdngar har gjorts med sddan marginal att féretagsledningen bedémer
att rimligt mojliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att gora att
nyttjandevéardet understiger bokfort varde. En kanslighetsanalys dar diskon-
teringsrantan 6kar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten minskar
med 2 procentenheter medfor att vardet 6verstigande bokfort varde reduceras

med i genomsnitt 31 procent. Minskas darutdver tillvaxten under prognos-
perioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande bokfort véarde
med totalt i genomsnitt 39 procent.

Moderholaget

Moderbolaget har immateriella tillgdngar avseende balanserade utveck-
lingsprojekt inom Business Innovations uppgaende till 10,8 MSEK (8,4)

per den 30 april 2017.

Koncernen Moderbolaget

170430 160430 170430 160430
Ingdende anskaffningsvarde 312 446 269 698 22 569 18 315
Omrakningsdifferens 3847 -19 737 0 0
Arets investeringar 28 557 76 274 9214 4254
Arets férsaljningar/utrangeringar -6111 -14 051 0 0
Anskaffningar vid rorelseforvarv 0 262 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 338 739 312 446 31783 22569
Ingdende avskrivningar -199 881 -193 753 -12942 -11 653
Omrakningsdifferens -5022 12 863 0 0
Arets avskrivningar -36 123 -32942 -3365 -1289
Arets férsaljningar/utrangeringar 5492 13951 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -235534 -199 881 -16 307 -12 942
Restvarde enligt plan 103 205 112 565 15 477 9627
Totalt bokfort varde 103 205 112 565 15477 9627

Not 12 Andelar i koncernforetag
170430 160430
Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel Redovisat varde Redovisat varde

Moderbolaget:

Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100 % 2883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkdping, SE 3000 000 100 % 3000 3000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkdping, SE 100 000 100 % 95 95
Ebberdd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100 % 0 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 London Stansted, UK 1 000 100 % 0 (0]
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linképing, SE 40 350 100 % 21016 21016
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100 % 283 283
Sectra North America, Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100 % 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100 % 219 219
Sectra Danmark A/S 10073251 Odense, DK 5000 100 % 639 639
Sectra Ltd 4571654 London Stansted, UK 1 100 % 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100 % 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100 % 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100 % 2290 2290
Art Ces Lda PT513270396 Porto, PT 5000 100 % 48 48
SectraimaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100 % 4 664 4 664
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1000 100 % 9 9
Sectra Canada Inc BC1112137 Vancouver, CA 100 100 % 65 et
Totalt 35597 35531
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NOTER 65

170430 160430
Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel Redovisat varde Redovisat varde
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Paxlink AB 556572-3292 Linkdping, SE 1 000 100 % 811 811
RxEye AB 556807-9924 Stockholm, SE 1 090 856 100 % 13 261 17 453
Burnbank Systems Ltd * 05968184 Ipswich, UK 1 000 100 % 61 836 61 836
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100 % 0 0
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100 % 0 0
Totalt 75908 80 100
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB 556570-9325 Linkdping, SE 3000 000 100 % 6981 6981
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100 % 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1800 100 % 164 164
Sectra Communications Oy 2679724-9 Helsingfors, FI 2 500 100 % 23 23
Totalt 7168 7168

1 Burnbank Systems Limited och Burnbank Dataconnect Limited &r undantagna fran kravet pa att ha en lagstadgad revision av resultat och balansrakning

enligt brittisk lag 479A of the Companies Act 2006.

Not 13 Forvarv

EXP Analytics Oy

Den 30 september 2015 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i det
finska bolaget EXP Analytics Oy som siljer konsulttjéanster inom omrédet
informationssakerhet. Forvéarvet var en del i Sectras satsningar pa att
expandera verksamheten inom siker kommunikation pa den finska marknaden.
Det forvarvade bolaget hade 4 anstéllda.

Totalt 6verford ersittning vid forvavstidpunkten uppgér till 11,9 MSEK.
Av dessa avsag 1,7 MSEK kontant kopeskilling, 9,7 MSEK villkorad kope-
skilling som redovisades som avséttning i koncernen och 0,5 MSEK villkorad
kopeskilling som redovisades som kortfristig skuld i koncernen. Berdkningar
av det verkliga vdrdet pa den villkorade kopeskillingen baserades pa sanno-
likheten att de uppsatta omsattnings- och resultatmélen fram till 2020-04-30
uppnas. Forvarvet finansierades i sin helhet med Sectras befintliga medel.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till
forvantade tillvaxtmojligheter for Secure Communications pa den finska och
estniska marknaden samt personalens erfarenhet och kompetens.

Betalning av villkorad kopeskilling ar baserad pa omsattnings- och resultat-
utveckling bade for bolaget och hela segmentet Secure Communications.
Intervallet for betalningen &r mellan 0,3 MEUR och 1,8 MEUR, vilket
baseras p& marknadsforutsattningar for bolaget.

Verksamheten ingér i Sectrakoncernens affarsomrade Secure
Communications fran férvarvsdagen den 30 september 2015 d& Sectra fick
bestdimmande inflytande dver forvarvad enhet.

Forvarvade nettotillgdngar och goodwill

RxEye AB

Den 30 december 2015 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i det
svenska bolaget RxEye AB som saljer molnbaserade I T-tjanster for effektiv och
séker distansvisning av medicinska bilder. Genom sina molntjanster har
RxEye byggt upp ett natverk for fjarrvisning av réntgen- och patologibilder.
Foretagets kunder finns i Europa och mer &n 2 000 anvandare i Sverige, Norge
och Frankrike &r anslutna till natverket. Bolaget hade totalt 6 anstallda och
omsatte cirka 7 MSEK under verksamhetsaret 2015. Forvarvet ar en del i
Sectras satsningar pa att expandera verksamheten inom Imaging I'T Solutions.

Totalt 8verford ersdttning vid forvavstidpunkten uppgick till 17,2 MSEK,
varav 2,6 MSEK avsdg kontant kopeskilling och 14,6 MSEK avsag villkorad
kopeskilling som redovisas som avsattning i koncernen. Berdkningar av det
verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen baserades pa sannolikheten
att de uppsatta omsattningsmalen fram till 2020-12-31 uppnas. Forvarvet
finansierades i sin helhet med Sectras befintliga medel.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfér sig till for-
véantade tillvaxtmajligheter for RxEyes produkter pa de marknader dar Sectra
&r verksamt.

Betalning av villkorad kopeskilling baseras p& omsattningsutveckling bade
for bolagets produkter och hela segmentet Imaging IT Solutions verksamhet
pa vissa marknader. Intervallet for den villkorade képeskillingen ligger mellan
0,0 MSEK och 110,0 MSEK.

Verksamheten ingér i Sectrakoncernens affarsomrade Imaging I'T Solutions
fran forvarvsdagen den 30 december 2015 da Sectra fick bestimmande
inflytande dver forvarvad enhet.

2015/2016
RxEye AB : EXP Analytics Oy

Redovisat : Redovisat

varde i det Vérden enligt : varde i det Vérden enligt
MSEK forvarvade bolaget forvarvsanalysen :  forvarvade bolaget forvarvsanalysen
Kundrelationer 0,0 66: 00 00
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 00 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 1,8 18 18 18
Likvida medel 5,6 56 03 03
Uppskjuten skatt 00 12 00 00
Kortfristiga skulder -6,3 -6,3 -12 -12
Summa férvarvade nettotillgdngar 1,1 65: 12 12
Verkligt varde av dverford ersattning 17,2 11,9
Goodwill 10,7: 10,7
Nettoutflode av likvida medel pga forvarvet :
Kontant dverford ersattning 15! 0,9
Annu ej erlagda likvida medel 11 0,7
Likvida medel i det forvarvade bolaget
vid forvarvstillfallet -56: -0,3
Totalt -30: 1,3

1 Exklusive forvarvsrelaterade utgifter 0,4 MSEK 2015/20186, vilka redovisades som externa kostnader i koncernens resultatrakning.
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Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
170430 160430
250 014 144 016

Ingéende varde

Nya fordringar 2386 129 055
Amorterade fordringar -7729 -7525
Valutaomrakning 5349 -15532
Totalt 250 020 250 014

Not 15 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
170430 160430 170430 160430
Ovriga aktier och andelar 1799 1 798 0 0
Totalt 1799 1 798 0 0

Vardepappersinnehav med forfall om mindre &n ett ar klassificeras som kortfristiga.
Se not 29 for vardering av vardepappersinnehav.

| posten langfristiga vatepappersinnehav ingar andelar i Commit OY, Finland, dar
koncernens dgande uppgar till 13 procent av kapitalet och rosterna.

Not 16 Varulager

Koncernen Moderbolaget

170430 160430 170430 160430
Komponentlager 18 375 10 812 0 0
Féardiga varor 6 332 2 784 0 0
Totalt 24 707 13 596 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 2 295 TSEK (1 363)
under 2016/2017.

Utrustning och komponeter som huvudsakligen anvands for utveckling omklassificeras
till inventarier alternativt kostnadsférs via resultatet beroende pa bedémd livslangd
av lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt varde efter forséljnings
omkostnader. Hela lagrear darmed varderat till anskaffningsvarde da detta understiger
verkligt varde efter forsaljningsomkostnader.

Not 17 Kundfordringar

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
170430 160430 170430 160430
Forutbetalda hyror 3 886 3 041 1 662 1 344
Upplupna ranteintékter 2 121 2 121
Férutbetalda underhéllsavtal 2855 10 470 1 656 1281
Ovriga poster 54 099 45 784 3 580 2111
Upparbetade
ej fakturerade intéktef 219 347 209 127 0 0
Totalt 300 389 268 543 6 900 4 857

1 Varav 95 632 (113 606) &r langfristig del avseende kundprojekt finansierade genom
Sectra Customer Financing hanférliga till perioder 6verstigande ett ar. Posten avser
kostnader for kundanpassning m.m. som faktureras fran Imaging IT Solutions och dar
intakten fordelas 6ver kontraktets avtalade tid. P4 motsvarande satt fordelas kostnaden
over den avtalade kontraktstiden.

Not 19 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

170430 160430 170430 160430
Bankmedel 273 216 239 768 221 099 202 177
Totalt 273 216 239 768 221 099 202 177

* Tillgodohavanden pa koncernens cash pool konton redovisas i sin helhet som likvida medel
i moderbolaget och ingar i moderbolagets kassaflddesanalys. Dotterbolagens andel av
cash pool kontona redovisas som en kortfristig fordran eller skuld gentemot moderbolaget.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
170430 160430 170430 160430
Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Outnyttjad del -15000 -15000 -15000 - 15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
Not 20 Obeskattade reserver
Moderbolaget

170430 160430

Periodiseringsfonder:

Kundfordringar per valuta Koncernen Moderbolaget Avsatt till tax 13 0 29 950

170430 160430 170430 160430 Avsatt till tax 14 20 425 20 425
SEK 38 620 22 728 729 567 Avsatt till beskattningsar 2014 0 42 013
usD 63 172 42 654 3 333 3 333 Avsatt till beskattningsar 2015 0 45 175
EUR 52 687 70 027 12 267 7 345 Avsatt till beskattningsar 2016 25 255 29 140
GBP 41 236 53 840 -8 -24 Avsatt till beskattningsar 2017 38 589 -
Ovriga valutor 29 721 31 682 -29 -73 Overavskrivning 3 360 1 648
Totalt 225 436 220 931 16 292 11 148 Totalt 87 629 168 351

Arets forandring i reserv for osékra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

170430 160430 170430 160430
Ingdende balans 24 348 20 102 292 1178
Konstaterade forluster - 60 - 536 0 0
Aterférda outnyttjade belopp -876 -6709 -19 - 886
Reservering for osakra
kundfordringar 12 208 11 568 0 0
Valutaeffekt 541 -77 0 0
Totalt 34 161 24 348 273 292

For aldersanalys se not 30.
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Not 21 Avsattningar Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden och  Villkorad képe :

Skatter ovriga avsattningar skilling Total : Garantiataganden
Redovisat varde 2015-05-01 40 120 2 400 6 195 48 715 0
Avséttningar som gjorts i perioden 6 780 16 497 24 101 47 378 1688
Omrékningsdifferens 0 0 -53 -53 0
Belopp som tagits i ansprak - 994 0 0 -994 ! 0
Redovisat varde 2016-04-30 45 906 18 897 30 243 95 046 : 1688
Varav total l&ngfristig del av avsattningarna 36 725 0 27 595 64 320 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 9181 18 897 2 648 30 726 1688

Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden och Villkorad kope :

Skatter ovriga avsattningar skilling * Total : Garantidgtaganden
Redovisat varde 2016-05-01 45 906 18 897 30 243 95046 : 1688
Avséttningar som gjorts i perioden 134 502 0 636 502
Omrakningsdifferens 0 0 753 753 0
Nedskrivning 0 0 -12 355 -12355 0
Belopp som tagits i ansprak -19501 - 6197 -1524 -27222 0
Redovisat varde 2017-04-30 26 539 13 202 17 117 56 858 2190
Varav total l&ngfristig del av avsattningarna 19 278 0 14 396 33674 : 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 7 261 13 202 2721 23 184 2190

Redovisat varde vid periodens utgéng forvantas regleras inom 6 ar nar det géller skatter, inom 1 &r nér det galler garantidtaganden och évriga avsattningar

samt inom 4 ar vad galler villkorad képeskilling.
! Se not 13.

Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

170430 160430 170430 160430
Konvertibelt forlagslan 12/17 0 2 471 0 2 471
Konvertibelt forlagslan 13/17 0 3 500 0 3 500
Konvertibelt forlagslan 14/17 0 15012 0 15 012
Konvertibelt forlagslan 14/18 3500 3 500 3 500 3500
Konvertibelt férlagslan 15/18 24 582 24 582 24 582 24 582
Konvertibelt forlagslan 15/19 3500 3 500 3 500 3 500
Konvertibelt forlagslan 16/19 21 529 0 21 529 0
Konvertibelt forlagslan 16/20 3500 0 3 500 0
Totalt 56 611 52 565 56 611 52 565

Under &ret har det utfardats tva konvertibelprogram som sammantaget omfattar 136 600

konvertibler. Beddmning om att réantan fér de konvertibla forlagslanen ar marknadsmaéssig

baseras pa Sectras aktuella kostnad for uppléning. Se not 29 fér information om loptider
och rantevillkor samt not 2 for ytterligare information om konvertibelprogrammen.

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
170430 160430 170430

Moderbolaget
160430

Konvertibelt férlagslan 11/16

omklassificering fran

l&ngfristiga skulder 0 2201 0 2 201
Konvertibelt férlagslan 12/16

omklassificering fran

langfristiga skulder 0 6 773 0 6 773
Konvertibelt forlagslan 13/16
omklassificering fran

langfristiga skulder 0
Konvertibelt forlagslan 12/17
omklassificering fran

l&ngfristiga skulder 2471 0 2 471 0
Konvertibelt forlagslan 13/17

omklassificering frén

l&ngfristiga skulder 3 500 0 3 500 0
Konvertibelt forlagslan 14/17

omklassificering fr&n

13 484 0 13 484

l&ngfristiga skulder 15 012 0 15 012 0
Mervardesskatt 21 728 18 785 952 0
Personalens kéllsktter 8 075 7 654 882 785
Ovriga skulder 14 004 12 499 535 224
Totalt 64 790 61 396 23 352 23 467

Villkor
For information om villkor for de konvertibla férlagsl&nen hanvisas till not 2 Loner
och andra ersattningar.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget
170430 160430 170430 160430

Upplupna sociala avgifter 3855 29 210 4 424 4 334
Upplupna semesterldner 4401 41 947 7 091 6 609
Forutbetalda underhallsavtal 7939 76 397 0 0
Upplupna leverantorsskulder 2895 30 597 5 269 2 977
Fakturerade ej upparbetade
intakter 123 751 79 455 2 225 1717
Ovriga poster 59 385 49 864 4 982 5 736
Totalt 353 526 307 470 23 991 21 373
Not 25 Stéallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
For checkrékningskredit 170430 160430 170430 160430
Foretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Summa stéllda sakerheter 36250 36 250 11 000 11 000
Borgen till forman
for dotterbolag 190 948 321 544
Summa eventualforpliktelser 190 948 321 544
Not 26 Kassaflode
Justering for poster som inte ingdr i kassaflode

Koncernen Moderbolaget

16/17 15/16 16/17 15/16

Av- och nedskrivningar 70576 51 492 4 696 2 008
Valutakursdifferenser -4005 -17 247 3 637 -2126
Aterféring avsattning /

avsattning -11295 12 464 2 476 0
Aktierelaterade ersattningar 0 140 0 0
Totalt 55276 46 849 10 809 -118

Not 27 Narstdende

Koncernens narstadende utgors av koncernledning och styrelse samt évriga
nyckelpersoner i ledande stallning. Koncernen har inga transaktioner med
narstdende forutom det som anges i not 2.
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Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar
samt osékerhet i uppskattningar

Vid bokslutet gors vissa beddmningar avseende anvandning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade varden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsandamal kan avvika fran det verkliga utfallet. Féljande
uppskattningar kan innebéra en risk férandringar i redovisade varden.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar inklusive goodwill utvarderas
l6pande och baseras pa berdknat atervinningsvarde per kgssarerande

enhet. Atervinningsvardet &r baserat pd enhetens nyttjandevarde, vilket
utgoérs av berdknade framtida kassa éden under nyttjandeperioden.
Berakningar baseras pa budgeterade I&ngsiktiga mal och férvantad tillvaxt.
Vid berédkningen av kassa 6den kopplade till goodwill har &ven synergieffekter
inom koncernen beaktats. De prognosticerade framtida kassa ¢dena har for
samtliga utvecklingsprojekt nuvardesberaknats med en diskonteringsréanta
efter skatt om 7,1-9,1 procent (9,0). Vid berékning av kassa 6den kopplade till
goodwill har en diskonteringsranta efter skatt om 7,1-9,1 procent (9,0) anvants.
Bedomning av tillvaxten har satts till nivd med marknadens utveckling och
affarsomradenas tillvaxtmal. Det kan foreligga viss osékerhet

i antaganden om framtida kassa 6den.

Not 29 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder

Nyttjandeperioder fimmateriella tillgdngar exklusive goodwill bestams utifran
tillg&ngens livslangd. Avskrivningar pd immateriella tillg&ngar baseras
pa bedomd nyttjandeperiod per tillgang vilket kan ha stor betydelse pa
koncernens resultat och nansiella stéllning.

Villkorade képeskillingaRet foreligger en viss osakerhet i antaganden om
framtida omsattning och resultat hanforliga till varderingen av de villkorade

kopeskillingsskulderna.

Forpliktelser i kontrakiippstar vid leverans av ett system och under kontraktets
16ptid. Dessa forpliktelser innehaller normalt en garantitid pa tolv manader
samt dvriga forpliktelser under kontraktets I6ptid. Bedomningar av framtida
kostnader baseras pa individuella projekt och tidigare erfarenheter. Avvikelser
mellan faktiska kostnader och avsattning férekommer pa individuella projekt
men pa koncernniva &ar dessa begransade.

Kund och Finansiella tillgdngar Ovriga finansiella Summa
Koncernen 2017-04-30 l&nefordringar som kan séljas tillgdngar och skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 0 1799 0 1799 1799
Kundfordringar 225 436 0 0 225 436 225 436
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 273 216 273 216 273 216
Summa finansiella tillgangar 225 436 1799 273 216 500 451 500 451
La&ngfristiga skulder 0 0 56 611 56 611 56 611
Avsaéttningar 0 0 30 318 30 318 30 318
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 20 983 20 983 20 983
Leverantdrsskulder 0 0 43 012 43 012 43 012
Summa finansiella skulder 0 0 150 924 150 924 150 924
Kund och Finansiella tillgangar Ovriga finansiella Summa
Koncernen 2016-04-30 l&nefordringar som kan séljas tillgdngar och skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 0 1798 0 1798 1798
Kundfordringar 220 931 0 0 220 931 220 931
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 239 768 239 768 239 768
Summa finansiella tillgngar 220 931 1798 239 768 462 497 462 497
Langfristiga skulder 0 0 52 565 52 565 52 565
Avséttningar 0 0 49 140 49 140 49 140
Ovriga Kortfristiga skulder 0 0 22 458 22 458 22 458
Leverantorsskulder 0 0 32 496 32 496 32 496
Summa finansiella skulder 0 0 156 659 156 659 156 659

Nedskrivning av befarade kundférluster har gjorts via resultatet med
11 376 TSEK (10 610). | 6vriga katgorier har inga vinster eller forluster
redovisats.

For likvida medel samt évrga fordringar och skulder med kortare
livslangd anses det redovisade vardet motsvara det verkliga vardet. | de fall

fordringar eller skulder har langre livslangd an ett &r har det redovisade vardet :

diskonterats och motsvarar verkligt varde.

Langfristiga nansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och I6ptiden
uppgar till mellan 1 och 4 &r. Ovriga nansiella skulder har l6ptid p& mindre
anlar.

Berakning av verkligt vade
Féljande metoder har anvants for att faststalla verkligt véarde:
— Vardepappersinnehavam kan saljas tillhor varderingsniva 2, vilket innebar

att berékning av verkligt varde baseras p& marknadsnoteringar eller berékning :

av framtida kassa 6den dar variabler hamtats fran marknadsnoteringar sa
I&ngt det &r mojligt. Innehavet som kan séljas uppgar till 1 799 TSEK (1 798).
— De villkorade kopeskillingarna, som redovisats inom avsattningar med

17 117 TSEK (30 243) tillhor varderingsniva 3, vilket innebar att berak-

ningarna av verkligt varde baseras pé& icke observerbara indata. Berékningarna§

baseras pa sannolikheten att uppsatta mal ska uppnés. 14 396 TSEK (27 595)
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avser l&ngfristig del och 2 721 TSEK (2 648) avser kortfristig del. Vardet

av villkorad kopeskilling hanforlig till forvarvet av itmark ApS baseras pa
sannolikheten att de uppsatta resultatmalen fram till 20204-30 uppnéas

och utbetalas med & fast belopp per ar. Det verkliga vardet ar bedomt

till 4,2 MDKK (5,0) och &r baserat pa rimliga forvantningar p& bolagets
resultatutveckling. Vardet av villkorad koépeskilling hanforlig till férvarvet av
EXP Analytics Oy baseras pa omsattningsch resultatutvecklirg bade for
bolaget och hela segmentet Secure Communications fram till 2024-30.
Intervallet for betalningen &r mellan 0,3 MEUR och 1,8 MEUR, vilket baseras
pa marknadsforutsattningar for bolaget. Det verkliga vardet ar bedomt till

1,0 MEUR (1,0) vilket baseras pa rimliga férvantningar pd marknads-
utvecklingen. Vardet av villkorade kdpeskillingen hanforlig till férvarvet

av RxEye AB baseras pa omséttningsutveckling fér bolagets produkter

och vissa marknader fram till 202a1.2-31. Intervallet for den villkorade
képeskillingen ligger mellan 0,0 MSEK och 110,0 MSEK. Bedémningen av
det verkliga vardet 2,3 MSEK (14,6) har minskat pa& grund av dndrad lokal
strategi inom det produktsegment dar Sectra erbjuder tjanster fér samverkan
och informationsutbyte inom varden. Framtida synergieffekter av forvarvet
har minskat och antaganden om tillvaxttakt har reviderats. Utvecklingen av
omséttning och resultat enligt ovan har en direkt paverkan pa samtliga av de

villkorade kdpeskillingarna varfér dessa kan komma att &ndras.



Not 30 Risker, riskhantering och kénslighetsanalys

Rérelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ar begréansade. Kundernas verksamhet
finansieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och
betalningsformagan ar mycket god, dven om betalningsbeteendet

varierar mellan olika lander. Genom att Sectra &r verksamt pa ett stort

antal geografiska marknader, begransas exempelvis politiska risker och
marknadsrisker for koncernen som helhet. De enskilt storsta rorelserelaterade
riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stér tillsammans for 15,7
procent (17,5) av koncernens omsattning. Ingen enskild kund star for mer an
10 procent av koncernens omsattning. Aven om foérséljningen till varje kund
ofta ar uppdelad pé ett flertal avtal har andelen langa driftsavtal okat och

da kan forlust av en stor kund ha vésentlig effekt pa koncernens langsiktiga
resultat och stallning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor
att enskilda partners och kunders andel av koncernens affarsvolym successivt
minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet ikldder sig Sectra produktansvar, vilket innebér att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller
tredje part skulle kunna leda till att ansprak stalls pa Sectra. Foér de egendoms-
och ansvarsrisker som koncernen &r exponerad for har forsékringar tecknats.

Immateriellar ttigheter

Sectra &r ledande inom de omraden dar koncernen &r verksam och satsar

stora resurser pa produktutveckling. For att sakerstélla avkastningen pé dessa
investeringar arbetar Sectra fortldpande med att analysera immaterialrattsliga
forutsattningar for olika produkter samt identifiera och skydda uppfinningar
genom patent.

Andra aff rsrisker

Priserna p& medicinska system pa varldsmarknaden styrs i stor utstrackning av
stora internationella foretag. USD- och EUR-kurserna har darmed effekt pa
prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affarsrisker sisom marknads-
risker, leverantorer, teknisk utveckling, personberoende, cybersakerhetshot
och affarsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas &tgarder for
att reducera koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rénte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella
transaktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen

har faststéllt. Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker

ar centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsattning ar att

stddja koncernens affarsverksamhet genom att identifiera och begransa
koncernens finansiella risker, tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering av
koncernbolag samt forvalta likvida medel med marknadsmaéssiga villkor.

Valutarisker
Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i utlandsk
valuta i form av kund- och leverantdrsbetalningar samt vid omrakning av
utldndska dotterbolags resultat- och balansrdkningar. Enligt koncernens
finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och
valutaexponering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR.

1 drets rorelseresultat ingar valutakursvinst med 1 191 TSEK (- 230) och
i finansnettot ingdr valutakursférlust med - 445 TSEK (- 10 498).

Koncernen kurssakrar normalt inte valutafléden, d& potentiell vinst pa
flera ars sikt inte beraknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar
nettobetalningsfloden i utldndska valutor I6pande och kurssékring av valuta-
floden kan komma att inféras da bedémd vinst fran valutasakringskontrakt
beraknas uppga till betydande belopp.

Koncernens intékter och rérelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intdkter Kostnader Nettoexponering
SEK 282,8 -404,3 -121,5

usD 270,2 -194,0 76,1

EUR 184,8 -1521 32,7

GBP 242,0 -133,3 108,7

Ovriga valutor 161,1 - 86,2 75,0

Totalt 1 140,9 - 969,9 171,0

NOTER 69

R nterisker

Forandringar i marknadsrantor kan ha en paverkan pa koncernens resultat.
Koncernens rantebarande tillgdngar ar primart kortfristiga och avser varde-
papper som kan lésas med kort varsel vid storre fordndringar i det allménna
réntel4get. Koncernens riantebarande tillgdngar overstiger pd bokslutsdagen
réantebarande skulder, vilket gor att koncernens ranterisk blir en belastning da
réntelaget sanks och en forstarkning dé rantelaget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hanférliga till kundernas
formaga att betala enligt overenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebar att kunderna inte fullfoljer sina dtaganden for be-
talning av kundfakturor. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékerstalla
att kunderna har god kreditvéardighet. Sectras kunder &r till stor del statliga
myndigheter och andra vdlrenommerade kunder med hog kreditvardighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket 1&g. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med delbetalning i férskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 170430 160430
Ej forfallna kundfordringar 155,6 131,0
Forfallna kundfordringar O till 60 dagar 45,8 54,6
Forfallna kundfordringar éver 60 dagar 13,6 151
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 44,6 445
Reserverat for kundférluster -34,2 -24,3
Totalt 2254 220,9

Motpartsrisker uppstar vid finansiella transaktioner och likviditetshantering

i samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra vardepap-
persemittenter. | koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering
och kreditbetyg for godkédnda motparter. For att minimera kreditrisk anvander
Sectra endast motparter med hog kreditvardighet samt placeringar i instru-
ment med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6verlikviditet endast i bankinl-
ning eller i vardepapper som kan I6sas in med kort varsel och som har en vél
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrakningskrediter anvédnds
vid tillfalligt okat likviditetsbehov. Moderbolaget foljer koncernens likviditet
16pande genom sammanstalining av likviditetsprognoser som &r underlag till
placeringar eller uppldning under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgdr koncernens outnyttjade checkrakningskredit till
15 000 TSEK (15 000).

Konvertibellanen 2012/2017, 2 471 TSEK forfaller i juni 2017. Konver-
tibelldn 2013/2017, 3 500 TSEK forfaller i november 2017. Konvertibell&n
2014/2017, 15 012 TSEK, och 2014/2018, 3 500 TSEK forfaller i december
2017 respektive 2018. Konvertibellan 2015/2018, 24 582 TSEK, och 2015/2019,
3500 TSEK forfaller i december 2018 respektive 2019. Konvertibellan
2016/2019, 21 529 TSEK, och 2016/2020, 3 500 TSEK forfaller i december
2019 respektive 2020. Samtliga konvertibellan I6per med rorlig ranta, Stibor +
2,25 procent. Ovriga krediter 16per med rérliga rintor, vilka under riken-
skapsaret har varierat mellan 2-4 procent. Leasingavtal och konvertibler har
16ptid mellan 0-4 &r. Se not 2 och 22 for ytterligare information om utstéllda
konvertibler.

Kénslighetsanalys

Koncernens resultat &r huvudsakligen beroende av produktférsaljning,
personal- och varukostnader. Nedanstdende analys utgér fran verksamhets-
aret 2016/2017 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat
resultatet efter finansnetto om inga atgarder, som exempelvis valutasakring
eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under
forutsattning att de andra forblir oférandrade. Analysen gor inte ansprak pa
att vara exakt utan dr endast indikativ.

Paverkan pa resultat

Variabel Forandring - .
efter finansiella poster

Nettoomsattning/bruttovinst +-1% +/- 9,7 MSEK (+/- 9,2)
Varukostnad +-1% +/- 1,7 MSEK (+/- 1,5)
Personalkostnad +-1% +/- 5,4 MSEK (+/- 5,2)
Ranteniva +-1% +/- 2,6 MSEK (+/- 2,7)
Valutafoérandring:

SEK/USD-kurs +-1% +/- 2,4 MSEK (+/- 1,7)

SEK/EUR-kurs +-1% +/- 2,0 MSEK (+/- 1,6)

SEK/GBP-kurs +-1% +/- 3,2 MSEK (+/- 3,8)

Vid en férsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive EUR skulle
resultat efter finansiella poster forbattras med 7,6 MSEK.
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Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mél har faststallts av styrelsen. Malsittningen &r att
ha god och flexibel kapitalstruktur sa att den kan andras om forutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppldningsalternativ forandras samt bibehélla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal ar 30 procent. Verksamhetsaret
2016/2017 uppgick koncernens soliditet till 47,7 procent (49,5).

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag
for eventuella positiva orealiserade virdeférandringar och uppgér till
554 515 TSEK (545 603) per 30 april 2017. Sectras verksamhet har tidigare
préglats av vasentliga sdsongsvariationer under verksamhetsaret och darfor
ar det styrelsens ambition att behalla en sund kapitalstruktur med lag
skuldsattningsgrad.

Not 32 Styrelsens yttrande avseende aterkép av egna aktier

Styrelsens motivering till att det foreslagna bemyndigandet om aterkop av
egna B-aktier &r forenligt med bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL
ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utdver vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allméanhet ar forenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2017 framgar
av denna arsredovisning. Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick vid utgangen av rakenskapséret 2016/2017 till 182,3 MSEK
(172,1) respektive 198,7 MSEK (244,9).

Av arsredovisningen framgdr bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 47,7 procent. Bemyndigandet om &terkop av egna B-aktier aventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddmning &n att
bolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgora
sina forpliktelser pa kort och I&ng sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pé det egna kapitalet sdsom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till
omfattningen pd bolagets verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet
om aterkop av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
k&nnedom &r styrelsens beddmning att en allsidig bedémning av bolagets

och koncernens ekonomiska stéllning medfor att forslaget om bemyndigande
om aterkop av egna B-aktier 4r forsvarligt enligt 17 kap. 3 82 och 3 st. ABL,
det vill sdga med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Not 33 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, TSEK

Overkursfond 54 967
Balanserad forlust -34 822
Arets vinst 162 202
Summa 182 347

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras s&
att 182 347 TSEK d&verfors i ny rakning. Dessutom foreslas att drsstiamman
beslutar om att 4,50 SEK per aktie 6verfors till aktiedgarna genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenférfarande och en
fondemission for att aterstélla aktiekapitalet. Detta innebéar att 170 708 TSEK
overfors till bolagets aktieagare. Ingen ordinarie utdelning foreslas.
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Not 34 Definitioner nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2016 tilllampas ESMA:s riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som inte definieras
eller anges i tilldmpliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och
arsredovisningslagen). De alternativa nyckeltalen ska darfor forklaras i de
finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens
alternativa nyckeltal darfér nedan. Koncernen tillampar alternativa nyckeltal
eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till
ledning och investerare dé de &r centrala for forstéelsen och utvarderingen av
koncernens verksamhet.

Bruttomarginal:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Direktavkastning:
Utdelning i procent av aktiekursen pa balansdagen.

Eget kapital:
Eget kapital inkluderar 78,0 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvérde per anstalld:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstéllda.

Justerat eget kapital:
Redovisat eget kapital 6kat med 78,0 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie:
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter forandringar i rorelsekapital i
forhéllande till antalet aktier vid periodens slut.

Likviditet:
Omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:
Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst per aktie.

Réantabilitet pa eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réantabilitet pa totalt kapital:
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttning.

Skuldséattningsgrad:
Réantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttningen.
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Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), organisationsnummer 556064-8304

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncerredovis-
ningen for Sectra AB (publ) for rikenskapsaret 2016-05-01—
2017-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
pa sidorna 44-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 30 april 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 30 april 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen for moderbolaget och resultat-
rakningen och balansrédkningen fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Existens, fullstdndighet och vardering avseende
intakter och kundfordringar

Enligt var uppfattning ar intakterna fran fastprisuppdrag samt
produkt- och licensforsaljning ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen da intaktsflodena &r htga och bedémningarna av nar
kriterierna for intdktsredovisning enligt IFRS &r uppfylida &r
centrala for de finansiella rapporterna. Vi har sarskilt fokus pa de
engelska projekten som hanteras via koncernens finansieringsverk-
samhet da redovisningen av dessa projekt ar komplex. Kundford-
ringarna uppgar till 225 mkr per den 30 april 2017 och varderingen
av dessa ar beroende av ledningens bedémning av kundernas framtida
betalningsforméga. Information om redovisningsprinciper avseende
intakter finns pd sid 57 och information om intakterna respektive
kundfordringarna finns i not 1 samt not 30.

Vara granskningsatgarder har inkluderat granskning av rutiner

och kontroller gallande hanteringen av projekten, analytisk gransk-
ning av projektredovisningen samt granskning av redovisningen for
ett urval av nya kundavtal for kontroll av att redovisningen dverens-
stammer med reglerna i IFRS. Granskning har aven skett av bolagets
bedémning av kundernas framtida betalningsférmaga.

Vardering av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar uppgar till 182 mkr per den 30 april 2017,
varav 53 mkr avser goodwill och 29 mkr avser kundrelationer. Enligt
IFRS ska arlig nedskrivningsprévning av goodwill ske. Enligt var
uppfattning ar granskningen av varderingen av goodwill ett sarskilt
betydelsefullt omrade dé& balansposten uppgar till visentliga belopp
och varderingen &r komplex och beroende av beddmningar som &r
baserade pa antaganden om framtida tillvaxt, avkastningskrav samt
marknads- och ekonomiska forhallanden. Nedskrivningsprévning
som gors vid indikation pa vardenedgang av dvriga forvarvsrelaterade
tillgdngar sdsom kundrelationer &r ocksa komplex och beroende av
de forvdrvade bolagens utveckling. Information om redovisnings-
principer och nedskrivningsprévningar finns pa sid 57 samt i not 10.
Vara granskningsatgarder har inkluderat granskning av:
= rutiner och kontroller géllande hantering och redovisning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
= ledningens beddmning huruvida indikation pa nedskrivnings-
behov foreligger gallande 6vriga forvarvsrelaterade tillgdngar
sdsom kundrelationer,
* nedskrivningsproévningarna med stdd av varderingsspecialis
Granskningen har omfattat granskning av modellen for ned-
skrivningsprévning samt granskning av gjorda antaganden sérskilt
vad géller prognosticerade kassafléden, antagen tillvaxttakt samt
avkastningskrav,
= kéanslighetsanalyser,
« att de tillampade redovisningsprinciperna for redovisning
av goodwill och évriga forvarvsrelaterade tillgangar ar i éverens-
stdmmelse med IFRS,
= lamnade upplysningar i arsredovisningen gallande de
antaganden som har mest paverkan pa utfallet av nedskrivnings
prévningarna.

Existens och vardering avseende pagdende utvecklingsprojekt

Balanserade utvecklingsprojekt uppgar till 98 mkr per 30 april 2017
vilket inkluderar bade padgaende och avslutade utvecklingsprojekt.
Enligt IFRS ska arlig nedskrivningsprovning av pagaende utveck-
lingsprojekt ske. Enligt var uppfattning ar pagaende utvecklings-
projekt ett betydelsefullt omrade i revisionen da varderingen ar
beroende av bedomningar som ar baserade pa antaganden om fram-
tida kassafléden, avkastningskrav samt marknads- och ekonomiska
forhéallanden. Information om redovisningsprinciper och nedskriv-
ningsprovningar finns pa sid 57 samt i not 10.

Vara granskningsatgarder har inkluderat granskning av
rutiner och kontroller géllande aktivering av nya projekt, granskning
av nya projekt mot projektplaner och mot évriga beslutsunderlag,
granskning av nedskrivningsprévningar med stod av varderings-
specialist samt granskning av kanslighetsanalyser. Granskningen av
nedskrivningsprévningarna har omfattat granskning av modellen for
nedskrivningsprévning samt granskning av gjorda antaganden sér-
skilt vad géller prognosticerade kassafloden, antagen tillvaxttakt samt
avkastningskrav.
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Vardering avseende aktier i dotterbolag
och fordringar pa dotterbolag

Aktier i dotterbolag uppgar till 36 mkr respektive fordringar pa
dotterbolaget uppgar till 644 mkr i moderbolagets redovisning den

30 april 2017. Varderingen av dessa tillgangar ar beroende av
ledningens bedémningar gallande indikationer p& huruvida ned-
skrivning foreligger och vid nedskrivningsprévning, ledningens
bedémningar om dotterbolagens framtida utveckling varfor omradet
bedoms som ett sarskilt betydelsefullt i var revision avseende moder-
bolaget. Information om aktier i dotterbolag respektive fordringar

nns i noterna 12 och 14.

Véra granskningsatgater har inkluderat granskning av under-
lagen till ledningens beddémning av dotterbolagens framtida
utveckling, granskning av kanslighetsanalyser samt granskning av
ledningens stallningstaganden gallande forekomst av indikationer pa
att tillgangarna kan ha minskat i varde.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n aredo-
visningen och koncenredovisningen och ater nns pa sidorna 143.
Det ar styrelsen och verktéallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsdovisningen och koncernedo-
visningen omfatta inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &redovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
eras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och konceredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete so har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredvisningen och koncermedovisningen
ansvara styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om fohallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan nns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identi erar och beddmer vi riskerna for vasentliga fedktigheter
i &rsredovisningen och kacernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller p&dl, utformar och utfér gransknings
&tgarder bland annat utifn dessa risker och imimtar revisions
bevis som &r tillrackliga eh andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Rsken for att inte upptacka en vasent
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en
vasentlig felaktighet em beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskapforfalskning, avsiktliga utelamnan
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaetsav den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse &r var revision for att utforma gransk
ningsatgarder som ar lamiilga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om d&ktiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar vi lampligheen i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp
skattningar i redovisnigen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligeten i att styrelsen och verk
stallande direktdren anénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredoisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, medgnd i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det nns nagon vaentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller fbdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och konceens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slwgatsen att det nns en vasentlig
osakerhetsfaktor, magt vi i revisionsberattelsen fasta uppmark
samheten pa upplysningara i arsredovisningen och koncern
redovisningen om den vasgliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar dtrackliga, modi era uttalandet om
arsredovisningen och kncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsa. Dock kan framtida héndelser eller for
hallanden gora att ett bolag ole en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten

e utvarderar vi den dvergmpande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredowvsningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningana, och om arsredovisningen och
koncernredovisninge aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt soger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den nansiella iformationen fér enheterna eller



affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredoshingen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférane av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttaladen. Vi maste informera styrelsen om
bland annat revisionens plaerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maske ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revimnen, daribland de betydande

brister i den interna kontrollen som vi identi erat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har

foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder. Av de
omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst sallsynta
fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
beréattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna
kommunikation

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredisningen
har vi aven utfot en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Sectra AB (publ) for rakenskapsaret
2016-05-01-201704-30 samt av forslaget till dipositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagss@&mman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderirgshov, likviditet
och stélning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for balgets organisation och foérvaitingen av
bolagets angelégnheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medels-
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forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende
- foretagit ndgon atgard der gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleersattningsskyldighet mot bolaget,
eller
« pa nagot annat satt handlat i sid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen &r bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad avakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enliggod revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasdighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa s&ddana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertrédelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra foérhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat att foslaget ar forenligt med akiebolagslagen.

Stockholm 27 juni 2017
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Artificiell intelligens (Al)

Ett samlingsnamn for det vetenskapliga omrade som studerar
hur man skapar maskiner och datorprogram med intelligenta
beteenden. Det finns manga grenar inom Al-forskning, allt fran
att studera filosofiska fragor till att ta fram konkreta tekniska
|6sningar inom till exempel medicinsk diagnostik.

Artros

Benamns ocksa osteoartrit. En sjukdom som innebar att leders
brosk blivit nedbrutet (degenererats). Den drabbar framst aldre
och 6verviktiga. Vid belastning och rérelser uppstar smarta.
Hand-, hoft-, kna- och taleder drabbas oftast. Vanlig orsak till
ledoperationer.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska specialister,
exempelvis mellan patologer och radiologer vid diagnos, behand-
ling och uppféljning av cancerpatienter. Integrerad diagnostik
mojliggoras av digital teknik, datoralgoritmer, kliniskt arbetsflode
och utdkad rapportering till patientens lakare.

Kritisk infrastruktur
Grundlaggande infrastrukturer som far samhallet att fungera,
sdsom broar, el- och vattenférsorjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm
och nyckel) férvranger (krypterar) information sé att den endast
kan tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att ldsa
krypterad information méste mottagaren ha tillgang till ratt
nyckel och réatt algoritm.

Mammografi
En halsoundersdkning av brésten vars syfte ar att tidigt upp-
tacka forandringar i brosten som skulle kunna vara cancer.

Maskininlarning/Machine learning

En gren av artificiell intelligens (se ovan) dar algoritmer (dator-
program) lar sig l6sa uppgifter utifr&n data som de bearbetar.
Ett exempel &r nar man later ett program trana sig pa en stor
samling testbilder dar man vet vilka som ar sjuka respektive
friska, varefter programmet kan géra goda forutségelser aven
om okénda bilder.

Mikroskopibild

En bild som traditionellt visas i ett mikroskop. Bilden har en
detaljniva dar enskilda celler syns, i digital form motsvarar en
pixel typiskt mindre &n en mikrometer. | varden anvands detta till
exempel for att undersoka védvnadsprover och man diagnostise-
rar sjukdomar utifran dessa bilder.

Kallh&nvisningar

1 National Center for Biotechnology Information, U.S. National Library of Medicine: The past,
present, and future of cancer incidence in the United States: 1975 through 2020. (2015),
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/25649671

2 World Health Organization, Regional Office for Europe: Data and Statistics http./Zwww.
euro.who.int/en/health-topics/noncommunicable-diseases/cancer/data-and-statistics
3American Cancer Society Cancer facts and figures https://old.cancer.org/acs/groups/
content/@research/documents/document/acspc-047079.pdf

Molnlésning/Molnet/Cloud

Av engelskans cloud computing. Innebér att datorkraften ligger
utspridd pé internet eller féretagsspecifika intranat och inte

i enskilda datorer.

Neurodegenerativa sjukdomar
Beteckningen pa sjukdomar dar nervsystemet gradvis fortvinar,
till exempel Alzheimers sjukdom.

Ortopedi

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet och
rorelseorganen, det vill sdga skelett, leder, senor och annan
bindvav samt perifiera nerver.

PACS (Picture Archiving and Communication System)
IT-system for hantering av medicinska bilder, till exempel inom
radiologi.

Patologi
Ett medicinskt specialistomrade som anvéander vavnader och
kroppsvétskor i diagnostiskt syfte.

Radiologi

Ett Amnesomréde inom medicinsk vetenskap och en specialitet
inom varden som anvander metoder som avbildar kroppen,
exempelvis réntgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

RIS (Radiology Information System)
IT-system for hantering av exempelvis tidbokning, patient-
information och diktering pa radiologikliniker.

Traumakirurgi

Medicinsk operation (kirurgi) av en person som till exempel har
fatt ett benbrott eller drabbats av en livshotande skada. Allt yttre
vald mot kroppen &r ett trauma i medicinsk mening.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskdarm med bildvisningsprogram som gor
det mojligt att interagera med tredimensionella bilder av en
manniskokropp eller djurkropp.

VNA (Vendor-Neutral Archive)

P4 svenska vanligtvis kallat leverantorsneutralt eller sjukhus-
gemensamt arkiv. IT-l6sning for att hantera och lagra exempelvis
medicinska bilder, ljudfiler och filmsekvenser i ett gemensamt
multimediaarkiv.

4 Report Imaging IT, Archiving and Management World — 2017, Signify Research, May 2017
5The Orthopaedic Industry Annual Report for year ending December 31, 2012.

6The Orthopeadic Industry Annual Report 2013 by ORTHOWORLD, Inc.

7Orthopedic Software Market — Global Forecasts to 2020 by MarketsandMarkets
8Sectras visualiseringsbord ar utvecklat i samarbete med forskare vid Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV), Interaktiva Institutet och Visualiseringcenter C.

9 Euroclear

This document contains materials protected by copyright. All rights are reserved. All trademarks, product names or brand names appearing in this document are property of their respective
owners. Sectra®, the Sectra logotype and Sectra Imtec® are registered trademarks of Sectra AB. Sectra PACS™, Sectra Breast Imaging PACS™, Sectra Visualization Table™, Sectra RIS™,
Sectra DoseTrack™ and Sectra OneScreen™ are trademarks of Sectra Imaging IT Solutions AB. The Sectra Tiger®, Sectra Panthon® and Sectra Ternety® word marks and logotypes are
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Arsstamma och utdelning 2017

Datum: 13 september 2017

Tid: 15:30

Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Linkdping
Kallelse

Kallelse distribueras tidigast sex och senast fyra veckor fére
arsstamman genom pressmeddelande och publicering pa
bolagets hemsida. Kallelsen kungérs i Post- och Inrikes Tidningar
och att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Utdelning/inlésenprogram

Styrelsen och vd foreslar att arsstamman beslutar att 4,50 SEK
per aktie overfors till aktiedgarna genom ett inlésenprogram.
Ingen ordinarie utdelning féreslas.

Deltagande och anmalan

Senast den 7 september 2017 ska aktiedgare som vill

delta p& stamman vara inford i aktieboken, som férs av Euroclear
Sweden AB, och anmadla sig till bolaget. Anmélan till bolaget

kan ske via e-post info.investor@sectra.se, per telefon

013-23 52 00, eller via brev till adress Sectra AB, Arsstamma,

Teknikringen 20, 583 30 Linkdping. Vid anmalan ska namn, person-

eller organisationsnummer och telefonnummer dagtid anges.
| forekommande fall ska antal bitrdden anges. Om aktiedgare
avser att lata sig foretradas av ombud bor fullmakt och 6vriga
behdrighetshandlingar bifogas vid anmaélan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Registrering gors via forvaltaren och méaste vara verkstéalld i god
tid fore den 7 september 2017.

Handlingar

Senast den 23 augusti 2017, tre veckor fére arstamman, kommer
fullstandiga forslag till beslut, blanketter fér anmalan och fullmakt
att hallas tillgangliga p& €® www.sectra.com/arsstamma samt
pa Sectras kontor i Linkdping. Aktieagare som vill f& dessa
handlingar 6versanda med post kan kontakta bolaget per telefon
013-23 52 00 eller via e-post info.investor@sectra.se.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggjordes genom pressmeddelande
den 29 juni 2017 och publicerades pa bolagets hemsida. Ett
meddelande skickas per post till samtliga aktiedgare om att
den &r tillganglig och att man f&r kontakta bolaget om tryckt
arsredovisning 6nskas. FOr att minska miljopaverkan sker

postdistribution i Europa, évriga hanvisas till den digitala versionen.

Efter &rsstamman &r aktieagare
valkomna att besdka Sectras
kontor i Linkdping dar bolaget
bjuder pa enklare fortaring och
visar produkter for ett friskare
och tryggare samhlle.

Delarsrapportering 2017/2018

12 september 2017 Tremanadersrapport
8 december 2017 Halvarsrapport

6 mars 2018 Niomanadersrapport
29 maj 2018 Bokslutskommuniké

Kontaktinformation koncernens
huvudkontor

Sectra AB
Teknikringen 20
SE-583 30 Linkdping
E-post: info@sectra.se

€ www.sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till Sectras kontor runt om
i varlden besok €) www.sectra.com/contact

Kontakt for aktieagare
och investerare

Under 2017 lanserades en ny hemsida for investerare.
Besok den pa €) www.sectra.com/investor

Aktiedgarkontakt
Helena Pettersson
Chief Investor Relations Officer

E-post: info.investor@sectra.se
Telefon: 013-23 52 04

Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolags-
styrningsinformation finns tillganglig pa koncernens hemsida
@ www.sectra.com/investor

For att prenumerera och f tillgang till information via e-post,
kan anmélan géras pa € www.sectra.com/prenumerera
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Tio goda skal att investera i Sectra

Tillvaxtpotential i branschsektorerna sjukvard, séker kommunikation
och samhallsviktig infrastruktur.

Etablerat varumérke i nischnomraden dar fértroende ar en mycket
viktig framgangsfaktor.

Stabilt, [Ibnsamt bolag dér mer an halften av omsattningen utgdr
aterkommande intakter fran langa kundkontrakt.

Multinationell rackvidd och tusentals kunder éver hela varlden.

Hog kundndjdhet och strévan efter att kunderna ska bli &hnu néjdare.

Produkter och tjanster som bidrar till battre livskvalitet och ett
sakrare samhélle.

Egenfinansierad portfdlj av spannande innovationsprojekt, med
redovisade och kontrollerade kostnader, varav vissa kanske inte
kommer att lyckas men dér en enstaka succé racker for att skapa
stora mervarden.

Bolagsledningen ager aktier.

Huvudéagare med starkt engagemang i bolagets langsiktiga
utveckling.

En mycket stark foretagskultur baserad pa medarbetarnas
kompetens, attityd och drivkraft att [6sa kundernas problem.

Ar du redan aktieagare i Sectra?

Vi ar intresserade av varfor du valde att kopa aktier i Sectra, hur

du ser pa din investering och ditt fortroende for bolaget. Stort tack till
dig som svarar pa 9 fragor i Sectras aktieagarenkat. Dina synpunkter
ar viktiga for Sectra!

€D www.sectra.com/agarenkat
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