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Sectra ar ett varumarke for varlds-
ledande produkter som effektiviserar
sjukvarden och skyddar forsvars-
hemligheter. Produkterna anvands
av kunder i 35 lander.

Sectra grundades 1978 och bedriver sedan mitten
av 80-talet framgangsrik utveckling och forsaljning
av hégteknologiska produkter och system inom
expansiva nischer. Verksamheten omfattar medi-
cinska system och avlyssningssakra kommunika-
tionssystem, nischer dar Sectra har potential att

bli varidsledande.

Sectra har mer an 370 medarbetare i atta lander.
Huvudkontoret ligger i Linképing och foretaget har
vuxit fram ur forskningen vid Linkdpings universitet.
Sedan mars 1999 ar Sectra noterat pa Stockholms-

borsens O-lista.

Medicinska system Avlyssningssédkra kommunikationssystem
Sectra utvecklar medicinska IT-system som bidrar till Sectra utvecklar produkter for saker kommunikation och
kostnadsbesparingar inom varden. Sectras erbjudande har inriktat sig pa kunderna som staller de hégsta kraven
omfattar produkter och system far filmfri radiologi, pa sakerhet. Foretagets produkter anvands av forsvar,

kvinnohalsa och ortopedi. myndigheter och regeringar.
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Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma i Sectra AB halls tisdagen den 28 juni kl. 16.00

pa Collegium, Teknikringen 7, Linkoping.

Utdelning

For 2004 /2005 foreslas en utdelning om 0,50 kr per aktie. Som avstam-

ningsdag foreslas den 1 juli 2005. Om bolagsstamman antar forslaget

beraknas utbetalning fran VPC ske den 6 juli 2005.

Sectra redovisar
okad internatio-
nell férsaljning
och fortsatt god
lonsamhet.

Satsningarna pa
att introducera
Sectras nya
mammografi-
system i Europa
borjar ge resultat.

Sectras avlyssnings-
sékra kommunika-
tionssystem anvands
av forsvar och
myndigheter i flera
europeiska lander.

Kommande finansiella rapporter

e Delarsrapport maj-juli 2005: 6 september 2005

* Halvarsrapport maj-oktober 2005: 68 december 2005

* Niomanadersrapport maj 2005 -januari 2006: 7 mars 2006
¢ Bokslutskommuniké 2005 /2006: 23 maj 2006



Aret i korthet

Sectras orderingang 6kade 52,0 procent till 570,1 Mkr (375,1), vilket

ir den hogsta orderingingen i foretagets historia.

Nettoomsittningen uppgick till 455,9 Mkr (495,3). Resultatet efter
finansnetto okade till 81,7 Mkr (27,6), vilket motsvarar en vinstmargi-
nal pd 17,9 procent (5,6). Exklusive den forvirvade verksamheten i
Sectra Mamea AB 6kade resultatet efter finansnetto for jimforbara

enheter till 117,0 Mkr (98,5).

Foretagets verksamhet inom tradlosa informationssystem avyttrades i
juni. Verksamheten stod f6r mindre in 1 procent av koncernens totala
nettoomsittning och forsiljningen har ingen visentlig pdverkan pa

Sectras resultat och finansiella stillning.

Medicinska system

Marknaden for digitala rontgensystem fortsitter att vixa. Antalet
réntgenavdelningar som anvinder Sectras system har 6kat med cirka
30 procent och medicinska system har under verksamhetsiret 6kat

omsittningen pa marknader utanfor Skandinavien.

Satsningarna pd att introducera Sectras digitala system for lagdos-
mammografi i Nordeuropa bérjar ge resultat. Under verksamhetsiret

har Sectra silt mammografisystem i Sverige, Tyskland och Irland.

Nyckeltal 04/05 03/04 02/03
Orderingang, Mkr 570,1 375,1 489,8
Nettoomsattning, Mkr 455,9 495,3 503,4
Resultat efter finansnetto, Mkr " 81,7 27,6 78,9
Foradlingsvarde, Mkr 300,6 206,9 239,6
Vinstmarginal, % 17,9 5,6 15,7
Vinst per aktie, kr " 1,49 0,63 1,62
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,1 5,8 28,7
Soliditet, % 61,5 61,7 43,6
Utdelning per aktie, kr? 0,5 0,5 0,5
Antal medarbetare vid arets slut 370 347 274

" Resultatet for 2003 /2004 paverkas med -70,9 Mkr till foljd av en engangsnedskrivning av

balanserade utvecklingskostnader i Sectra Mamea AB. ? Fore utspadning ® Foreslagen for 2004 /2005

Avlyssningssdkra kommunikationssystem
¢ Sectra har stirke sin roll som ledande kryptoleverantér till det svenska
forsvaret med bestillningar pa produkter for det framtida forsvarets

nya kommunikationssystem.

® Nederlindska myndigheter har bestillt nationell anpassning av det
personliga kryptot Tiger XS frin Sectra. Bestillningen ir ett euro-
peiskt genombrott for Tiger XS och omfattar fler produkter i
Tigerfamiljen.

Nettoomsaéttning
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Sectra satsar pa kvinnohélsa

Sectras mammografiverksamhet har 6vergitt frin utvecklingsfasen

till industriell produktion. Tapril 2005, invigde statsminister Géran

Persson Sectras nya enhet for produktion av mammografistativ.

Mammografiverksamheten dr Sectras enskilt storsta framtidssatsning

och féretagetsiktar pa att bli en av de ledande leverantérerna pa

mammografimarknaden.

Att fi bidra till att ge minniskor en chans
att leva vidare och leva ett gott liv dr en
insats som bara kan hyllas, bedras och
stodjas, sa statsminister Goran Persson

i sitt invigningstal.

Docent Mats Danielsson, uppfinnare av den lagstralande

detektorn for mammografi, berattar har for statsminister

Goran Persson om utvecklingen av Sectras mammografistativ,

fran den forsta prototypen till dagens serieproduktion.

Resultat efter finansnetto Vinstmarginal Foradlingsvarde
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Koncernchef Jan-Olof Briuer kommenterar

Den hégsta orderingangen

| foretagets historia

Sectra ar idag en av de ledande leverantdrerna av medicinska IT-system och produkter for skydd av kanslig

information. Denna position ar ett resultat av var langsiktiga och malmedvetna stréavan mot att bli nummer

ett inom vara nischer.

Vira marknader fortsitter att viixa och vi kan
se tillbaka pd ett ar dir vi haft den hogsta
orderingingen i Sectras historia. Forsilj-
ningen pd marknader utanfor Sverige har 6kat
och vi redovisar fortsatt god l6nsamhet. Vi har
vidareutvecklat vira produkter och breddat
erbjudandet till marknaden med nya produk-
ter som bidrar till att spara kostnader och 6ka

produktiviteten hos vira kunder.

Tillvaxt pa internationella
marknader

Visatsar pd expansiva nischer dir Sectrakan nd
en position bland de storsta aktérerna pa
virldsmarknaden. Vir strategi att stegvis
expanderavirinternationella verksamhet med
fokus pa Europa, Nordamerika och vissa delar
av Fjirran Ostern ligger fast. Virt framgéngs-
rika samarbete med globala och lokala part-
ners inom medicinska system har resulterat i
okad internationell forsiljning. Andelen
internationell omsittning uppgir till 65
procent av koncernens totala nettoomsitt-
ning.

Den 6kande andelen forsiljning p& mark-
nader utanfér Skandinavien inom medicinska
system medfor att affirernas karaktir forind-
ras. Vid direktforsiljning, som dr den modell
foretaget arbetar med i Skandinavien, omfat-
tar en affir vanligtvis kompletta systemleve-
ranser som inkluderar bide mjukvara och
hardvara. Forsiljningen utanfor Skandinavien

sker till stor del via partners och utgérs di av

rena mjukvarulicenser. En affir via partners ir
volymmissigt mycket mindre. Samtidigt har
den generellt kort leveranstid, ett hogt forad-

lingsvirde och ett hogre tickningsbidrag.

God lénsamhet

Nettoomsittningen fér 2004/2005 uppgick
till 455,9 Mkr (495,3). Bdda vira verksamhets-
grenar redovisar ligre omsittning dn forega-
ende 4r. Forindringen inom avlyssningssikra
kommunikationssystem ir en foljd av omst-
ruktureringen av det svenska forsvaret och att
den internationella faktureringen 4nnu inte
nitt volym. Inom medicinska system ir
forindringen frimst en foljd av att antalet
stora digitaliseringsprojekt i Skandinavien
minskar eftersom mer in 90 procent av alla
rontgenavdelningar nu har infért digital
teknik, och till viss del dven ligre mark-
nadspriser pa digitala rontgensystem.

Vir genomsnittliga tillvixttakt ligger idag
pa 17 procent. Vi har inte lyckats nd virt
tillvixtmal att vixa med i genomsnitt 30
procent per ar under en sjudrsperiod. Tillvixt-
potentialen pa vira nischmarknader ir dock
fortsatt stor. Vi arbetar for att oka forsilj-
ningen pd marknader utanfér Skandinavien
inom bdda vira verksamhetsgrenar och vir
orderinging okade under 2004/2005 med
52,0 procent till 570,1 Mkr (375,1). Inom
medicinska system satsar vi pa produkter for
nya nischer som kvinnohilsa och ortopedi.

Detta ir nischmarknader med en lingsiktig

tillvixtpotential dir anvindningen av medi-
cinska I'T-system kommer att géra stor nytta.
Dessa marknader forvintas dirmed vixa kraf-
tigt de kommande dren.

Virt resultat efter finansnetto 6kade till
81,7 Mkr (27,6) vilket motsvarar en vinstmar-
ginal pd 17,9 procent (5,6). Foregiende ars
resultat pédverkades av engingsnedskriv-
ningen av balanserade utvecklingskostnader
pa 70,9 Mkr i det forvirvade bolaget Sectra
Mamea AB. Denna verksamhet konsolideras i
koncernen frin och med den 30 april 2004.
Exklusive Sectra Mamea AB uppgick virt
resultat efter finansnetto for jimférbara enhe-
ter till 117,0 Mkr (98,5).

Vira medicinska system visar upp en fort-
satt god lonsamhet dven medtaget vir stora
satsning pd mammografiomridet. Inom av-
lyssningssikra kommunikationssystem redo-
visar vi ett negativt resultat, vilket frimst ir en
foljd av de investeringar vi gjort for att viixa
internationellt. Vira satsningar pa nya geo-
grafiska marknader innebir initialt en 6kad
kostnad, men ska ha potential att generera
vinst pd tvé till tre ars sikt och lingsiktigt ge en

god avkastning.

Medicinska system vaxer
internationellt

Medicinska system ir Sectras storsta verksam-
hetssegment och stir fér 86 procent av
koncernens totala nettoomsittning. Over 30

miljoner rontgenundersékningar utfors arli-



gen i vira system, vilket gor oss till en av virl-
dens ledande leverantérer av digitala medi-
cinska bildhanteringssystem.

Antalet rontgenavdelningar som anvin-
der virt system okade under verksamhetséret
med cirka 30 procent, frin drygt 500 till fler in
650. Storsta antaletnya installationer har skett
i USA, virldens storsta och en av de snabbast
vixande marknaderna f6r medicinsk I'T, och
storsta andelen av vira system finns idag
installerade i Nordamerika.

Vi har en stark position i Skandinavien,
som ir en av de mest utvecklade marknaderna
for digital rontgen. I USA uppskattas penetra-
tionen av digitala rontgensystem till cirka 25
procent. I linder som Storbritannien, Spanien
och Frankrike beriknas andelen vara betydligt
ligre. Dessa linder kommer att gi 6ver till
digitala system i en allt snabbare take, vilket
innebir att marknaden f6r medicinska system
fortsitter att vixa.

Den brittiska regeringens satsning pé att
infora I'T inom sjukvirden gor Storbritannien
till en av de stérsta marknaderna f6r medicinsk
IT under de kommande dren. Hir har vi, 1
samarbete med Philips Medical Systems
Nederland B.V., utsetts till leverantor av
PACS (Picture Archiving and Commu-
nication System) till offentliga sjukhus i
Londonregionen. Genom ett 10-drigt
kontrakt som tecknades under 2004/2005,
kommer vi att vara exklusiv underleverantor
av mjukvara for digitala rontgensystem till

Philips for denna region.

Storsatsning pa kvinnohalsa
En av véra storsta satsningar sker inom
mammografiomradet, dir vi under aret Gver-

gitt frin utvecklingsfasen till industriell

produktion av digitala mammografisystem.
Arbetet med att introducera virt mammogra-
fisystem i Nordeuropa borjar ge resultat och vi
har silt system i Sverige, Tyskland och Irland.
Mammografisystemet genomgar nu utvirde-
ringar av att det uppfyller kraven for forsilj-
ning i Storbritannien och i USA. I Stor-
britannien har virt system framgéngsrikt
klarat kraven pa teknik och sikerhet och den
sista delen av utvirderingen ir inledd. P4 den
amerikanska marknaden har kliniska studier
péborjats. Virt mél dr att mammografiseg-
mentet pd ndgra drs sikt ska utgora en betydan-

de andel av Sectras totala verksamhet.

Ortopedkliniker forbattrar varden
med digital teknik

Ortopeder ir en yrkesgrupp som anvinder

rontgenbilder i stor omfattning. Ledkirurgins
framsteg, i kombination med att minniskor
lever lingre, har lett till en markant 6kning av
operationer for byte av hoft- och knileder.
Anvindningen av digitala system ér fortfaran-
de relativt liten pa ortopedavdelningar runt
omivirlden och marknaden fér ortopedspeci-
fika applikationer har en stor tillvixtpotential.

Vihar satsat pd att utveckla produkter som
ska tillgodose ortopedernas krav pé system for
hantering av digitala rontgenbilder. Dessa

krav skiljer sig till viss del frin radiologernas
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och vi har dirfér en produktdivision i

Danmark som ir dedikerad f6r utveckling av
ortopedspecifika applikationer. Vira system
kan bidra till att sinka kostnader, 6ka produk-
tiviteten och forbittra virden for patienterna.
Med ett antal framgangsrika installationer,
och produkter utvecklade i samarbete med
ledande ortopeder, ir vi beredda att méta den

Skande efterfrigan inom detta framtidsomréde.

Marknaden for avlyssningsséaker
kommunikation vaxer
Redan forra dret berorde jag att det sker om-

struktureringar inom bide det svenska forsva-

ge resultat. Under verksamhetsdret har vi
bland annat erhallit sikerhetscertifiering av
kryptoprodukter i ett flertal linder och nya
forsvarsorganisationer och myndigheter har
tagit vara Tigerprodukter i bruk. Detta visar
pé ett 6kat internationellt intresse for vira

kommunikationslésningar.

Nya utvecklingsuppdrag fran det
svenska férsvaret

Den svenska forsvarsmarknaden har under
verksamhetsdret priglats av avvaktan infor det
beslut som fattades i december 2004 om det

svenska forsvarets nya inriktning. Konse-

Vir marknadsledande stillning i Skandinavien,

tillsammans med strategiska samarbeten, utgor en stark

plattform for fortsatt internationell expansion.

ret, somir en av vira dldsta och stérsta kunder,
och inom andra férsvar virlden 6ver. Infor-
mationshantering ir en mycket viktig del i de
nya, mindre och effektivare forsvarsstruktu-
rerna, vilket medfér att behovet av nya
kommunikationssystem okar. For att skydda
informationséverforingen i dessa system krivs
starka sikerhetslosningar.

Ett utokat samarbete linder emellan har
oppnat den internationella foérsvars- och
myndighetsmarknaden f6r Sectra och vir sats-

ning pa 6kad internationell forsiljning bérjar

kvenserna av beslutet dr nedskirningar av
personal och militira enheter.

Vi har under 2004/2005 fitt flera nya
uppdrag pd utveckling och leverans av produk-
ter som kommer attingd i det framtida férsva-
rets kommunikationssystem. For Sectras del
innebir det svenska forsvarsbeslutet och det
okade samarbetet mellan linder inom EU en
vixande marknad. Med kostnadseffektiva
produkter som kan anpassas till nationella och
internationella sikerhetskrav och stark kirn-

kompetens inom kryptering har vi goda forut-

sittningar att framéver vixa pa den europeiska

marknaden.

Fortsatt fokus pa Iénsam tillvaxt
De produkter och systemlésningar som vi
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillviixtpotential. Vir nirvaro péd den interna-
tionella marknaden 6kar genom etableringen
av nya kontor pi utvalda marknader och
genom partners over hela virlden. Var mark-
nadsledande stillning i Skandinavien, tillsam-
mans med strategiska samarbeten, utgér en
stark plattform for fortsatt internationell
expansion. Jag bedomer att de nischer vi ir
verksamma inom kommer att 6ka i volym de
kommande tio dren och erbjuda en mojlighet
till god utveckling ocksa i framtiden.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare
som genom sina stora insatser bidragit till
ytterligare ett mycket framgangsrikt dr for

Sectra!

Linképing i maj 2005

% /% e

an-Olof Briier

VD och koncernchef



Vision, mal och strategier

Sectras vision ar att bli marknadsledande i varlden pa utvalda nischmarknader. Genom att utveckla och

leverera system och produkter som skapar ett langsiktigt mervarde for kunderna kan Sectra bidra till att

nyskapande teknik kommer till nytta for s& manga individer som magjligt.

Fran en stark position i Skandinavien ir
Sectra pé vig att expandera verksamheten
internationellt. Sectras tillvixtstrategi
bygger pa fokusering pa expansiva nisch-
marknader som har en framtida tillvixtpo-
tential. Alla verksamheter som Sectra
bedriver ska ha potential att bli internatio-
nellt ledande och bidra till att stirka
Sectras resultat och varumirke.

Med fokus pi kostnadskontroll och
l6nsamhet, innovativ teknik, mycket
kompetenta och engagerade medarbetare,
ett gott internt socialt klimat, nira och
langsiktiga samarbeten med kunder och
partners samt en Sppenhet fér nya mojlig-
heter arbetar Sectra for att uppné de mal

som féretaget satt upp.

Mal

Overgripande mal

* Attetablera ett starkt globalt varu-
mirke som symboliserar innovativa,
kostnadseffektiva och palitliga system
och produkter med hog kvalitet.

® Attialla projektarbeta med kundstyrd
utveckling av nya tekniska losningar.

e Attvara lika lyh6rd och tillginglig for
kunder, partners och medarbetare som

ettlitet foretag.

* Atterbjuda samma langsiktighet och

trovirdighet som ett stort féretag.

Tillvaxtmal
* Attunder en sjuirsperiod vixa med i

genomsnitt 30 procent om éret.

Finansiella och &garrelaterade mal
* Attuppnd en vinstmarginal om

10 procent.

* Attbibehélla en stabil finansiell still-
ning.

* Attaktien ska ha en lingsiktigt god

utveckling.

Strategier
Sectras Gvergripande strategier for att
uppnd mélen sammanfattas i foljande

punkter:

* Attarbeta tillsammans med de mest
kompetenta kunderna for att sikerstilla
att system och produkter uppfyller
marknadens hégsta krav pd prestanda,

kvalitet och anvindarvinlighet.

Att erbjuda kunderna produkter och
system som ger unika mervirden och
bidrar till att 6ka kundernas produkti-

vitet.

* Attrekrytera och utveckla mycket

kvalificerade medarbetare.

* Attfokusera pi omraden dir Sectra har
sin kirnkompetens och utlokalisera det
som inte ir kirnteknik och/eller strate-

gisk kompetens for att skapa en stor

flexibilitet och skalbarhet for féreta-

gets affirer.

¢ Attfinansiera nya utvecklingsprojekt
tillsammans med kunder eller partners
for att sikerstilla att all utveckling styrs

av kommersiellt virdeskapande behov.

* Attarbeta lingsiktigt med strategiska
och kompletterande partners for att
nd en storre geografisk marknad och
bredda produkterbjudandet till

kunderna.

:in'}
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Koncernoversikt

Hogteknologiska produkter

| expansiva nischer

Sectra utvecklar och saljer hogteknologiska system och produkter till expansiva nischmarknader.

Verksamheten omfattar medicinska system och avlyssningssakra kommunikationssystem. Nischer

dar Sectra har potential att bli varidsledande.

Sectrahar merin 370 medarbetareidttalinder
och féretagets system och produkter dterfinns
hos kunder 6ver hela virlden. Kombinationen
av verksamhetsgrenar gor att Sectra kan ge
kunder, medarbetare, samarbetspartners och
aktiedgare samma trygghet, stabilitet och
lingsiktighet som ett stort foretag. Samtidigt
har Sectra genom sin organisation det mindre
foretagets fordelar, sisom nirhet till kunden

och lyhérdhet f6r dennes behov.

Organisation

Sectrakoncernens tvd operativa verksamheter
bedrivs i de helidgda svenska dotterbolagen
Sectra Imtec AB (medicinska system) och
Sectra Communications AB (avlyssningssikra
kommunikationssystem). Dessa bolag har ett
antal dotterbolag och kontor runt om i

virrlden.

Verksamheter

Sectra

Avlyssningssakra

Medicinska system

Foérsaljningsstrategi

Sectras affirsmodell 4r att arbeta med direkt-
forsiljning mot slutkunder i Skandinavien och
pa utvalda marknader. I 6vriga virlden samar-
betar Sectra med globala och lokala partners.
Sectra har etablerat kontor i flera linder, i
forsta hand for att stodja partners i deras

forsiljningsaktiviteter.

Lonsam tillvaxt

Pa Sectras nischmarknader finns en stor
tillvixtpotential och milet dr att under en
sjudrsperiod vixa medigenomsnitt 30 procent
per dr. Den senaste sjudrsperioden har den
genomsnittliga tillvixttakten varit 17 procent
och expansionen har skett bide organiskt och
genom forvirv. Sectra vixer med l6nsamhet
och foretaget har under samma period redovi-

sat vinstmarginaler pa 6-18 procent.

Geografiska marknader

Europa, Nordamerika,
Australien och Asien

Europa och NATO

kommunikationssystem

10

Kostnadskontroll och fokus pa l6nsamhet
ir utmirkande egenskaper for Sectra. Det
finns en hég kostnadsmedvetenhetinom fore-
taget och medarbetarna strivar alltid efter att
vara varsamma med bdde Sectras och kunder-

nas pengar.

Forskning och utveckling

Foretagets utvecklingsstrategi dr att lata
kundernas behov, kombinerat med Sectras
kunskap om framtida tekniktrender, styra
tekniska framsteg och produktférnyelse.
Dirfor strivar Sectra efter att slutanvindare dr
delaktiga i all produktutveckling. Anvindar-
grupper, kontinuerlig utbildning och person-
liga kontakter sikerstiller att Sectras system
bidrar till att uppfylla marknadens krav.
Kundernas insikt om hur tekniken bist kan

utnyttjas, i kombination med medarbetarnas

Nettoomsattning och resultat

392,1 Mkr
59,0 Mkr

63,4 Mkr
-15,5 Mkr



kunskaper inom respektive marknadssegment
och féretagets nira anknytning till forskning,
har resulterat i avancerade produkter med
unika tekniska 16sningar, hog kvalitet och stor
anvindarvinlighet.

Sectra dr lyhort for nya mojligheter och
har pa s sitt medverkat till att flytta fram
grinserna inom foretagets teknikomréiden.
For att kunna erbjuda system som ir baserade
pé den senaste tekniken samarbetar Sectra
med flera universitet och forskningscenter.
Ett exempel dr Center for Medical Image
Science and Visualization (CMIV) vid
Linképings universitet, vars forskning ir
inriktad pé hur digital réntgen kan forenkla

arbetet for radiologer och andra likare.

Service - en viktig del av
produkterbjudandet

For att kunderna ska fi ut maximal nytta av sin
investering och ha méjlighetattvidareutveckla
sin verksamhet med Sectras system ir service,
utbildning och uppgradering en viktig del av
foretagets produkterbjudande. Kunderna
erbjuds olika typer av servicetjinster, som
exempelvis fullservice- och uppgraderings-
avtal.

Hos Sectras kunder, frimst inom sjukvar-
den, finns stora krav pd tillginglighet till
service och support. Sectra tillhandahéller
service dygnet runt frin sina kontor, eller vid
behov péd plats hos kunden. Ett 20-tal av
Sectras medarbetare innehar flygcertifikat,
vilket underlittar att snabbt kunna vara pi

plats hos kunden.

Kvalitet
Kvalitetstinkande ir en integrerad del i hela
Sectras verksamhet. Metoder och verktyg ir

utformade for att sikerstilla en hog kvalitet

hos Sectras produkter och tjinster. Samtliga
affirsverksamheter ir certifierade enligt ISO
9001:2000 och TickIT.

Sectras produkter omfattas ocksd av
branchspecifika regelverk och krav. Sectras
medicinska system uppfyller de europeiska
foreskrifterna for CE-mirkning, Medical
Devices Directive 93/42/EEC, och de
produkter som installeras pd den nordameri-
kanska marknaden ir godkinda av FDA, som
ir USA:s motsvarighet till Likemedelsverket.
Sectras sidkerhetsprodukter dr designade i
enlighet med internationella sikerhetsstan-
darderna ITSEC (Information Technology
Security Evaluation Criteria) och Common

Criteria.

Patent och varumaérken

Att bygga och virda varumirken samt att
skydda foretagets immateriella tillgdngar ir
en del av Sectras affirsutvecklingsstrategi.
Skyddet omfattar patent, varumirken och
registrerade dominnamn pi Internet. I
Sectras varumirkesportfolj ingar ett 10-tal
registrerade varumirken och foretaget inne-

har mer 4n 20 patent.

Miljohansyn

Hinsyn till miljén ér viktig och Sectra verkar
for att begrinsa verksamhetens och produk-
ternas miljopdverkan. Detta innebir att beslut
som inverkar pa milj6n vigleds av vad som ér
ekologiskt motiverat, tekniskt méjligt och
ekonomiskt rimligt.

Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen
programvara samt, i mindre utstrickning,
fysiska produkter. Foretagets verksamhet ér
inte tillstdnds- eller anmilningspliktig enligt
miljobalken. Savil produkter som den egna

produktionen ger ringa paverkan pa miljon.
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Islutetavverksamhetsirethar Sectra star-
tat produktion i egen regi av mammografiut-
rustning. I samband med detta har ett projekt
inletts for att kartligga vilka miljoeffekter som
uppstdriden egna verksamheten.

Ur miljosynpunkt finns en stor férdel med
de digitala réntgensystem som Sectra utveck-
lar. Inférande av digital teknik bidrar till att
minska anvindningen av film och kemikalier,

som har en hég miljobelastning.

Nettoomsattning fordelat pa
verksamhetssegment

Il Medicinska
system 86 %

Avlyssningsséakra
kommunikations-
system 14 %

Nettoomsattning fordelat pa
geografiska marknader

Sverige 35 %
[l Ovriga Europa 60% "

Ovriga variden 5%

Y Philips Medical Systems leveranser av Sectras
digitala rontgensystem globalt faktureras Philips
i Nederlanderna och redovisas som omsattning i
Ovriga Europa.
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Medicinska system

Idag utférs arligen éver 30 miljoner rontgenundersdkningar i Sectras system som anvands pa mer

an 650 sjukhus runt om i varlden. Detta gor Sectra till en av varldens ledande leverantdrer av digitala

medicinska bildhanteringssystem.

Sectras verksamhet inom medicinska system
bedrivs i det heligda dotterbolaget Sectra
Imtec AB med fokus pa system och produkter
for digital hantering av réntgenbilder och
patientinformation till sjukhus och réntgen-
kliniker. Sectra erbjuder bland annat produk-
ter for filmfri radiologi, kvinnohilsa och orto-
pedi. I mer dn 15 ir har Sectra utvecklat
flexibla medicinska I'T-16sningar som litt kan
anpassas och integreras med andra I'T-system
som anvindsi sjukhusmiljé. Kunderna dr bide
offentliga och privata sjukhus runt om i
virlden.

Sectra Imtecs huvudkontor ligger i

Linképing och foretaget ir etablerat pi ett

stort antal marknader med kontor i Norge,
Danmark, Tyskland, Italien, USA, Stor-

britannien och Australien. Férutom direktfor-
sidljning samarbetar Sectra med globala och
lokala partners, vilket har bidragit till de stora
forsiljningsframgéngarna. Idag finns storsta
andelen av Sectras system installerade i

Nordamerika.

Kvinnors hélsa i fokus

Tidig upptickt av brostcancer sparar liv och
Sectra har utvecklat ett digitalt system for
ligdosmammografi som bidrar tll att for-
bittra kvinnors hilsa. Satsningarna for att
introducera systemet i Nordeuropa bérjar ge
resultat och under verksamhetsiret har Sectra
silt mammografisystem i Sverige, Tyskland

och Irland.

Sectras mammografiverksamhet har
6vergitt fran utveckling till industriell
produktion. I Stockholm har Sectra en ny
monterings- och testenhet fér produktion av
mammografistativ. Lokalerna dr dimensione-
rade for attklara 6kande tillverkningsvolymer.
Mammografiverksamheten dr Sectras enskilt
storsta framtidssatsning och etablering och
forstirkning av marknadsforings- och silj-
kanaler pdgar. Sectra siktar pa att bli en av de
ledande leverantérerna pd mammografimark-
naden inom tv4 till fyra dr.

Tlikhet med brostcancer dr benskorhet en
sjukdom som drabbar minga kvinnor.
Benskorhet anses vara en av virldens dyraste
sjukdomar och for att bromsa sjukdomens

utveckling ir tidig upptickt av storsta vikt.

Férdelar med digitala bildhanteringssystem

Anvandningen av digital bildhantering
erbjuder stora fordelar for sjukvarden,
bland annat:

* Okad effektivitet och forbattrad
bildkvalitet.

e Minskade kostnader for arkivering av
rantgenfilm och pappersutskrifter av
exempelvis remisser.

e Anvandning av miljéfarliga kemikalier och
film forsvinner med battre arbetsmiljo

som faljd.
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e Tillgang till bilder och information inom
hela sjukhusets natverk.

* Forbattrad service for rontgenavdel-
ningens kunder.

Genom ett effektivare arbetsflode kan
snabbare svar ges till remitterande lakare
och behandling kan inledas i ett tidigare

skede.



Sectra har utvecklat en applikation som

med en enkel undersokningsmetod miter
forindringar i benmassan. En kombination av
denna applikation och Sectras mammografi-
system lanserades under verksamhetséret.
Den nya produkten ger en unik mojlighet att
utféra benskorhetstester i samband med
mammografiundersokningar, vilket ur virdgi-
varens synvinkel ir en mycket kostnadseftek-

tiv19sning.

Effektiva verktyg méter nya behov
inom varden

For att méta kundens nuvarande och framtida
behov vidareutvecklar Sectra kontinuerligt
sina produkter och system. Sectra har bland
annat tagit fram en applikation for visualiser-
ing av tredimensionella rontgenbilder.
Dagens rontgenutrustningar, exempelvis
datortomografer, kan producera hundratals
bilder per undersokning och Sectras nya
applikation underlittar for likare att granska

stora bildvolymer.
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FAN

i \

Filmfri réntgen

Sectras produkter for digital radiologi
omfattar system for hantering av digitala
réntgenbilder och patientinformation.

| produktportféljen ingar ocksa ett stort
antal kliniska applikationer som tillgodoser
den enskilda |akarens behov.

Vir affarsideé ir att med hjilp av I'T oka sjukvirdens
effektivitet med bibehdllen eller forbittrad kvalitet.

Torbjorn Kronander, VD Sectra Imtec AB

Sectras strategi dr att utveckla innovativa
spjutspetsprodukter och foretaget bedriver ett
nira samarbete med universitet och forsk-
ningscenter som exempelvis Center for
Medical Image and Visualization (CMIV) vid
Linképings universitet. Ett pigdende forsk-
ningsprojekt i ssmverkan med CMIV idgnas it
att kunna hantera de allt storre datavolymer

som produceras vid rontgenundersokningar.

MARKNADSTRENDER

En generell trend i den industriella virlden ir
attandelen idldre personer 6kar, vilket leder till
okande kostnader for hilso- och sjukvard. For
att hoja effektiviteten inom virden med bibe-
héllen kvalitetkrivs ny teknik. Studier har visat
att en 6vergdng fran traditionell filmbaserad
rontgenteknik till digital kan 6ka effektiviteten
med upp till 30 procent med bibehillen perso-
nalstyrka. Detta medfér att anvindningen av
digital teknik 6kar inom sjukvéirden. Allt fler
sjukhus gar éver till filmfri drift och markna-

den for medicinska system fortsitter att viixa.

Kvinnohalsa

Sectras digitala mammografisystem och

applikation for benskarhetstester ar
produkter inriktade pa att forbattra kvin-
nors halsa. Med ett effektivt arbetsflode
och hog produktivitet bidrar dessa system
till kostnadsbesparingar inom varden.
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Integration gor sjukvarden
effektivare

Kraven péd hogre effektivitet och bittre vard
for patienterna 6kar efterfrigan pd helhetslos-
ningar dir alla medicinska specialiteter inte-
greras i samma I6sning. For att tillgodose
sjukvéirdsspecialisternas behov av kliniska
tillimpningar fokuserar Sectra pa en fortsatt
utveckling av sina kirnprodukter. Exempel péd
verktyg ir digital protesmallning for ortope-
der samt applikationer for kardiologi.

For att ytterligare bredda utbudet av
kliniska applikationer har Sectra byggtupp ett
nitverk av fristdende leverantérer med spjut-
spetskompetens inom specialiserade omra-
den. Sectras produkter bygger pd en 6ppen
arkitektur som underlittar integration av
andra leverantorers applikationer. Genom
nitverket fir Sectras kunder tillging till ett
stort urval av kliniska applikationer integre-
rade med Sectras system, exempelvis
datorstodd detektering av cancer, virtuell

kolonoskopi och rostigenkinning m fl.

Ortopedi

Sectra okar vardet av digital réntgen

genom att erbjuda produkter som
hjalper ortopeder att forbattra
produktiviteten och patientvarden.
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Framgangsrik anvandning av Sectras
mammografisystem

Idag anvander kunder i Sverige, Tyskland
och Irland Sectras digitala mammo-
grafistativ. En av Sectras nya kunder ar
Praxisgemeinschaft i Kapuzinerkarree,
ett stort privat rontgeninstitut i Aachen,
Tyskland. Institutet arbetar med mammo-
grafiscreening och utfér mer an 12.000
undersodkningar om aret. Med Sectras
system, som installerades i december
2004, erbjuder institutet saker och
effektiv screening for att forbattra
kvinnors héalsa.

— Med hjéalp av Sectras digitala
mammografisystem kan vi optimera
vart arbetsfléde och vasentligt 6ka var
kapacitet. Idag kan vi screena mer &n
70 kvinnor om dagen, vilket vi anser vara
mycket bra, sdger doktor Hardebeck,
mammografispecialist vid Praxis-
gemeinschaft i Kapuzinerkarree.

14

MARKNADSPOTENTIAL

Marknadspotentialen f6r Sectras produktseg-

ment kan beskrivas i forhallande till befolk-
ningsstorleken. Antalet réntgenundersok-
ningar per person och ar varierar mellan 0,6
och 1,3 i de industrialiserade linderna. En
ungefirlig uppskattning av marknadens stor-
lek kan dirmed goras med utgdngspunkt frin
befolkningsstorleken.

Sectras system finns installerade pa fler in
650 sjukhus runt om i virlden. Totalt utfors
varje r mer in 30 miljoner rontgenundersok-
ningar i Sectras system. Med en marknads-
ledande position i Skandinavien och starka
globala strategiska partners, har Sectra en

solid bas for fortsatt internationell expansion.

Marknaden fér filmfri radiologi

I Skandinavien, som ir en av de mest utveck-
lade marknaderna inom digital réntgen, ir
cirka 90 procent av alla rontgenavdelningar
filmfria. I USA uppskattas andelen digitala
rontgensystem till cirka 25 procent. I Tysk-
land beriknas andelen vara cirka 20 procent
och i linder som Storbritannien, Spanien och
Frankrike betydligt ligre. Det ér rimligt att
anta att dessa linder kommer att f6lja den
skandinaviska modellen och gi ver till digital

réntgen i en allt snabbare takt.

Skandinavien i taten

I Skandinavien finns omkring 250 sjukhus och
privata rontgenkliniker som totalt utfor cirka
13 miljoner réntgenundersokningar per ar.
Med en marknadsandel p& mer dn 50 procent
har Sectra en ledande position pd denna mark-
nad. I kombination med Sectras fokus pé lang-
variga kundrelationer innebir denna position

en stor potential for fortsatt forsiljning av nya



Effektivare arbetsflode och battre vard inom ortopedin

Med Sectras produkter kan ortopeder
utnyttja den digitala tekniken for att sanka
kostnader och forbattra produktiviteten.
De kan dessutom markant tka precisionen
i valet av protes vid exempelvis en hoft-
ledsoperation.

Det nya ortopediska centret Tri-State
Orthopaedic Surgeons, Inc. (Tri-State) i

applikationer, underhills- och uppgrader-
ingsavtal pa den skandinaviska marknaden.
Under 2004/2005 har nya och befintliga
skandinaviska kunder visat ett fortsatt fértro-
ende for Sectra. Anvindningen av digitala
rontgensystem frimjar regionala samarbeten
och flera nya sjukhus har digitaliserat sin ront-
genverksamhet for att 6ka och férenkla samar-

bete och informationsutbyte.

USA - snabbvéxande marknad for
medicinsk IT

Med mer dn 6.000 sjukhus och 3.000 privata
rontgenkliniker som utfér cirka 380 miljoner
rontgenundersokningar per ar, ir USA en av
de storsta marknaderna i virlden for digitala
réntgensystem. Sectras strategi 4r att tillsam-
mans med partners erbjuda marknadens bista
losningar till amerikanska vardgivare. Detta
har visat sig vara en framgangsrik strategi och
i USA har antalet installerade Sectra-system
okatmed cirka 35 procentunder verksamhets-

aret.

IT-projekt digitaliserar varden i
Storbritannien

P4 initiativ av den brittiska regeringen pagér
ett nationellt projekt med syfte att inféra I'T
inom sjukvéirden. Storbritannien ir ddrmed en
av de storsta marknaderna f6r medicinsk I'T
under de kommande aren. Sectra har tecknat
ett 10-drigt kontrakt med Philips Medical
Systems Nederland B.V. for leverans av
mjukvara for digitala rontgensystem till
offentliga sjukhus i London. Sectra kommer
att vara exklusiv underleverantor till Philips,
som utsetts till leverantér av PACS (Picture
Archiving and Communication System) till

denna region.

Evansville, Indiana &r en av de kunder som
anvander Sectras ortopediprodukter.
Centret ar ett av de storsta i sitt slag i USA
och en forebild for ortopedisk verksamhet
da medicinsk bildhantering ar integrerad
med diagnos och behandling av ortopediska
trauman och sjukdomar.

Under verksamhetsaret har Sectra tagit
fram radiologiska informationssystem (RIS)
for den brittiska marknaden. Genom lanser-
ingen av RIS pé den brittiska marknaden kan
Sectra tillgodose de brittiska kundernas efter-
frigan pd en helt integrerad lésning for
hantering av rontgenbilder och patientinfor-
mation. Den forsta installationen av Sectras
integrerade 16sning for digital réntgen
(RIS/PACS) utanfor Skandinavien gjordes i
Skottland. P4 grund av stora nationella skill-
nader i sjukvédrdsstruktur, siljs Sectra RIS
endast i Skandinavien, Storbritannien och
Irland, vilka ir marknader med liknande struk-
tur. Utanfér dessa marknader samarbetar

Sectra med lokala RIS-foretag.

Mammografimarknaden
Mammografi dr den nist vanligaste typen av
medicinsk réntgenundersokning i virlden och
idag utfors cirka 50 miljoner mammografi-
undersokningar i Europa och ungefir lika
ménga i USA. De digitala systemens fordelar,
i kombination med minskade kostnader for
film och lagring, har initierat en 6vergang till
digital rontgenteknik dven pd mammografi-
avdelningar. Overgingen sker sakta men
kommer sannolikt att accelerera.

Idag finns det cirka 30.000 konventionella
mammografisystem installerade virlden ver.
Sectra uppskattar att dessa system kommer att
bytas utmed en taktav cirka 3.000 varje 4r med
en snabbtvixande andel digitala system, vilket
innebir en stor marknadspotential.

Sectra tillhandahaller ett mammografi-
system som innebir stora fordelar for de kvin-
nor som undersoks, personalen och ur effekti-
vitetssynpunkt. Systemet ger den ligsta
strilningsdosen pa den internationella mark-

naden, vilket dr en viktig faktor vid mammo-
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- Vivalde Sectras produkter tack vare fére-
tagets férmaga att anpassa och férbéttra
arbetsflédet, fér produkternas stabilitet
och dokumenterade positiva resultat fran
kravande installationer, sdger Phillip Stiver,
ortopedl&kare pa Tri-State.

grafiscreening dir ett stortantal friska kvinnor
underséks. Systemets hoga produktivitet,
anpassade arbetsflode och goda ergonomi
sparar kostnader och bidrar till en bittre

arbetsmiljo.

Utékade screeningprogram

Virldshilsoorganisationen (WHO) anser att
tidig upptickt av cancer okar chanserna for en
framgangsrik behandling och framhéller
screening och utbildning som tvd viktiga
faktorer. WHO har en stark 6nskan om att
screeningprogrammen fér mammografi
utokas i samma takt som linderna runt om i
virlden utvecklas. Europaparlamentet antog i
juni 2003 en resolution om bréstcancer som
sitter ytterligare press pd EU:s medlemslin-
der att introducera mammografiprogram.
Detta bidrar till att allt fler linder engagerar

sig i screeningsprogram.

Ortopedimarknaden

Ortopeder anvinder sigihog grad av rontgen-
bilder i sitt arbete. Ledkirurgins framsteg
under det senaste decenniet, i kombination
med att folk lever lingre, har lett till en
markant 6kning av antalet drliga byten av
hofter och knin. For att sinka kostnader, oka
produktiviteten och forbittra patientvarden
krivs digitala system dven inom ortopedin.
Overgangen till digital hantering av rontgen-
bilder har bérjat, men anvindningen av digita-
la system pé ortopediavdelningar runt om i
virlden dr fortfarande relativt lag.

Ortopeder har andra krav pi digital bild-
hantering 4n radiologerna. Dirfor har Sectra
en produktdivision i Danmark dedikerad for
utveckling av ortopedspecifika tillimpningar.
Produkterna som utvecklas i samarbete med

ledande ortopeder bidrar till att 6ka effektivi-



teten och kvalitén i den preoperativa planer-

ingsprocessen.

Ortopedkliniker i USA blir digitala
I USA finns det uppskattningsvis 6.000-8.000
privata ortopedkliniker. Allt eftersom det
amerikanska sjukvirdssystemet fortsitter att
forindras for att komma till ritta med 6kande
kostnader, méste de privata ortopedkirurgerna
oka effektiviteten i sin verksamhet. Den 6kan-
de efterfrigan pa ortopediska ingrepp och
indrade ersittningsnivier gor att marknaden
ir mogen for en 6verging till digital drift.
Med ett antal framgéngsrika installatio-
ner pd amerikanska ortopedkliniker stir
Sectra vil rustad att mota den amerikanska
marknadens 6kande efterfrigan pé ortoped-

specifika applikationer.

Marknadsaktérer
Aktorerna inom omradet digital radiologi
bestdr globalt av ndgra fi storre bolag, frimst

filmféretag som Agfa, Kodak och Fuji, samt

Torbjorn Andersson, Professor i
radiologi och chef fér division radiologi
Orebro Universitetssjukhus.

leverantorer av rontgenutrustning som exem-
pelvis Philips, Siemens och General Electric.
Lokalt dterfinns ocksi flera medelstora
programvaruforetag och PACS-féretag som
Sectra. Inom mammografisegmentet ir nigra
av aktorerna desamma som pa marknaden for
digital radiologi, huvudsakligen foretag som
levererar rontgenutrustning. Men det finns
dven foretag som ir specialiserade pA mammo-
grafi, exempelvis Fischer Imaging och
Hologic.

Sectras frimsta fordelar dr formagan att
erbjuda 16sningar som bidrar till ett effektivt
arbetsflode och kompletta bildhanteringslds-
ningar somir litta attintegrera med andra I'T-

system i kundernas verksamhet.

FINANSIELL UTVECKLING

Under 2004/2005 har Sectra fortsatt att
utveckla sin verksamhet for medicinska
system, bade internationellt och i Skandi-

navien.

God Iénsamhet

Nettoomsittningen fér medicinska system
uppgick for verksamhetsaret till 392,1 Mkr
(418,4). Huvuddelen av intikterna avser
programvarulicenser till filmfria rontgenav-
delningar. Forindringen i omsittning jaimfort
med foregdende ar dr frimst en f6ljd av att
antalet stora digitaliseringsprojekt pa ront-
genavdelningar i Skandinavien har minskat.
Omsittningen paverkas ocksd av ligre priser
pa digitala rontgensystem.

Den internationella omsittningen har
okat och storsta antalet nya installationer av
Sectras system har skett i USA. T takt med att
antaletinstallationer blir fler sa 6kar intikterna
frin tilliggsforsiljning samt underhills- och
uppgraderingsavtal.

Den o6kade forsiljningen pd marknader
utanfér Skandinavien medfor att affirernas
karaktir forindras. Vid direktforsiljning,
vilket dr den modell féretaget arbetar med i
Skandinavien, omfattar en affir vanligtvis

kompletta systemleveranser som inkluderar

Ett decennium med Sectras digitala réntgensystem

Sectras strategi ar att arbeta nara

och langsiktigt med kunderna. Orebro
Universitetssjukhus ar en av Sectras forsta
kunder som valde att digitalisera hela sin
rontgenverksamhet. Digitaliseringsprojekt
inleddes 1995, med syfte att digitalisera
alla de fem réntgenavdelningarna i Orebro
Lans Landsting. Orebro l&n utfor mer an
200.000 rontgenundersokningar per ar
och &r darmed en av de storsta filmfria

halsovardsregionerna i Europa.
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- Sectra har engagerat oss i utvecklings-
processen och vi har fatt méjlighet att
paverka produkternas utformning. Vi
k&nner att vart ndra samarbete frémjar
bada parter. Tillsammans med Sectra &r vi
férberedda for att méta de utmaningar vi
stélls infér i var réntgenverksamhet idag
och i morgon, s&ger professor Torbjérn
Andersson vid Orebro Universitetssjukhus.



béde mjukvara och hirdvara. Férsiljningen
utanfér Skandinavien sker till stor del via part-
ners och utgérs av rena mjukvarulicenser. En
affir via partners ir volymmissigt mycket
mindre. Samtidigt har den generellt mycket
kort leveranstid, ett hogt féridlingsvirde och
etthogre tickningsbidrag.

Medicinska system visar en god 16nsam-
het. Rorelseresultatet for verksamhetsaret
okade till 59,0 Mkr (0,0), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 15 procent. Verksamhets-
drets rorelseresultat paverkas positivt av 6kad
internationell licensforsiljning, som ir en
foljd av Sectras framgéngsrika samarbeten
med globala och lokala partners. Féregdende
irs resultat paverkas av en engangsnedskriv-
ning av balanserade utvecklingskostnader pa
70,9 Mkr i Sectra Mamea AB. Exklusive den
forvirvade verksamheten i Sectra Mamea AB

uppgick rorelseresultatet for jamforbara

enheter till 94,3 Mkr (70,9).

Nyckeltal 04/05 03/04
Nettoomsattning, Mkr  392,1 418,4
Rorelseresultat, Mkr V' 59,0 0,0
Antal medarbetare 293 260

"En engangsnedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader i Sectra Mamea AB
paverkade rorelseresultatet for verksamhets-
aret 2003 /2004 negativt med 70,8 Mkr.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden for digitala rontgensystem befin-
ner sig i en stark tillvixtfas. Med en beprovad
PACS-16sning och en stark portfolj av kliniska
tillimpningar som kontinuerligt utvecklas for
att tillgodose likarnas olika behov, dr Sectra
vil positioneratatt méta den vixande markna-
den for medicinsk I'T.

P4 mammografiomradet har 6vergingen
till digital teknik inletts. Sectras mammografi-
system roner ett stort intresse pd marknaden
och Sectra investerar i marknadsforing och
uppbyggnad av forsiljningskanaler Gver hela
Europa. En utvirdering av att systemet
uppfyller kraven for forsiljning till den ameri-
kanska marknaden pdgir och ett godkinnande
frin Food and Drug Administration (den
amerikanska motsvarigheten till Likemedels-
verket) kommer att 6ppna mammografimark-
naden i USA. Sectras mil ir att etablera sig
som en av virldens ledande leverantorer pé

mammografimarknaden.

Nettoomsaéattning per geografisk

marknad

[ Sverige 30%
[l Ovriga Europa 65% °

Ovriga varlden 5%

° Philips Medical Systems globala férséljning av

Sectras digital rontgensystem faktureras Philips i

Nederlanderna och redovisas som omsattning i

ovriga Europa.
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Ortopeder ir ytterligare en yrkesgrupp
som borjar inse fordelarna med digital teknik.
Med mer in 15 drs erfarenhet av utveckling av
digitala réntgensystem och med nya produk-
ter speciellt anpassade for ortopedi, ir Sectra
vil rustat att vixa pa denna marknad.

Sectra har en stark teknikplattform.
Produkterna och systemlésningarna som
foretaget utvecklar dr inriktade pd marknader
med hog tillvixtpotential. Foretagets starka
position pd hemmamarknaden, kombinerat
med globala strategiska samarbeten, ger en
solid plattform for fortsatt internationell

expansion.

Antal installationer

Skandinavien
Ovriga Europa
Nordamerika

Ovriga variden
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Avlyssningssakra
kommunikationssystem

Med unik kompetens inom kryptering och produkter som anvands av férsvar och myndigheter

i flera europeiska lander ar Sectra ett av de ledande féretagen inom design och utveckling av

system for avlyssningssaker kommunikation.

Verksamheten inom avlyssningssikra kommu-
nikationssystem bedrivs i det heligda dotter-
bolaget Sectra Communications AB och ir
inriktad pd system och produkter for avlyss-
ningssiker mobil kommunikation, nitverks-
sikerhet samt taktiska radiosystem. Pro-
dukterna idr utvecklade i samarbete med
forsvarskunder och uppfyller de allra hogsta
sikerhetskraven. Kunderna ir forsvar, reger-
ingar och myndigheter i Europa och inom
NATO.

Sectra har en marknadsledande position i
Sverige inom sikra kommunikations- och IT-
system till forsvaret. En satsning pd att 6ka den
internationella forsiljningen pigar, och utan-
for Sverige har Sectra Communications

kontor i Storbritannien. Férutom direkt-

B

forsiljning samarbetar Sectra med partners pa

utvalda marknader.

Tigerfamiljen utékas
Inom forsvar och myndigheter finns ett stort
behov av produkter som underlittar utbyte av
virdefull och kinslig information oavsett om
den kommuniceras frin skrivbordstelefonen
pé arbetsplatsen, frin mobiltelefonen eller
fran en taktisk radio ute i terringen. For att
tillgodose dessa behov har Sectra utvecklat
Tiger, en familj av produkter for avlyss-
ningsskydd av tal och data.

Under verksamhetsaret lanserade Sectra
tvi nya Tigerprodukter. Dels skrivbordstele-
fonen Tiger XS Office som inkluderar siker

faxoverforing och ir en modern ersittare till

dagens fasta kryptotelefoner. Dels Tiger XS
Conference som mojliggor sikra telefonkon-
ferenser. Tigerprodukterna fungerar i minga
olika typer av kommunikationsnit och kan
anpassas till nya kommunikationstekniker och

forindrade sikerhetskrav.

Europeiskt genombrott for

Tiger XS

Olika linder har olika krav pé skydd av kinslig
information och Sectras produkter kan kost-
nadseffektivt anpassas till nya marknader och
nationella sikerhetskrav. En ny kund som valt
att anpassa Sectras Tigerprodukter till sina
nationella krav ir de nederlindska myndig-

heterna.

Tiger XS - saker kommunikation nar du behéver det

Tiger XS &r ett personligt krypto som anvands for att skydda tal- och datakommunikation.

Kryptot fungerar i olika typer av kommunikationsnat, vilket 6kar anvandarens flexibilitet och

underlattar utbyte av kanslig information.

Tiger XS ingar i en familj av produkter som uppfyller de allra htgsta sakerhetskraven och

ar godkanda av flera nationella sakerhets- och ackrediteringsinstanser i Europa och NATO.

Tigerfamiljen omfattar produkter fér kontorsmiljo, mobil- och radiokommunikation saval som

system for administration av anvandargrupper och kryptonycklar.
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Avtalet med de nederlindska myndighe-

terna dr ett europeiskt genombrott for det
personliga kryptot Tiger XS och en av Sectra
Communications storsta bestidllningar utan-
for Sverige. Bestillningen omfattar ettanpass-
ningsuppdrag, samt ett femdrigt ramavtal for
leverans av Tiger XS, Tiger XS Office och
andra produkter och tjinster i Tigerfamiljen

till den nederlindska f6rvaltningen.

Samarbete med brittiska
myndigheter

Sectras dotterbolag i Cheltenham har under
aret arbetat med att marknadsfora och silja
sikerhetsprodukter pa den brittiska markna-
den, en av de storsta forsvars- och myndig-
hetsmarknaderna i Europa. Ett av de forsta
uppdragen frin brittiska myndigheter var att
utveckla ett sikerhetsfodral fér mobiltele-
foner, Sectra Radio Blocker. Fodralet ckar
sikerheten och effektiviteten f6r dem som har
behov av att ta med mobiltelefoner in i omri-

den dir radiosindare inte ir tillitna.

Saker mobil kommunikation
Med Tiger erbjuder Sectra en familj av produkter
och system for avlyssningsskydd av mobil och fast

tal- och datakommunikation. Produkterna kan kost-

Vir affarsideé ir att vara den ledande leverantoren

av sikra kommunikationssystem till forsvar och

myndighetskunder.

Tommy Waszkiewicz, VD Sectra Communications AB

Utvecklingen av produkten har skett i
samarbete med den brittiska informations-
sikerhetsmyndigheten CESG (Communi-
cations-Electronics Security Group). Sectra
Radio Blocker har under verksamhetsiret
levererats till brittiska férsvarsdepartementet
och Government Communications Head-

quarters.

Ledande kryptoleverantor till
framtida forsvaret
Med bestillningar frin Forsvarets Materiel-
verk pad utveckling och leverans av sikra
kommunikationsprodukter for taktisk miljo
samt en ny generation kryptomoduler, har
Sectra under 2004/2005 stirkt sin roll som
ledande leverantor av produkter for krypter-
ing av kommunikation till det svenska forsva-
ret.

Bestillningarna pa nya produkter for
taktisk milj6 omfattar en ny generation
modem f6r kryptering av datakommunikation

i olika telenit, samt utveckling och serieleve-

N

-

rans av ett mobilt talkrypto for skydd av
kommunikation som sker 6ver taktisk radio.
Den nya kryptomodulen, som ska hantera de
mest sikerhetskritiska delarna i forsvarets
kryptosystem, dr den forsta i en ny familj kryp-
tomoduler avsedda for det framtida forsvarets
behov.

MARKNADSTRENDER

I ménga delar av virlden omstruktureras
forsvar. Frin traditionella investeringar i
vapen och personal, gir utvecklingen mot nya
forsvarsstrukturer med situationsanpassade
insatsstyrkor och nitverksbaserad informa-
tionshantering som viktiga hérnstenar. Aven
inom myndigheter, organisationer och reger-
ingar finns en 6kad medvetenhet om behovet

attskyddakinsliginformation motavlyssning.

Internationell anpassning
Utvecklingen mot ett mer globalt tinkande
fortsitter i och med att grinserna mellan mili-

tira och civila hotbilder suddas ut. For att

Natverkssakerhet

Pa uppdrag av kunder utvecklar och levererar Sectra
produkter som anvander kryptering for skydd av trafik
i olika kommunikationsnat. Uppdragen omfattar hela

nadseffektivt anpassas till olika nationella och sakerhetskedjan; fran sakerhetskritiska kryptomoduler

internationella krav. till hela system.
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linder gemensamt ska kunna skydda sig mot

exempelvis terroristattacker har olika interna-
tionella forsvars- och myndighetssamarbeten
inletts. Skyddet av det egna landets grinser ir
fortfarande viktigt, men allt fler internatio-
nella initiativ sjositts.

Siker kommunikation mellan samarbe-
tande forsvar och myndigheter maste fungera
vid gemensamma aktioner. Detta innebir
hoga krav pd interoperabilitet och krav pa
mojlighet till internationell anpassning vid
framtagning av avlyssningssikra kommunika-
tionsprodukter. For att mota dessa krav
utvecklar Sectra produkter och system som
fungerar i olika kommunikationsniit. Genom
sin modulira design kan produkterna anpassas

efter olika nationella och internationella

behov.

Europeisk forsvarsbyra

Den nyinrittade forsvarsbyran European
Defense Agency (EDA) ir exempel pé ett
gemensamt forsvarssamarbete. EDA har
grundats for att utveckla EU:s kapacitet inom
krishantering och ett av byrins uppdrag ir att
se till att EU:s snabbinsatsstyrkor ir utrustade
med ritt typ av forsvarsmaterial. Styrkorna ska
kunna skickas ut med kort varsel och bidra till
att stabilisera situationen i ett konfliktomride
for att direfter f6ljas av en annan typ av insat-
ser, exempelvis fredsbevarande styrkor
och/eller civila krishanteringsinsatser.

EU:s insatsstyrkor ska bérja fungera i
begrinsad omfattning frin och med ir 2005
och n3 full kapacitet frén och med 2007. For
Sectra innebir etableringen av EDA att mark-
naden for militira kommunikationssystem i

Europa okar.

Sectras produkter anvinds av forsvar och myndigheter i

flera europeiska linder, av NATO:s centralorganisation
och US European Command (US EUCOM).

MARKNADSPOTENTIAL

Satsningarna pé nya forsvarsstrukturer i det
svenska forsvaret och internationellt, i kombi-
nation med de allt vanligare samarbetsprojek-
ten mellan olika linders férsvar och myndig-
heter, férutsitter att sikerhetslésningar
integreras i kommunikationsstrukturerna.
Detta innebir en stor potential for avlyss-
ningssikra kommunikationssystem.

Sectras produkter anvinds av forsvar och
myndigheter i flera europeiska linder, av
NATO:s centralorganisation och US
European Command (US EUCOM). Med en
marknadsledande position i Sverige inom
kommunikationssikerhet for forsvaret, och
med stark kirnkompetens inom kryptering
och radiokonstruktion, har Sectra goda forut-
sittningar att fortsitta expandera internatio-

nellt.

Den svenska férvarsmarknaden
Den svenska forsvarsdebatten har under dret
dominerats av det beslut som fattades av riks-
dagen i december 2004 om inriktningen f6r
Sveriges forsvar under perioden 2005-2007.
Konsekvenserna av beslutet dr kraftiga
nedskirningar av personal och militira enhe-
ter. Beslutet innebir ocksé ett steg mot ett
internationellt insatsforsvar.

For Sectra innebir férsvarsbeslutet en
storre marknad for avlyssningssikra kommu-
nikationsprodukter. Det svenska forsvaret har
under 2004/2005 lagt flera nya utvecklings-
uppdrag pi Sectra och sikra kommunika-
tionssystem kommer att ingd i ménga av

forsvarets kommande investeringar.
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Den internationella marknaden
Det utékade samarbetet linder emellan har
oppnat den internationella férsvars- och
myndighetsmarknaden for Sectra. Foretagets
Tigerprodukter har rént internationell
uppmirksamhetoch Sectra iridag den ledande
leverantéren av avlyssningssikra mobila
kommunikationssystem pa den europeiska
forsvars- och myndighetsmarknaden.

Sectra har erhillitsikerhetscertifiering av
Tiger XS i ett flertal linder och nya forsvars-
organisationer och myndigheter har tagit
Sectras Tigerprodukteribruk under verksam-
hetsiret. Tillsammans med samarbets-
projektet med brittiska informationssiker-
hetsmyndigheten visar detta pd det okade
internationella intresset for Sectras kommu-

nikationslsningar.

Marknadsaktorer

Pa virldsmarknaden konkurrerar Sectra dels
med stora internationella I'T-/elektronikfore-
tag dir kommunikationssikerhet ir en liten
delverksamhet, exempelvis Rohde & Schwarz
och General Dynamics, och dels utpriglade
sikerhetsforetag pd avgrinsade geografiska
marknader.

Sectra har i mer 4n 20 dr forsett svenska
forsvaret och myndigheter med system for
siker kommunikation. Foretaget har byggt
upp en stark teknikplattform och kompetens
som omfattar allt frin konstruktion av enstaka
sikerhetskomponenter till integration av hela
system. Sectras styrka ir dels flexibla produk-
ter som fungerar i olika typer av kommunika-
tionsnit, dels att produkterna ticker anvin-
darnas behov av siker kommunikation och
kostnadseffektivt kan anpassas till olika siker-
hetskrav.



FINANSIELL UTVECKLING

Sectras satsning pé att 6ka den internationella
forsiljningen har under 2004/2005 gett utdel-
ning i form av bestillningar frin nya europeis-
ka kunder. Satsningen pa nya marknader inne-
bir initialt en 6kad kostnad, men ska pé tva till
tre drs sikt ha potential att bli lonsam och ling-

siktigt ge en god avkastning.

Satsning pa internationell tillvaxt
Nettoomsittningen for avlyssningssikra
kommunikationssystem uppgick for verksam-
hetsiret till 63,4 Mkr (72,5), varav 40 procent
(49) avser forsiljning pd marknader utanfor
Sverige. Huvuddelen av intikterna avser
utvecklingsuppdrag  och  kundspecifika
produkter. Roérelseresultatet uppgick till
-15,5 Mkr (0,2).

Den internationella omsittningen har

inte uppnatt forvintade volymer och Sectras

Nyckeltal 04/05 03/04
Nettoomsattning, Mkr 63,4 72,5
Rorelseresultat, Mkr -15,5 0,2
Antal medarbetare 58 62

marknadsinvesteringar for att vixa internatio-
nellt har bidragit till det negativa resultatet.
Resultatet paverkas dven av att den svenska
forsvarsmarknaden har priglats av fordroj-
ningar i upphandling av nya utvecklingspro-
jekt och att bestillningar pd existerande
produkter inte skett i samma serievolymer

som tidigare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Inom myndigheter, organisationer och reger-
ingar finns en 6kad medvetenhet om behovet
av att skydda kinslig information mot avlyss-
ning och informationshantering ir en mycket
viktig del i de nya forsvarsstrukturerna. De
omstruktureringar som pégir, bide inom det
svenska forsvaret och inom andra forsvar virl-
den 6ver, 6kar behovet av nya kommunika-
tionssystem. For att skydda informations-

overforingen i dessa system krivs starka

Nettoomsattning per geografisk

marknad

[l Sverige 80%
[ Ovriga Europa 37%

Ovriga Varlden 3%
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sikerhetslosningar. Det svenska forsvars-
beslutet 2004 och det ckade samarbetet
mellan linder innebir for Sectras del en storre
marknad.

Sectra tillhandahéller produkter och
system som kan anpassas till dagens och fram-
tidens krav pd siker kommunikation. Med
anpassningsbara produkter och stark kirn-
kompetens inom kryptering och radiokon-

struktion, har Sectra goda forutsittningar att

fortsitta vixa pa den europeiska marknaden.




Medarbetare

Kompetens och engagemang
bidrar till framgang

Sectras medarbetare ar foretagets starka resurs och deras kompetens och engagemang har skapat

Sectras framgang. For att kunna mota kundernas behov krévs gedigen erfarenhet och spetskompetens

samt god kunskap om kundernas verksamhet.

Sectra har kontor i dtta linder och kunderna
finns framf6r allt i Europa och Nordamerika,
men dven i Asien och Australien. Detta ger
Sectras medarbetare en méjlighet att arbeta

och utvecklas i en internationell miljo.

Kompetens och utbildning

Vid utgingen av verksamhetsiret arbetade
370 personer med tillsvidare anstillning pé
Sectra och ytterligare ett 30-tal personer med
projektanstillning. Huvuddelen av medar-
betarna ir civilingenjérer. Ett stort antal
medarbetare har forskarstuderat och 4 profes-
sorer och 21 tekniska doktorer medverkar i
verksamheten.

Medarbetarna  har utvecklat unika

kompetenser inom Sectras specialomriden.

En genomging av behovet av kompetensut-
veckling gors arligen med varje medarbetare,
som sedan fortlopande genomfor individuellt
anpassade utbildningar.

Huvuddelen av Sectras verksamhet finns i
Mjirdevi Science Park nira Linképings
universitet och tekniska hogskola, vilket
underlittar rekrytering av nya medarbetare.
Sectra erbjuder ocksa blivande akademiker
mojligheten att genomfora delar av sin utbild-
ning pi foretaget i form av praktik- och

examensarbeten.

Stimulerande arbetsmiljo
Sectra utvecklar hégteknologiska produkter
baserade pd de senaste forskningsresultaten

och ligger stor vikt vid att vidareutveckla sina

medarbetare och attattrahera nya kompetenta
personer. Sectras mal ir att erbjuda en stimu-
lerande arbetsmiljé som uppmuntrar kreativi-
tet, nytinkande och personlig utveckling.
Sectra har idag kunder i fler dn 35 linder
och milet dr att bli virldsledande inom foreta-
gets nischmarknader. Dirfor efterstrivas en
mangkulturell miljé inom Sectra. Med-
arbetare frin mer dn 17 linder bidrar med
erfarenhet fran olika kulturer, miljéer och
talar olika sprék vilket ir mycket positivt, bide
internt och for foretagets internationella

kontakter.

Friska medarbetare
Medarbetarnas vilbefinnande ir av stérsta

vikt fér Sectra och sjukfranvaron uppgick till

Nyckeltal 04/05 03/04
Antal medarbetare 370 347
Andel kvinnor, % 24 24
Medelalder 36 35
Personalomsattning, % 5,4 2,3
Sjukfranvaro, % 1,7 2,2
Foradlingsvarde /medarbetare, Mkr 0,9 0,7
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Smart people know when to

ask other smart people.®

1,7 procent (2,2) under verksamhetsiret.
Sectra arbetar férebyggande med arbetsmiljo-
och hilsofrigor genom att erbjuda medarbe-
tarna regelbundna hilsokontroller och
mojlighet till subventionerad trining. I hilso-
arbetet ingar dven ergonomisk ridgivning for

att minimera riskerna for arbetsskador.

Delaktighet i foretagets
framgangar

Foratt stirka medarbetarnas engagemang och
motivation har Sectra under aren erbjudit
medarbetarna delaktighet i foretagets fram-
gangar. Sectra har, férutom traditionella bels-
ningssystem, systematiskt arbetat med att
sprida dgandet till medarbetarna via options-
eller konvertibelprogram. Detta har medfért

att ett stort antal medarbetare idag aterfinns i

dgarkretsen.
Medarbetarnas utbildningsniva Medarbetarnas aldersférdelning Foradlingsvarde per anstalld
Antal MKR
. Akademisk examen 79 % 200 1.0
Gymnasieutbildning 14 %
Teknologie doktorer 6 % 150
Teknologie licenciater 1%
100
50
0

-24 25-34 35-44 45-54 55- 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Sectra-aktien

Vid bérsens stangning den 29 april 2005 noterades Sectras aktie till betalkursen 74,00 kr (58,50),
vilket &r en uppgang med 26 procent under verksamhetsaret. Stockholmsbérsen All-Share-index steg

med 11 procent under samma period.

Sectras borsvirde uppgick till 2.507 Mkr att
jamféra med 2.097 Mkr vid utgdngen av fore-
giende verksamhetsir. Verksamhetsirets
hogsta notering for aktien var 83,50 kr den
8 mars 2005 och den ligsta noteringen var
48,00 kr den 13 september 2004. Sectras
B-aktie ir noterad pid Stockholmsborsens
O-lista sedan mars 1999.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2005
till 36.528.638 kr fordelat pd 36.528.638 aktier.
Av dessa aktier utgor 2.620.692 serie A och
33.907.946 serie B. Aktiens nominella belopp
ar 1 kr. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets
tillgdngar och vinst. En A-aktie berittigar till
tio roster och en B-aktie berittigar till en rost
pa bolagsstimman.

Full konvertering och utnyttjande av
utfirdade incitamentsprogram okar antalet
aktier med maximalt 781.350 vilket motsvarar
2,1 procentav aktiekapitaletoch 1,3 procent av

rostetalet.

Nyemission
Ordinarie bolagsstimma har bemyndigat
styrelsen attvid ett eller flera tillfillen f6r tiden
fram till niista bolagsstimma fatta beslut om
nyemission av aktier motsvarande hogst 10
procent av aktiekapitalet. Syftet dr att mojlig-
gora nyemission av aktier for att finansiera
forvirv av foretag eller verksamheter samt
marknadsinvesteringar.

Forattrenodla dgarbilden i Sectra Mamea
AB 6kade Sectra i juni 2004 sin dgarandel frin
95 till 100 procent. Med st6d av bolagsstim-
mans bemyndigande 2003 beslutade styrelsen

att emittera 47.387 B-akdtier till siljarna som

betalning for forvirvet.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick den 30 april 2005
till 6.525 jimfért med 7.245 foregiende ar.
Andelen institutionella och juridiska dgare har
stigit frin 28 till cirka 34 procent. Sectras tio
storsta dgare kontrollerar 54,5 procentav kapi-

taletoch 70,1 procent av résterna.

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgingspunkt att
utdelning ska vara vil avvigd mellan 6nskema-
let om direktavkastning och bolagets behov av
kapital for tillvixt och internationell expan-
sion. Styrelsen avser pé ling sikt att till aktie-
dgarna i genomsnitt dela ut 15-20 procent av

vinsten efter skatt.

Konvertibelprogram
Under oktober 2004 genomfordes en emission
avkonvertibla skuldebrev till Sectras medarbe-
tare om sammanlagt nominellt 11,6 Mkr. Vid
full konvertering tillférs Sectra 154.800 B-
aktier vilket motsvarar 0,4 procent av aktieka-
pitalet och 0,3 procent av rostetalet. Konver-
tiblerna l6per till den 30 september 2007 och
har en konverteringskurs pid 74,70 kr.
Liknande konvertibelprogram finns sedan
tidigare, se sammanstillning pé nista sida.
Under verksamhetsiret konverterade
medarbetare och styrelseledaméter konvertib-
ler motsvarande 11.200 B-aktier till en konver-
teringskurs pa 57,70 kr i konvertibellinet
utstillt 2001/2002. P3 lanets forfallodag den
1 juli 2004 aterbetalades 17,1 Mkr.
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Personaloptioner

Under éret har Sectras medarbetare i USA
givits mojlighetatt teckna ytterligare personal-
optioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut
kommer medarbetarna att f6rvirva 40.000 B-
aktier i bolaget motsvarande 0,1 procent av
aktiekapitalet och 0,1 procent av rostetalet.
Optionerna kan utnyttjas den 10-14 september
2007 och har ett l6senpris pi 74,70 kr. For
sammanstillning av utestiende personaloptio-
ner, se nista sida.

Under verksamhetsiret har Sectra 16st in
personaloptioner utstillda 2001/2002 och
2002/2003 motsvarande 54,667 B-aktier till en
l6senkurs pa 42 kr, samt personaloptioner
utstillda 2003/2004 motsvarande 23.333
B-akdier till en 16senkurs av 47 kr.

Teckningsoptioner

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 godkindes
styrelsens beslut om utstillande av hogst
900.000 teckningsoptioner for att kunna full-
gora framtida betalning av tilliggsképeskilling
i kopeavtalet med Sectra Mameas grundare.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fram till
och med den 31 maj 2015. Inga teckningsop-
tioner har dock stillts ut per den 30 april 2005.
Om samtliga optioner utnyttjas for teckning av
aktier kommer aktiekapitalet att 6ka med
900.000 kr, vilket motsvarar 2,5 procent av

aktiekapitalet och 1,5 procent av rostetalet.

Aterkﬁp av egna aktier

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 bemyndiga-
des styrelsen att fram till ordinarie bolagsstim-
ma 2005 dterképa upp till 10 procentav utesti-
ende aktier. Styrelsen har per den 30 april 2005
inte utnyttjat detta bemyndigande.
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Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Nominellt Okning av Totalt antal Okning Totalt
belopp antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
1998/1999 Nyemission vid notering 2,50 500 000 10 500 000 1 250 000 26 250 000
1999,/2000 Nyemission 2,50 420 315 10920 315 1 050 787 27 300 787
2000/2001 Fondemission 3,00 0 10920 315 5460 158 32 760 845
2000/2001 Split 3:1 1,00 21 840630 32 760 945 0 32 760 845
2002/2003 Inlésen konvertibelprogram 1,00 315 566 33076511 315 566 33076511
2003 /2004 Inlésen personaloptioner 1,00 75 000 33151 511 75 000 33151 511
2003 /2004 Nyemission 1,00 2 700 000 35851 511 2 700 000 35851 511
2004 /2005 Nyemission 1,00 540 540 36 392 051 540 540 36 392 051
2004 /2005 Inlésen konvertibelprogram 1,00 11 200 36 403 251 11 200 36 403 251
2004 /2005 Nyemission 1,00 47 387 36 450 638 47 387 36 450 638
2004 /2005 Inlésen personaloptioner 1,00 54 667 36 505 305 54 667 36 505 305
2004 /2005 Inlésen personaloptioner 1,00 23 333 36 528 638 23 333 36 528 638
Aktiernas fordelning pa storleksklasser 30 april 2005 Konvertibelprogram
Antal Antal Andel Andel 02/03 03/04 04/05
Antal aktier per aktiedgare agare aktier roster, % kapital, % Antal underliggande
1-10 000 6 378 4717 163 7,8 12,9 B-aktier 171 550 330 000 154 800
10 001-100 000 103 3616 386 6,2 9,9 Konverteringskurs, kr 64,80 62,50 74,70
100 001-1 OO0 OO0 35 9 139 986 17,2 25,0 Losenperiod 16 maj-14 jun 16 maj-14 jun 10-14 sep
> 1 000 000 g 19 055 103 68,7 52,2 2005 2006 2007
Summa 6 525 36 528 638 100,0 100,0 Loptid 1 jul 2005 30 jun 2006 30 sep 2007
Utspéadning vid full
konvertering, kapital 0.5% 0,9% 0.4 %
Sectras storsta dagare 30 april 2005
Agare Antal Antal Andel Andel
A-aktier B-aktier roster, % kapital, % Personaloptionsprogram
Jan-Olof Bruer 673 059 3444 904 16,9 11,3
Torbjsrn Kronander 873 057 3 444 901 18,9 11,3 02/03 03/04 04/05
Frithjof Quigstad 332 866 2272569 9,3 7.1 Antal underliggande
Viiveke Fak 196 629 1320 150 5,5 4,2 B-aktier 78000 80000 40000
Robert Forchheimer 202 203 1248 104 5.4 4,0 Losenpris, kr 42,00 47,00 74,70
Thomas Ericson 196 329 1 249 044 5.3 4,0 Losenperiod 29 nov 2003- 23 nov 2004- 10-14 sep
Roburs fonder 0 1376473 2,3 3,8 28jan 2006 28 jan 2007 2007
Ingemar Ingemarsson 196 316 1128 499 5.1 3.6 Utnyttjat antal aktier
Tredje AP-fonden 0 1100 000 1,8 3,0 per 30 april, 2005 50667 23333 0
Lannebo fonder 0 860 450 1,4 2,4 Utspadning vid full
Totalt de 10 stérsta dgarna 2 470 459 17 445 094 70,1 54,5 inlésen, kapital 0.2% 0.2% 0.1%
Ovriga (cirka 6 515 st) 150 233 16 462 852 29,9 45,5
Summa 2 620 692 33 907 946 100,0 100,0
Kalla: VPC
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoéren for
Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj 2004 —
30 april 2005.

Verksamhet och
koncernstruktur

Sectra bedriver framgangsrik utveckling och
forsiljning av hégteknologiska produkter pa
expansiva nischmarknader. Verksamheten
omfattar medicinska system till offentliga och
privata vardleverantorer och avlyssningssikra
kommunikationssystem till férsvars- och
myndighetskunder.

Sectra AB ir moderbolag i koncernen som
omfattar de verksamhetsdrivande heligda
dotterbolagen Sectra Communications AB
(avlyssningssikra komunikationssystem) och
Sectra Imtec AB (medicinska system). Dessa
bolag har ett antal dotterbolag med kontor
runt om i virlden, se not 14 for ytterligare

information.

Marknad och férsaljning
Efterfrigan pd Sectras produkter ir fortsatt
stark och foretagets orderinging okade under
2004/2005 med 52 procent till 570,1 Mkr
jamfort med 375,1 Mkr féregiende r.

Sectras affirsmodell 4r att arbeta med
direktforsiljning i Skandinavien och pé utvalda
marknader. I 6vriga virlden samarbetar Sectra
med globala och lokala partners. Dessa samar-
beten har bidragit till Sectras stora forsilj-
ningsframgéngar internationellt och foreta-
gets system anvinds av kunder i 35 linder.
Sectra har egna kontor i dtta linder, i forsta
hand for attstodja partnersideras forsiljnings-

aktiviteter.

Medicinska system

Minga sjukhus viljer att effektivisera ront-
genverksamheten genom att infora digitala
system. Allt fler linder efterfrigar de system-
l6sningar som Sectra erbjuder och marknaden
for medicinska system fortsitter att vixa.
Antalet roéntgenavdelningar som anvinder
Sectras system 6kade med cirka 30 procent
under verksamhetsiret. Stérsta antalet nya
installationer har skett 1 USA, virldens storsta
och en av de snabbast vixande marknaderna
for medicinsk IT, och stoérsta andelen av
Sectras digitala réntgensystem finns idag
installerade i Nordamerika. I takt med att
antalet installationer av Sectras system blir
fler, si 6kar intikterna frin tilliggsforsiljning,
underhills- och uppgraderingsavtal.

Over 30 miljoner rontgenundersskningar
utfors drligen i foretagets system, vilket gor
Sectra till en av virldens ledande leverantorer
av digitala system for hantering av réntgenbil-
der. Med en beprovad 16sning for digital
radiologi och en produktportf6lj med kliniska
applikationer som kontinuerligt utvecklas for
att tillgodose likarnas olika behov, ir Sectra
vil positionerat f6r att mota den vixande
marknaden f6r medicinska I'T-system.

Inom medicinska system satsar Sectra
ocksa pa produkter for kvinnohilsa och orto-
pedi som ir nischmarknader dir inférandet av
medicinska I'T-system kommer att géra stor
nytta. Dessa marknader har en lingsiktig
tillviixtpotential och forvintas vixa kraftigt de
kommande dren. Storsta satsningen sker inom
omridet kvinnohiilsa, dir Sectra har utvecklat
ett digitalt mammografisystem som ger mark-
nadens ligsta strildos. Arbetet med att intro-
ducera foéretagets mammografisystem i

Nordeuropa borjar ge resultat och Sectra har
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under verksamhetsiret sélt system i Sverige,
‘Tyskland och Irland.

Sectras mammografisystem genomgér nu
utvirderingar av att det uppfyller kraven for
forsiljning i Storbritannien och i USA. I
Storbritannien har systemet framgangsrikt
klarat kraven pi teknik och sikerhet och den
sista delen av utvirderingen ir inledd. P4 den
amerikanska marknaden har kliniska studier
péborjats. Det finns en stor tillvixtpotential
inom mammografiomridet och Sectras mél dr
att segmentet pa ndgra ars sikt ska utgora en
betydande andel av foretagets totala verksam-

het.

Avlyssningssékra kommunikationssystem
Inom myndigheter, organisationer och reger-
ingar finns en 6kad medvetenhet om behovet
av att skydda kinslig information mot avlyss-
ning och i de nya effektivare forsvarsstruktu-
rerna ir informationshantering en mycket
viktig del. De omstruktureringar som pagir,
bade inom det svenska forsvaret och inom
andra forsvar virlden over, 6kar behovet av
nya kommunikationssystem. For att skydda
informationsoverféringen i de nya systemen
krivs starka sikerhetslosningar.

Sectra har under 2004/2005 fitt flera nya
uppdrag pd utveckling och leverans av produk-
ter som kommer att ingd i det svenska forsva-
rets framtida kommunikationssystem. Den
svenska forsvarsmarknaden har dock priglats
av avvaktan infor det beslut som fattades i
december 2004 om ny inriktning for Sveriges
forsvar.

Sectra satsar pa att 6ka forsiljningen till
europeiska forsvar och myndigheter. Under
verksamhetsdret har féretaget erhallit siker-

hetscertifiering av kryptoprodukteriett flertal



linder och nya forsvarsorganisationer och
myndigheter har tagit Sectras Tigerprodukter
i bruk. Detta visar pé ett 6kat internationellt
intresse for Sectras kommunikationslésning-
ar. Det svenska forsvarsbeslutet 2004 och ett
6kat samarbete mellan linder inom EU inne-
bir for Sectras del en vixande marknad. Med
kostnadseffektiva produkter som kan anpassas
till nationella och internationella siker-
hetskrav, och stark kirnkompetens inom kryp-
tering, har Sectra goda férutsittningar att vixa

pé den europeiska marknaden.

Strukturella forandringar
Under verksamhetsiret forvirvade Sectra
5.260 aktier i Sectra Mamea AB (namniindrat
frin Mamea Imaging AB) och 6kade dirmed
dgarandelen i bolaget fran 95 till 100 procent.
Forvirvet betalades med 47.387 B-aktier i
Sectra pd motsvarande villkor som da Sectra
den 30 april foérvirvade en aktiemajoritet i
Sectra Mamea av foéretagets grundare.
Forvirvet har 6kat Sectras goodwill med 5,7
Mkr och har ingen visentlig paverkan pé
Sectras resultat och finansiella stillning.
Under aret skedde ocksa en omorganisation,
dir produktdivisionen fér mammografi inom
Sectra Imtec AB slogs samman med den
forvirvade verksamheten i Sectra Mamea AB.
Ijuni 2004 avyttrade Sectra verksamheten
trddlosa informationssystem inom Sectra
Wireless Technologies AB till det nystartade
svenska bolaget Axentia Technologies AB. Den
avyttrade verksamheten stod f6r mindre dn
1 procent av Sectras totala nettoomsittning
verksamhetsaret 2003/2004 och forsiljningen
har ingen visentlig paverkan pa Sectras resul-

tat och finansiella stillning.

Omséttning och resultat
Koncernen

Koncernens nettoomsittning uppgick till
455,9 Mkr (495,3). Koncernens resultat efter
finansiella poster 6kade till 81,7 Mkr (27,6),
vilket motsvarar en vinstmarginal pia 17,9
procent (5,6). Foregiende ars resultat paver-
kades av en engidngsnedskrivning av balanse-
rade utvecklingskostnader pd 70,9 Mkr i
Sectra Mamea AB. Denna verksamhet konso-
liderasi Sectrakoncernen frin och med den 30
april 2004. Exklusive den forvirvade verksam-
heten i Sectra Mamea AB uppgick resultatet
efter finansiella poster for jimforbara enheter
till 117,0 Mkr (98,5).

Sectra har under dret 6kat den internatio-
nella forsiljningen av medicinska system och
65,4 procent (59,3) av irets totala omsittning
avser marknader utanfoér Sverige. Forsilj-
ningen pid internationella marknader sker
frimst i USD och EUR, vilket innebir att
foretagets omsittning och resultat paverkas av
forindringarna i dessa valutor. Priserna pé
foretagets produkter pd virldsmarknaden,
som i stor utstrickning styrs av stora ameri-
kanska foretag, pdverkas ocksd av forindringar
i dollarkursen. Dollarkursen har haft en viss
negativ paverkan pé verksamhetsirets omsitt-

ning och resultat.

Medicinska system

Nettoomsittning for segmentet medicinska
system uppgick 2004/2005 till 392,1 Mkr
(418,4). Forindringen i omsittning jimfort
med féregiende ar dr frimst en f6ljd av att
pa
rontgenavdelningar i Skandinavien har mins-

antalet stora digitaliseringsprojekt

kat. Omsittningen péverkas ockséd av ligre

priser pd digitala réntgensystem.
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Medicinska system redovisar ett rorelse-
resultat pa 59,0 Mkr (0,0). Féregiende érs
resultat pdverkas av engingsnedskrivningen
av balanserade utvecklingskostnader pé 70,9
Mkr i Sectra Mamea AB. Exklusive Sectra
Mamea AB uppgick rorelseresultatet for
jimforbara enheter till 94,3 Mkr (70,9).
Resultatet paverkas positivt av 6kad interna-
tionell licensforsiljning.

Den okade forsiljningen av medicinska
system pd marknader utanfor Skandinavien
medfor att affirernas karaktir férindras. Vid
direktforsiljning, vilket ir den modell foreta-
get arbetar med i Skandinavien, omfattar en
affir vanligtvis kompletta systemleveranser
som inkluderar bdde mjukvara och hirdvara.
Forsiljningen utanfor Skandinavien sker till
stor del via partners och utgérs av rena
mjukvarulicenser. En affir via partners ir
volymmissigt mycket mindre. Samtidigt har
den generellt mycket kortleveranstid, ett hogt
foridlingsvirde och ett hogre tickningsbi-

drag.

Avlyssningssdkra kommunikationssystem

Nettoomsittningen for segmentet avlyss-
ningsikra kommunikationssystem uppgick till
63,4 Mkr (72,5) med ett rorelseresultat pa
-15,5 Mkr (0,2). Férindringen ir en f6ljd av
att den internationella omsittningen inte
uppnitt férvintade volymer. Sectras stora
marknadsinvesteringar for att viixa internatio-
nellt har bidragit till det negativa resultatet.
Resultatet paverkas dven av att den svenska
forsvarsmarknaden har priglats av forskjut-
ningar i upphandling av nya utvecklingspro-
jekt och att bestillningar pd existerande
produkter inte skett i samma serievolymer

som tidigare.

W

a

N

*a

as|a1qeJagsbululiento

[ P

R

%\



Moderbolaget

Moderbolagets intikter uppgick till 57,3 Mkr
(53,0) och rorelseresultatet var 34,5 Mkr
22,6).

Finansiell stallning

Sectra har en stabil finansiell stillning.
Soliditeten per den 30 april 2005 var
61,5 procent (61,7) och likviditeten uppgick
till 2,9 ggr (3,1). Bolagets rintebirande skul-
der uppgick tll 57,0 Mkr (87,4) varav
43,0 Mkr (49,3) avser konvertibla skuldebrev.

Investeringar
Investeringarna i koncernen uppgick under
verksamhetsiret till 44,6 Mkr (91,6).
Huvuddelen av drets investeringar avser
balanserade utvecklingskostnader, som totalt
uppgir till 88,4 Mkr (71,4) per den 30 april
2005. Ovriga investeringar hinfors till inkép
av maskiner och inventarier.

Okade avskrivningar jimfort med fore-
gdende dr dr frimst en 6ljd av 6kade avskriv-
ningar pd immateriella tillgdngar avseende

balanserade utvecklingskostnader.

Forskning och utveckling

Sectrakoncernen satsar fortlépande resurser
pa forskning och utveckling inom omriden
som ir relaterade till féretagets nischmarkna-
der medicinska system och avlyssningssikra
kommunikationssystem. Forskning och
utveckling sker bade i egen regi och i samver-
kan med kunder och partners. For att kunna
erbjuda system och produkter som ir baserade
pd den senaste tekniken samarbetar Sectra
ocksd med flera universitet och forsknings-

center.

Miljopaverkan
Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen
programvara samt, i mindre utstrickning,
fysiska produkter. Féretagets verksamhet ér
inte tillstdnds- eller anmilningspliktig enligt
miljébalken. Sévil produkter som den egna
produktionen ger ringa paverkan pa miljon.
Ur miljosynpunkt finns en stor férdel med
de digitala rontgensystem som Sectra utveck-
lar. Inférande av digital teknik bidrar till att
minska anvindningen av film och kemikalier

som har en hég miljobelastning.

Tvister
Sectras tvist mot foretaget CNS Systems AB
sedan 2002 kvarstar.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2005
till 36.528.638 kr fordelat pd 36.528.638 aktier.
Av dessa aktier utgor 2.620.692 serie A och
33.907.946 serie B. Vid full konvertering och
utnyttjande av utfirdade incitamentsprogram
okar antalet aktier med maximalt 781.3 50 vilket
motsvarar 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,3
procent av rostetalet.

Sectra har under 2004/2005 genomfért
emission av konvertibla skuldebrev till Sectras
medarbetare om sammanlagt nominellt 11,6
Mkr. Vid full konvertering tillférs Sectra
154.800 B-aktier vilket motsvarar 0,4 procent
av aktiekapitalet och 0,3 procent av rostetalet.
Sectras medarbetare i USA har under verksam-
hetséret givits mojlighet att teckna ytterligare
personaloptioner. Om dessa optioner nyttjas
fullt ut kommer medarbetarna att forvirva
40.000 B-aktier i bolaget motsvarande 0,1
procent av aktiekapitalet och 0,1 procent av
rostetalet. Liknande optionsprogram och

konvertibelprogram finns sedan tidigare. For
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ytterligare information om utstillda incita-
mentsprogram se not 20 och avsnittet Sectra-
aktien pa sidan 24.

Medarbetare och styrelseledaméoter i
Sectra har under verksamhetsiret 16st in
konvertibler motsvarande 11.200 B-aktier till
en konverteringskurs pa 57,70 kr i konvertibel-
lan utstillt 2001/2002. Pa lanets forfallodag
den 1 juli 2004 dterbetalades 17,1 Mkr. Sectra
har ocksé 16st in personaloptioner utstillda
200172002 och 2002/2003 motsvarande 54.667
B-akdier till en l6senkurs pd 42 kr, samt perso-
naloptioner utstillda 2003/2004 motsvarande
23.333 B-aktier till en 16senkurs av 47 kr.

Medarbetare

P4 bokslutsdagen den 30 april 2005 hade
Sectra 370 (347) medarbetare med tillsvidare-
anstillning varav 24 (24) procent ir kvinnor.

Personalomsittningen var 5,4 procent (2,3).

Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De
produkter och systemlésningar som Sectra
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillvixtpotential. Bolagets marknadsledande
stillning pd hemmamarknaden utgor en stark
bas for fortsatt internationell expansion.
Styrelsens bedémning att Sectra kommer att
fortsitta expandera med god 16nsamhet kvar-

Star.

Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen
fordelas mellan aktiedigarna, styrelsen och
verkstillande direktéren i enlighet med
svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.
Styrelsen ser som sin uppgift att utveckla
aktiedigarnas investering och striva efter en

lingsiktigt uthillig och god avkastning.



Nomineringskommittén

Nomineringskommittén har till uppgift att
bereda och ge forslag till bolagsstimman infor
val av bolagets styrelse och arvoden till denna.
Vid den ordinarie bolagsstimman 2004 beslu-
tades att uppdra till bolagets fem storsta
aktiedgare vid utgingen av tredje verksam-
hetskvartalet att tillsitta en nominerings-
kommitté. Detta har skett och att ingd i nomi-
neringskommittén utsigs Viiveke Fik (storre
dgare och grundare), Thomas Ericson (styrel-
seordféranden och storre dgare) och Bengt
Bengtsson (dgarrepresentant). Dessa repre-
senterar 59 procent av rostberittigade aktier i

bolaget.

Sectras styrelse

Sectras styrelse bestir av fem bolagsstimmo-
valda ledaméter och tvd medarbetarrepresen-
tanter med tva suppleanter som utses av de
anstilldas organisationer. Pa forslag av nomi-
neringskommittén omvaldes vid ordinare
bolagsstimma 2004 styrelseledaméterna
Thomas Ericson, Torbjérn Kronander,
Giindor Rentsch och Carl-Erik Ridderstrile
samt nyvaldes Anders Persson. P ett konsti-
tuerande styrelseméte i anslutning till
bolagsstimman omvaldes Thomas Ericson till
styrelsens ordférande. For information om

styrelsens ledaméter, se sidan 50.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Sectra AB faststiller drligen en
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och en sirskild VD-instruktion som anger
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstil-
lande direktoren. I Sectras styrelse finns inga
sirskilda revisions- eller ersittningskom-
mittér, styrelsen i sin helhet utévar tillsyn Gver

alla frigor som ror foretagets ekonomi.

Styrelsen beslutar om koncernens 6ver-
gripande strategi, storre investeringar,
forvirv och avyttringar samt faststiller
koncernens budget, drsbokslut och ramarna
for den ekonomiska rapporteringen. Styrelsen
faststiller ocksd policies och riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel.
Bolagets ekonomiska utveckling och viktiga
affirsfrigor gis regelbundetigenom av styrel-
sen.

Under verksamhetsret 2004/2005 holl
styrelsen ett konstituerande méte, sex ordina-
rie sammantriden, tvd styrelsesammantriden
per capsulum och ett telefonméte. Fyra
sammantriden koordinerades med tidpunk-
terna for den ekonomiska rapporteringen.
Bolagets verkstillande direkt6r och ekonomi-
chef deltar regelmissigt i styrelsens samman-
triden. Andra befattningshavare deltar i
styrelsesammantriden efter behov. Vid det
sammantride dir drsbokslutet presenterades
deltog bolagets revisor och delgav styrelsen

sina iakttagelser frin genomférd revision.

Ordféranden

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter
lopande erhiller den information som ir
nodvindig for att styrelsearbetets kvalitet
uppritthélls och utévas enligt aktiebolags-
lagen. Styrelsens ordférande beslutar i fragor
om léner och anstillningsvillkor, pensionsfor-
maner och bonussystem fér den verkstillande

direktoren.

Verkstéllande direktéren

Koncernchefen och tillika verkstillande
direktoren leder bolaget inom de ramar som
styrelsen faststillt. Denne férbereder nédvin-

digt informations- och beslutsunderlag infor
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styrelsemdten, dr féredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstillande
direktoren tillstiller ménatligen styrelsens
ledaméter den information som krivs for att
folja bolagets och koncernens stillning, verk-
samhet och utveckling samt haller styrelsens
ordforande l6pande informerad om verksam-

heten.

Koncernledningen

Verkstillande direktéren leder koncernled-
ningens arbete och fattar beslut efter samrad
med medlemmarna. Totalt bestir koncernled-
ningen av sex medlemmar som sammantrider
en ging i mdnaden samt nir behov uppstér. Se
sidan 51 f6r information om koncernlednin-

gens medlemmar.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r
bolagets system for internkontroll och risk-
hantering, vilka syftar till att sikerstilla aktie-
dgarnas investeringar och koncernens
tillgdngar, att tillse att vederborliga redovis-
ningshandlingar upprittas samtatt den ekono-
miska informationen som anvinds inom verk-
samheten och vid publicering ir tillforlitlig.
Systemen ir utformade for att sikerstilla
effektivitetiverksamheten samtefterlevnad av
lagar och foreskrifter. Bolaget anvinder olika
metoder for att kontinuerligt 6vervaka och
kontrollera de risker som ir férknippade med
verksamheten. Identifiering av utvirdering av
de storsta riskerna som koncernens verksam-

het innefattar sker l16pande. For information

om bolagets finansiella risker se not 25.

Extern revision
Externa revisorer utses av bolagsstimman for

en period av fyra ér. Lindebergs Grant
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Thornton AB, med huvudansvarig revisor Ivar
Verner, har uppdraget fram till ordinarie

bolagsstimma 2007.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Sectras styrelse har idag ett arbetssitt och en
informationsgivning kring bolagsstyrnings-
fragor, som i flertalet delar féljer den nya
svenska koden for bolagsstyrning. Under
2005/2006 kommer Sectras styrelse att folja
utvecklingen av kodens inférande och ta still-
ning till om bolaget ska vidta ndgra férind-

ringar pa detta omréde.

Sectras anpassning till IFRS

Sectra ska, liksom samtliga noterade bolag
inom EU, fran och med 2005 tillimpa de redo-
visningsregler som giller enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Arsre-
dovisning 2004/2005 ir den sista som upprit-

Thomas Ericson
Styrelseordforande

Karin Partain
Medarbetarrepresentant

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot

tas enligt tidigare redovisningsregler. Over-
gangen till IFRS redovisas i enlighet med
IFRS 1, ”First-time Adoption of International
Financial Reporting”, med 6vergingsdatum
den 1 maj 2004 vilket innebir att jimforel-
sesiffrorna for aret 2004/2005 omriknas
retroaktivt enligt IFRS. Overgéngen kommer
endast att medféra mindre justeringar av
resultat- och balansrikning for Aaret
2004/2005, di Sectra 16pande har anpassat
redovisningen  till  Redovisningsridets
Rekommendationer som grundas pa IFRS.
Sammanstillning av justeringar och nya redo-
visningsprinciper till foljd avIFRS finns under
not 26.

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att till forfogande stiende vinstmedel

disponeras enligt f6ljande:

Linképing den 3 juni 2005
Jan-Olof Bruer
Koncernchef och VD

Gundor Rentsch

Styrelseledamot

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseledamot

Utdelning (36.528.638
aktier 4 0,50 kr)

Balanseras i ny rakning

18 264 319,00
87 406 468,03
Totalt 105670 787,03

Nigon overforing till bundna reserver har ej

foreslagits.

Betriffande koncernens och moderbolagets
resultat och stillning hinvisas till efterf6ljande
balans- och resultatrikningar jimte kassaflo-

desanalyser samt tillhérande noter.

Anders Persson
Styrelseledamot

Claes Lundstrom

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 juni 2005

Lindebergs Grant Thornton AB
lvar Verner, Auktoriserad revisor
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 04/05 03/04 04/05 03/04
Rorelsens intakter 1
Nettoomsattning 455 862 495 336 57 328 53018
Aktiverat arbete for egen rakning 24 221 - - -
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -70 227 111717 -41 -
Personalkostnader 2 -227 870 -187 307 -9895 -12 2489
Dvriga externa kostnader 3,4 -91 225 -99 729 -11 789 -16 900
Avskrivningar enligt plan 13 -14 293 -4 476 -1141 -1316
Avskrivning goodwill 12 -3 740 -1576 - -
Jamforelsestorande poster " 10 - -70936 - -
Rorelseresultat 72728 19 595 34 462 22 553
Resul fran fi iella p
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 97 498 80 548
Réanteintakter och liknande intakter 9808 14 285 5032 6 086
Réantekostnader och liknande kostnader 7 -908 -6 239 -1431 -5 536
Resul efter fi iella p 81729 27 641 135 562 103 651
Bokslutsdispositioner 8 - - 1868 -22 9789
Resultat fore skatt 81729 27 641 137 430 80672
Skatt pa arets resultat 5 -27 871 -10198 -37 541 -22 761
Minoritetsintresse 313 3547 - -
Arets resultat 54 171 20 989 99 889 57 911
Vinst per aktie, kr
Fore utspadning 1,49 0,63
Efter utspadning 1,46 0,61
Antal aktier per balansdagen
Fére utspadning 36 528 638 35851511
Efter utspadning 37 309 988 37 366 801
Genomsnitt fore utspadning 36 415 995 33326511
Genomsnitt efter utspadning ? 37210878 34215473

Buiuyeujegnsay

" Jamforelsestorande poster avser engangsnedskrivning av balanserade utvecklingskostnader i Sectra Mamea AB.
2 Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2002 /03 (171.550), 2003 /04 (330.000) och 2004 /05 (154.800) samt personaloptioner 2002 /03
(28.333), 2003/04 (56.667) och 2004 /05 (40.000)
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 050430 040430 050430 040430
TILLGANGAR
Anlaggningstillgang
Balanserade utvecklingskostnader 10 88347 71 359 - -
Patent 11 1202 1494 - -
Goodwill 12 26 258 24 257 - -
Maskiner och inventarier 13 23 700 14773 2 955 5322
Andelar i koncernféretag 14 - - 56 845 53 978
Ovriga aktier och vardepapper 13 554 1 908 11639 39
S anlaggningstillgang 153 061 113 791 71 439 59 339
Omsaéttningstillgangar
Varulager 34 262 9 850 - -
Kundfordringar 144 446 116 286 310 -
Fordringar koncernféretag - - 202 452 220 151
Aktuell skattefordran 4421 - 4421 -
Ovriga fordringar 5154 16 066 4 12 541
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 38 205 48 594 2135 2216
Kassa och bank 16 320176 332 342 261 321 276 3899
S omsé gstillgang 546 664 523 238 470 643 511 307
SUMMA TILLGANGAR 699 725 637 029 542 082 570 646
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Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 050430 040430 050430 040430
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 36 529 35 852 36 529 35 852
Bundna fonder 312 848 271 507 215638 209 342
Summa bundet eget kapital 349 377 307 359 252 167 245 194
Fritt eget kapital
Fria fonder 27 107 64 685 5782 59 308
Arets vinst 54171 20 989 99 889 57 911
Summa fritt eget kapital 81 278 85674 105 671 117 219
Summa eget kapital 430 655 393 033 357 838 362 413
Obeskattade reserver 17 - - 72 315 74 183
Avsattningar 18 27 057 891 - -
Minoritetsintresse - -2 561 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 13872 39953 8941 36074
Ovriga skulder 20 32043 31 662 31 930 31 548
Summa langfristiga skulder 45 915 71615 40 871 67 623
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 10 935 - - -
Leverantorsskulder 26 183 21789 11186 706
Skulder till koncernforetag - - 45 881 6 337
Aktuell skatteskuld 630 20 569 - 21 903
Ovriga kortfristiga skulder 20, 21 27 087 32 936 14 428 26 408
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 131 263 98 757 9633 11072
Summa kortfristiga skulder 196 098 174 051 71 058 66 427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 699 725 637 029 542 082 570 646
Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser 23
Stallda sakerheter 23 745 46 250 21 000 21 000

Ansvarsforbindelser
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Forandringar i1 eget kapital

KONCERNEN

Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa
Tkr reserver kapital eget kapital
Eget Kapital 30 april 2003 33077 63583 109 370 206 030
Nyemission 2775 147 977 - 150 752
Betalda ej registrerade aktier - 30 000 - 30 000
Forskjutning - 28 147 -28147 -
Kapitalandel - -2 366 - -2 366
Aktieinnehav omklassificerad till dotterbolag - 5885 - 5885
Nuvéardesdifferens - -1718 - -1718
Utdelning - - -16 538 -16 538
Arets resultat - - 20989 20 989
Eget kapital 30 april 2004 35 852 271507 85674 393 033
Nyemission 677 6 229 - 6 906
Forskjutning - 35 505 -35 505 -
Omklassificering ' - - -4 866 -4 866
Valutakursdifferenser - -459 - -459
Nuvardesdifferens - 66 - 66
Utdelning - - -18 196 -18 196
Arets resultat - - 54171 54171
Eget kapital 30 april 2005 36 529 312 848 81 278 430 655
" Avser omklassificering i utlandska dotterbolag
MODERBOLAGET

Aktiekapital Overkurs- Reservfond Fritt eget Summa
Tkr fond kapital eget kapital
Eget Kapital 30 april 2003 33077 32 935 150 78 942 145 104
Nyemission 2775 147 976 - - 150 751
Betalda ej registrerade aktier - 30 000 - - 30 000
Lamnade koncernbidrag - - - -4 300 -4 300
Skatteeffekt - - - 1204 1204
Nuvardesdifferens - -1718 - - -1719
Utdelning - - - -16 538 -16 538
Arets resultat - - - 57 911 57 911
Eget kapital 30 april 2004 35 852 209 192 150 117 219 362 413
Nyemission 677 6 229 - - 6 906
Lamnade koncernbidrag - - - -128 500 -129 500
Skatteeffekt - - - 36 260 36 260
Nuvardesdifferens - 66 - - 66
Utdelning - - - -18 196 -18 196
Arets resultat - - - 99 889 99 889
Eget kapital 30 april 2005 36 529 215 487 150 105 672 357 838
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Kassaflédesanalyser

shjeuesapoljessey ‘|eadey 1063

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 04/05 03/04 04/05 03/04
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 72728 1le) Eels) 34 462 22 553
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 17 043 76 704 1141 1316
Resultat vardepapper 6 6 6 6
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 648 -118 -312 -
Poster som ej ingar i kassaflodet - - - -9
Erhallen ranta 9127 14 286 6 709 6 686
Erlagd ranta -1107 -6 239 -1 0486 -6 387
Betald inkomstskatt -31 130 -17 894 -27 605 -11 220
Kassafldode fran den lopande verk h fore
forandringar av rorelsekapital 66 019 86 340 13 355 12 945
Forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager -24 311 1770 - -
Forandring av fordringar -6078 -6754 22 133 -55694
Forandring av kortfristiga skulder 48 852 -17 298 40 507 8782
Kassaflode fran den loy le verk h 84 482 64 058 75 995 -33 967
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anlaggningstillgangar -43 375 -4 081 -413 -821
Forvarv av dotterbolag 24 - -33 841 - -
Forsaljning av inventarier 2272 488 1851 -
Kassaflode fran in ing | h -41 103 -37 434 1538 - 821
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning aktier 4 039 150 752 4 039 150752
Forandring konvertibler -6 220 -6 902 -6 220 -6 802
Forandring av langfristiga fordringar -11 6486 - 104 -11 601 10132
Férandring av langfristiga skulder -23 003 10 199 -27 133 7 524
Utbetald utdelning -18 196 -16 538 -18 196 -16 538
Erhallna koncernbidrag - - -33 500 76 500
Kassaflade fran fin iering I heten -55 026 137 407 -92 611 221 468
Arets kassafléde -11 647 164 031 -15 078 186 680
Likvida medel vid arets borjan 332 342 170479 276 399 89719
Kursdifferens i likvida medel -519 -2 168 - -
Likvida medel vid arets slut 320176 332 342 261 321 276 399
Outnyttjade krediter 15 000 15 000 15 000 15 000
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Redovisningsprinciper

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat

anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Under
dret har inférandet av Redovisningsridets
rekommendation RR29, Ersittningar till
anstillda, inte inneburit ndgon paverkan pa
detredovisade egna kapitalet.

Tillimpning av Redovisningsriddets
rekommendationer utgor gradvis anpassning
till International Financial Reporting
Standards (IFRS) som allanoterade bolag skall

tillimpa fran januari 2005.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt
forvirvsmetoden i enlighet med Redo-
visningsridets  rekommendation  1:00.
Koncernredovisningen omfattar de bolag i
vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
foretag innehar bestimmande inflytande. Vid
forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen
frin forvirvstidpunkten. For att faststilla
koncernens anskaffningsvirde virderas
forvirvade dotterbolags tillgangar och skulder
till marknadsvirde. Skillnaden mellan det
beriknade anskaffningsvirdet och kopeskil-
lingen f6r dotterbolagets aktier redovisas som
koncernmissig goodwill. Aktieinnehav i
intresseforetag, i vilka koncernen innehar
ligst 20 procent och hégst 50 procent av
résterna, redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Virdetav intressebolagets aktier forind-

ras med Sectras andel av resultat efter skatt.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Utlindska dotterbolags bokslut har omrik-
nats enligt dagskursmetoden. Utlindsk verk-

samhet bedrivs med hog sjilvstindighet och

dirfor klassificeras samtliga utlindska enheter
som sjilvstindiga. De omrikningsdifferanser

som uppstar redovisas direkt mot eget kapital.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirde eller nomi-
nellt virde om inte annat anges i féljande

noter.

Redovisning av intakter

Intikter redovisas enligt Redovisningsridets
rekommendation 11, Intiktsredovisning.
Uppdragsinkomster redovisas i férhéllande
till uppdragets firdigstillandegrad pé balans-
dagen. Firdigstillandegraden beriknas som
forhallandet mellan nedlagda utgifter pa
balansdagen och beriknade totala utgifter. I de
fall forlust beriknas uppstd pd oavslutat
uppdrag belastas drets resultat med hela den

forvintade forlusten.

Pensioner och ersattningar till
anstéllda

Sectra tillimpar Redovisningsridets rekom-
mendation 29, Ersittningar till anstillda, dir
forménsbestimda pensionspliktelser ska tas
upp som skuld i balansrikning. Sectra koncer-
nen har endast avgiftsbestimda pensioner
vilket innebir att koncernen gor l6pande
betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa
pensionsinbetalningar kostnadsféres 16pande
och utgor koncernens pensionskostnad for
dret vilket ingar i personalkostnader. Andra
pensionspliktelser finns inte och Sectra ansva-
rar inte for eventuella virdeférindringar i de
inbetalda premierna. Dirmed bir inte Sectra

risken vid pensionsutbetalning.
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaft-

ningsvirde med avdrag for av- och nedskriv-
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ningar. Individuell avkastningsvirdering gors
I6pande i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation 17, Nedskrivningar, for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Om redovisade virden 6verskrider dtervin-
ningsvirdet belastar skillnaden periodens

resultat16pande nir de uppkommer.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och
utrustning inom medicinsk utrustning och
avlyssningssiker kommunikation. Alla forsk-
ningsutgifter kostnadsfores direkt och
kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i
projektkostnader som kostnadsfors vid resul-
tatavrikning. Balansering av interna utveck-
lingskostnader sker enligt Redovisningsridets
rekommendation 15, Immateriella tillgingar.
Dessa interna utvecklingskostnader for stan-
dardprodukter balanseras i den omfattning
som de beridknas generera ekonomiska férde-
lariframtiden och redovisas som en immateri-
ell tillgdng nir kriterier enligt RR 15 dr
uppfyllda. Balanserade utvecklingskostnader
skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperiod per

enskild tillgang, dock hogst 10 ar.

Patent

Patentrittigheter avser egna registrerade
patent och varumirken. Dessa rittigheter
redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av
linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjande-

period pa 10 ar.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppstar nir anskaff-
ningsvirdet av dotterbolagets aktier dversti-
ger det verkliga virdet av koncernens andel av
dotterbolagets nettotillgdngar vid forvirvs-
tillfalle. Dessa overvirden redovisas som
immateriell tillging och skrivs av linjirt Gver

tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperiod



vilken faststills efter individuell prévning. For
nirvarande bedoms nyttjandeperiod att vara

10 ar f6r koncernens strategiska forvirv.

Materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungli-
gaanskaffningsvirden och beriknad ekonomisk

livslingd. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kontorsmobler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Personaldatorer 3ar
Leasing

Sectra tillimpar Redovisningsradets rekom-
mendation 6, Leasing avtal. Finansiella leasing-
avtal redovisas i balansrikningen som anligg-
ningstillgang samt kort respektive langsiktig
skuld motsvarande koncernens f6rpliktelse att i
framtiden betala leasingavgifter. I resultatrik-
ningen férdelas kostnaden mellan avskrivningar
och rinta under leasingavtalets I6ptid.
Kostnader f6r operationella leasingavtal belas-
tar aretsresultat. Dessa kostnader redovisas som
rorelsekostnad l6pande i resultatrikningen och

fordelas Gver hela leasingperioden.

Varulager

Sectra tillimpar Redovisningsradets rekom-
mendation 2, Varulager. Varulagret ir upptaget
till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den
s.Ok. forst-in-forst-ut principen respektive
verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid beak-
tats. I egentillverkade halv- och helfabrikat
bestir anskaffningsvirdet av direkta tillverk-
ningskostnader samtskiligt paligg for indirekta
tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering

upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pé kortfristiga fordringar och skul-

der ingér i rorelseresultatet.

Redovisning av skatt

Sectra tillimpar Redovisningsradets rekom-
mendation 9, Inkomstskatter. Koncernens tota-
la skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt avser skatt pd temporira
skillnader och underskottsavdrag. I koncernen
beriknas uppskjuten skatt pa obeskattade reser-
ver, underskottsavdrag och internvinster.
Aktuell skatt beriknas pd det skattemissiga
overskottet inklusive eventuella justeringar pa
tidigare drs aktuell skatt. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag redovisas
endast om det ér sannolikt att framtida vinster

uppstir vilket medfor ligre skatti framtiden.

Finansiella instrument

Sectra tillimpar Redovisningsridets rekom-
mendation 27. Finansiella instrument som
redovisas 1 balansrikningen inkluderar finans-
iella tillgdngar och virdepapper, finansiella

skulder och derivatinstrument.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen
nir bolaget blir part i avtalet och tas bort nir
avtalet forfaller eller bolaget tappar kontrollen
over tillgdngarna. Virdepapperstransaktioner
redovisas pa likviddagen till upplupet anskaff-
ningsvirde. Vid bestdende virdenedging av

virdepapper gors en nedskrivning.
Finansiella skulder

Lineskulder redovisas initialt till nominella

belopp efter avdrag for transaktionskostnader.

37

Direfter sker korrigering for eventuella
over/undervirden med rinta periodiserat ver
linets 16ptid. Lanedelen av konvertibla forlags-
lan virderas genom att diskontera framtida

kassafloden till marknadsrinta.

Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan
utnyttjas inom koncernen fér att minska risker-
na for valutakursforindringar. Férindring av
virdet for att reglera underliggande tillging
eller skuld kompenseras av virdeforindring i
terminskontraktet. Dessa floden kvittas och tas
inte upp i balansrikningen. Terminspremier

periodiseras 6ver kontraktets 16ptid.

Rapportering for segment

Primira segment ir koncernens verksamhets-
grenar medicinska system och avlyssningssikra
kommunikationssystem. Nagon sirredovisning
av 6vrig verksamhet gors inte, eftersom denna
utgor s liten del av den totala verksamheten.
Som sekundira segment redovisas geografiska
omriden. Primira och sekundira segment
innehaller ganster och produkter som ir fore-
mél for risker somskiljer sig frin andra verksam-

hetsgrenar och geografiska omréaden.
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Noter

NOT 1 SEGMENTRAPPORTERING

Koncernen fordelar sig pa primara segment enligt foljande:

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Tillgangar
Skulder
Investeringar

Avskrivningar

Medicinska
system
04/05 03/04
392 118 418 378
58 982 -39
377 350 261 902
356 580 292 063
36 480 90027
13119 74 665

Avlyssnings-

sakra komm.

04/05
63 382
-15 487
49928
35628
176
598

03/04
72 499
203
50370
36 389
241
571

Ovrig
verksamhet

04/05 03/04
57 910 57 520
31157 19 431
561 310 584 584
124 069 213 920
7 956 1349
1162 1751

Elimineringar

04/05
-57 548
-1 924
-288 863
-247 207

3153

03/04
-53 062

-258 827
-298 375

Totalt
Koncernen
04/05 03/04
455 862 495 336
72728 19 595
699 725 637 029
269070 243 997
44 612 918617
18 033 76 987

Av moderbolagets totala forsaljning avser 100 procent till andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhér. Inkap fran koncernbolag har skett med O procent.

Koncernen fordelar sig pa sekundara segment enligt féljande:

Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden Totalt
04/05 03/04 04/05 03/04 04/05 03/04 04/05 03/04
Nettoomsattning 157 619 201 763 276 922 270972 21 321 22 601 455 862 495 336
Tillgangar 604 128 574 705 80 954 53 148 14 6843 9176 699 725 637 029
Investeringar 42 487 90 521 18899 1082 226 14 44 612 91617
NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda 04/05 03/04 Loner och andra ersattningar 04/05 03/04
Totalt varav Totalt varav Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
kvinnor kvinnor och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 17 10 17 11 Sverige 1329 5145 1220 4748
Koncernen Koncernen
Sverige 277 69 243 61 Sverige 4218 107 637 4377 84 382
Norge 10 2 10 2 Norge 853 5124 880 4871
USA 26 4 16 2 USA 2673 17 201 1118 7 007
Tyskland 10 3 8 2 Tyskland 717 4148 838 2871
Danmark 10 1 9 1 Danmark 2253 4 684 1455 4137
Italien 1 - 2 - Italien 324 133 1636 301
Storbritannien 13 1 6 - Storbritannien 1815 (5) tef2 2 207 2236
Australien 3 1 2 - Australien 757 1181 650 426
Koncernen totalt 350 81 296 68 Koncernen totalt 13 610 145 710 13161 106 231



Sociala kostnader

04/05 03/04
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 738 2049 701 1 956
(varav pensionskostnader) (380) (894) (366) (841)
Koncernen
Sverige 2 359 48 379 2409 38211
(varav pensionskostnader) (1219) (21 530) (1 229) (16 931)
Norge 193 1454 196 1622
(varav pensionskostnader) (59) (595) (56) (695)
USA 206 2 466 171 1536
(varav pensionskostnader) - - - -
Tyskland 100 7286 100 801
(varav pensionskostnader) (54) (381) (55) (319)
Danmark 100 758 101 713
(varav pensionskostnader) (83) (279) (83) (267)
Italien 229 55 1677 419
(varav pensionskostnader) - - (337) (118)
Storbritannien 318 861 303 361
(varav pensionskostander) (93) (199) (86) (88)
Australien 69 117 58 38
(varav pensionskostnader) (69) (117) (58) (38)
Koncernen totalt 3574 54 820 5015 43 501
(varav pensionskostnader) (1577) (23 101) (1804) (18456)
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Koncernen Moderbolaget
04/05 03/04 04/05 03/04
Samtliga anstallda 1,7 2,2 2,0 6.8
Varav andel langtidsfranvaro 41,1 57.6 40,2 70,0
Kvinnor 3,6 2,8 1,7 2,6
Man 1,0 2,1 2,3 13,6
Medarbetare 29 ar och yngre 1,2 0,7 2,2 1,4
Medarbetare 30-49 ar 1.9 1.2 1,0 3.1
Medarbetare 50 ar och aldre 1.4 21,8 5,0 33,3
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Villkor for styrelse, VD och ledand
Principer

Till styrelsens ordforande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. VD/koncernchefens ersattning beslutas av styrelsens ordférande.
VD/koncernchef beslutar om ersattningar till andra ledande befattningshavare.
Ersattning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlén, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de 6 personer som tillsammans med VD/koncernchef utgér koncernled-

ningen.

Léner och ersattningar

Styrelse- Grund- Rorliger- Pensions-  Totalt

arvode lén  sattning kostnad
Styrelsens ordférande 118 - - - 118
Styrelseledamaoter 237 - - - 237
VD - g7/5) - 244 1219
Ledande befattningshavare - 2 930 30 523 3483
Totalt 355 3 905 30 767 5057

Arvode till styrelseledamoter utgick under 2004 /05 med 2 prisbasbelopp till
externa ledamoter och till styrelsens ordférande med 3 prisbasbelopp. Interna
ledamaoter erholl ej styrelsearvode. Ett prisbasbelopp ar 2005 uppgar till
39.400 kr. For VD/koncernchef uppgick ersattning avseende 2004 /05 till
1.219 tkr. Respektive befattningshavares innehav av aktier och konvertibler i

Sectra anges i presentationen av styrelse och koncernledning, se sidan 50.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har VD /koncernchef 18 manaders uppsag-
ningstid. Vid uppsagning fran VD:s sida géller en uppsagningstid om 6 mana-
der. Uppséagningstiden for ovriga ledande befattningshavare varierar mellan 12
och 3 manader fran bolagets sida och varierar mellan 6 och 3 manader fran

befattningshavarens sida. Sarskilda avtal om avgangsvederlag finns ej.

Pension

For VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare finns inga sarskilda
avtal om pensionsalder. Pensionsformaner for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare erldggs inom ramen foér samtliga medarbetares gallande pensions-

plan, som ar premiebestamd och oantastbar.
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nNoT 3 Ersattning till revisorer

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
04/05 03/04 04/05 03/04
Revision 724 569 Foérandring periodiseringsfond 1511 -22 829
Konsultation 455 679 Forandring dveravskrivning 357 -150
Totalt 1179 1248 Totalt 1868 -22 979
NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER
Arets betalda leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
546 tkr (434). Avtalade framtida leasingavgifter avseende operationell leasing Koncernen Moderbolaget
forfaller per ar enligt nedan: 04/05 03/04 04/05 03/04
Koncernen Skattekostnad
05/06 06/07 07/08 08/09 Aktuell skattekostnad -8763 -25363 -37541 -22761
Bilar 122 59 21 - Uppskjuten skatt avseende
Ovrigt 447 380 190 - temporara skillnader -6 341 21 603 - -
Objekt for vidareuthyrning 1 713 1713 1713 1713 Uppskjuten skatt avseende
Totalt 2282 2 162 1924 1713 obeskattade reserver -14 767 -6439 - -
Summa skattekostnad -27871 -10199 -37541 -22761
Sammanlagda framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara avtal for
objekt som vidareuthyrs ar 6.851 tkr. Sambandet mellan koncernens
Intakter avseende vidareuthyrda leasingobjekt har inte uppkommit under skattekostnad och redovisad skatt enligt géllande skattesats
2004,/05. Resultat fore skatt 81729 27 641 137 430 80672
Skatt enligt gallande
NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG skattesats -ee8ss 7733 -38480  -22589
Koncernen Moderbolaget VRN € LR
04/05 03/04 04,05 03/04 avseende tidigare ar -2 363 -74 104 397
Koncernbidrag . - 96000 80 800 Sl s ay e
R — . . 5465 800 avdragsgilla kostnader -1422 -23181 -4 -571
Rantekostnader - - -966 -852 Sl B EY EL
Totalt _ _ 97 499 80 548 skattepliktiga intakter 4 705 25 839 2
Foérandring temporara skillnader - 5 803 21 603 = =
NOT B RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER Justering for skatt i
Koncernen R R utlandska dotterbolag - 103 -837 - -
04/05 03/04 04/05 03/04 Skatt pa arets resultat -27871 -10199 -37541 -22761
Ovriga ranteintakter 9903 14274 5 026 6075
Utdelning 6 6 6 & Temporara skillnader i koncernen
Resultat forsaljning av Uppskjuten skatteskuld pa
R . 5 . 5 obeskattade reserver 36 526 21 907
Totalt 9908 14285 5032 6086 Uppskjuten skatteskuld pa
omsattningstillgangar 4 328 -
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER U ieei €L Sl (X2
Koncernen Moderbolaget outnyttjade underskottsavdrag - 15 262 -21 603
04/05 03/04 04/05 03/04 Netto, uppskjuten skatteskuld 25 592 304
Arets rantedel i
Hren el EeeiemE 113 656 . ) Gallande skattesats for koncernen ar den skattesats som galler for moderbola-
Ovriga rantekostnader 2345 5583 2232 5536 get vilket uppgar till 28%.
Valutakursdifferens -1 550 g -801 = Baserat pa Sectras positiva marknadsutsikter och lansering av nya produkter
Totalt 908 6 239 1431 5 536
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bedémer foretaget att uppskjuten skattefordran motsvarande underskottsav-

draget skall kunna utnyttjas mot framtida vinster i snar framtid.



noT 10 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

050430 040430 050430 040430
Ingédende anskaffningsvarde 142 295 - - -
Arets investeringar 24 221 142 295 - -
Ack. anskaffningsvirde 166 516 142 295 - -
Ingadende avskrivningar 70936 - - -
Arets av- och nedskrivning 7 233 70 936 - -
Ackumulerade avskrivningar 78 169 70 936 - -
Utgaende pl ligt r arde 88 347 71 359 - -

Engangsnedskrivning avseende balanserade utvecklingskostnader i Sectra

Mamea AB redovisas bland jamférelsestérande poster i resultatrakningen.

noT 11 pATENT

Koncernen Moderbolaget
050430 040430 050430 040430
Ingadende anskaffningsvarde 1924 1 904 - -
Arets forsaljningar/utrangeringar - 20 - - -
Arets investeringar - 20 - -
Ack. anskaffningsvarde 1904 1924 - -
Ingaende avskrivningar 430 159 - -
Arets avskrivningar 272 271 - -
Ack lerade avskrivning 702 430 - -
Utgaende pl ligt r arde 1202 1494 - -
not 12 cGoobwiLL
Koncernen Moderbolaget
050430 040430 050430 040430
Ingédende anskaffningsvarde 32137 15761 - -
Farvarv 5741 16376 - -
Ack. anskaffningsvarde 37 878 32137 - -
Ingadende avskrivningar 7 880 6 304 - -
Arets avskrivningar 3740 1576 - -
Ack ade avskrivning 11 620 7 880 - -
Utgaende pl ligt r irde 26 258 24257 - -
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noT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

050430 040430 050430 040430
Ingédende anskaffningsvarde 29 687 27 113 13 961 13213
Forvarv - 455 - -
Arets investeringar 16 830 3 895 413 821
Arets forsaljningar/
utrangeringar -6 807 -1776 -2 240 -73
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 39 810 29 687 12134 13 961
Ingédende avskrivningar 19148 15 378 8 639 7 397
Forsaljningar/utrangeringar -4 821 - 601 - 601 -73
Forvarv - 166 - -
Arets avskrivningar 6 789 4 205 1141 1315
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 21 116 19 148 9179 8 639
Restvarde enligt plan 18 694 10539 2 955 5 322
Inventarier som innehas
under finansiella leasingavtal:
Anskaffningsvarde 6512 5376 - -
Ackumulerade avskrivningar -1 506 -1142 - -
Totalt bokfort varde 23 700 14773 2 955 5 322
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noT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfort varde
nummer andelar andel i % varde 050430

Moderbolaget:
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linkoping, SE 300 000 100 3 000 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 13 000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkoping, SE 100 000 100 100 95
Sectra Mamea AB 556570-7022 Stockholm, SE 65 260 62 111 32 867
Totalt bokfort varde 56 845
Sectra Imtec AB:
Sectra Skandinavien AB 556483-9479 Linkoping, SE 40 350 100 100 21016
Paxlink AB 556572-3292 Orebro, SE 700 100 100 (6]
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5 000 100 NOK 500 283
Sectra NA Inc. Shelton, US 500 100 USD 50 384
Sectra GmbH Aachen, DE 500 100 EUR 26 218
Sectra Italia S.r.l. 03185950965 Milano, IT 500 100 EUR 50 453
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5 000 100 DKK 100 639
Sectra Ltd 4571654 London, UK 1 100 £ 0,001 (6]
Sectra Pty Ltd Sydney, AU 1 100 AUD 0,1 0
Sectra NZ 1539744 Auckland, NZ 1 100 NzZD 0,1 (6]
Sectra Mamea AB 556570-7022 Stockholm, SE 40 000 38 68 6 000
Totalt bokfort viarde 28 994
Sectra Communications AB:
Sectra Communications Ltd 4884887 Cheltenhamn, UK 1 100 £0,001 0
Sectra Communications BV The Hague, NL 1 800 100 EUR 18 164
Totalt bokfort viarde 164
Sectra A/S:
Sectra Pronosco A/S 26591856 Herlev, DK 5 000 100 DKK 500 DKK 500
Totalt bokfort varde DKK 500

Tillaggskopeskilling avseende forvarv av Sectra Mamea AB (f d Mamea Imaging AB) ar svar att berakna pa tillforlitligt satt varfor detta ej tas upp i forvarvsanalysen.

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

050430 040430 050430 040430
Farutbetalda hyror 1872 1746 1094 1 064
Upplupna ranteintakter 782 1 036 660 834
Forutbetalda underhallsavtal 1 6895 1457 167 72
Ovriga poster 6 968 11 336 214 246
Ofakturerat pagaende arbete 26 888 33018 - -
Totalt 38 205 48 594 2 135 2216
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nNoT 16 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
050430 040430 050430 040430
Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Outnyttjad del -15000 -15000 - 15000 - 15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 1] 0



noT 17 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

050430 040430
Periodiseringsfonder:
Avsatt till tax 00 - 3160
Avsatt till tax 01 4 400 4 400
Avsatt till tax 02 8 328 8 328
Avsatt till tax 03 13619 13619
Avsatt till tax 04 16 200 16 200
Avsatt till tax 05 26 312 26 312
Avsatt till tax 0B 1649 -
Overavskrivning 1807 2164
Totalt 72 315 74 183

Av obeskattade reserver redovisas 20 248 tkr (20 771) som uppskjuten skatt i

koncernen.

noT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen

050430 040430

Uppskjutna skatteskulder/-fordringar avseende:
Obeskattade reserver 36 526 21 907
Omsattningstillgangar 4 328 -
Outnyttjade underskottsavdrag -15 262 -21 603
Ovriga avsattningar 1465 587
Totalt 27 057 891

NOT 19 6VRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

050430 040430 050430 040430
Forfallotidpunkt O-5 ar
fran balansdagen 4 999 16 676 68 12 797
(Varav finansiella
leasingavtal) (4 885) (3 880) - -
Forfallotidpunkt mer &n
5 ar fran balansdagen 8873 23277 8873 23277
Summa 13 872 39 953 8 941 36 074
noT 20 6VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
050430 040430 050430 040430

Konvertibelt férlagslan 01,/04 - 17 783 - 17783
Konvertibelt forlagslan 02 /05 111186 11116 111186 111186
Konvertibelt forlagslan 03 /06 20 505 20433 20505 20433
Konvertibelt forlagslan 04 /07 11 425 - 11 425 -
Ovriga skulder 113 113 - -
Totalt 43 159 49 445 43 046 49 332

43

Det konvertibla forlagslanet 02 /05 forfaller till betalning inom ett ar och hari

balansrakningen klassificerats som kortfristig skuld.

Samtliga konvertibla forlagslan loper med 4 procents ranta. Forlagslan 02 /05
loper till 1 juli 2005. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden

16 maj-14 juni 2005. Forlagslan 03 /06 loper till 30 juni 2006. Konvertering
till aktier av serie B kan ske under tiden 16 maj-14 juni 2006. Forlagslan 04 /07
leper till den 30 september 2007. Konvertering till aktier av serie B kan ske
under tiden 10-14 sept 2007. Vid full konvertering av utfardade konvertibel-
program okar antalet B-aktier med 656 350 vilket motsvarar 1,8 procent av

aktiekapitalet och 1,1 procent av réstetalet.

Nuvardesdifferens har beraknats som skillnad mellan rénta pa konvertibelt
forlagslan 2003 /06 resp. konvertibelt forlagslan 2004 /07 och marknadsmaéas-
sig ranta. De ovriga konvertibla forlagslanen bedoms lopa med marknadsmassi-

ga villkor vid tidpunkten av utgivande.

noT 211 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Av 6vriga kortfristiga skulder i koncernen 050430 avser O tkr (354) finansiella

leasingavtal.

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

050430 040430 050430 040430
Upplupna sociala avgifter 16 933 15017 916 827
Upplupna semesterléner 21 893 19 356 1101 914
Forutbetalda underhallsavtal 34 863 22 407 - -
Upplupna leverantorsskulder 2892 9578 85 -
Erhallna forskott 15419 8 548 - -
Upplupna royalties 3872 4767 1081 1081
Ovriga poster 35291 19 084 6 450 8 250
Totalt 131 263 98 757 9633 11072

noT 23 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
050430 040430 050430 040430
Foretagsinteckningar 13 745 36 250 11000 11000
Bankr&kningar 10 000 10 000 10000 10000
Summa staéllda sakerheter 23 745 46 250 21000 21000

Kreditlofte - - - -

S sforbindel - - - -
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noT 24 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Koncernen
04/05 03/04
Forvarvade nettoskulder - -7 330
Arets finansiering av férvarvade dotterbolag - -26 511
Totalt - -33 841

NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING, TILLGANGAR OCH SKULDER
Sectrakoncernen exponeras till finansiella risker avseende valuta-, rénte-,
kredit- och likviditetsrisker. Dessa finansiella risker hanteras enligt den finans-
policy som styrelsen har faststallt. Finansverksamhetens uppgift ar att stodja
koncernens affarsverksamhet genom att identifiera och begransa koncernens
finansiella risker, tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av koncernbolag
samt forvalta likvida medel med marknadsmaéssiga villkor. Finansverksamheten

inom Sectrakoncernen bedrivs i moderbolagets ekonomifunktion.

Finansiella risker

Valutarisker

Valutaexponering inom Sectrakoncernen uppstar framst genom transaktioner i
utlandsk valuta och till mindre del vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat- och balansrakningar. Valutaexponering avser primart USD och EUR.
Koncernens policy ar for narvarande att inte kurssakra transaktionsexponering,
da potentiell vinst fran uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sakrings-
kontrakt inte beraknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar betalnings-
floden i utlandska valutor I6pande och risksakring av transaktionsexponering
kan komma att inféras da bedémd vinst fran valutasakringskontrakt beraknas

uppga till betydande belopp.

Réanterisker

Ranterisker avser paverkan pa resultat till foljd av forandringar i marknadsran-
tor. Koncernens rantebarande tillgangar ar primart kortfristiga och avser
vardepapper som kan l6sas med kort varsel vid stérre forandringar i det all-
manna rantelaget. Skulder till kreditinstitut har rantebindningstid kortare an

12 manader.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker avser framst kundfordringar dar koncernen har fast-
stallda riktlinjer for att sakerstéalla att kunderna har god kreditvardighet.
Sectras kunder ar till stor del statliga myndigheter och andra valrenommerade

kunder med hog kreditvardighet for vilka kreditrisken bedoms vara mycket lag.

Likviditetsrisker

For att uppna en tillrackligt god likviditet placeras 6verlikviditet endast i bankin-
laning eller i vardepapper som kan I6sas in med kort varsel och som har en val
fungerande andrahandsmarknad for att minimera likviditetsrisken. Outnyttjade

checkrakningskrediter anvands vid tillfalligt 6kat likviditetsbehov.
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Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder férdelas mellan tre kategorier:
Innehav for omsattning avseende likvida medel och kortfristiga placeringar av
overskottslikviditet; Innehav till forfall avseende langfristiga placeringar, finan-
siella leasingskulder, skulder till kreditinstitut och konvertibla forlagslan; samt

tillgangar och skulder genererade av koncernens verksamhet.

Innehav fér omséattning

050430 040430
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
véarde véarde varde varde
Likvida medel SEK 73687 73687 282 655 282655
Likvida medel
utlandska valutor 66713 66713 49 687 49 687
Kortfristiga placeringar 179 776 179776 - -
Totalt 320176 320 176 332 342 332 342
Innehav till férfall
050430 040430
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
véarde véarde varde varde

Langfristiga placeringar 11 600 11 600 - -
Aktier och 6vriga
vardepapper 1954 1954 1 908 1908
Summa tillgangar 13 554 13 554 1908 1908
Konvertibla forlagslan 43 046 43 046 49 332 49 332
Finansiella leasingavtal 4 885 4 885 3880 3880
Skulder till kreditinstitut 8987 8987 36 073 36073
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder 113 113 113 113
Summa skulder 57 031 57 031 89 398 89 398

Tillgangar och skulder genererade av koncernens verksamhet avser primart
kundfordringar och leverantdrsskulder, vilka &r redovisade i balansrakningen.
Dessa tillgangar ar inte avsedda att avyttras och varderas till det varde de
beréknas inflyta efter avdrag for befarade kreditforluster. Skulder varderas till

anskaffningsvarde.

Pa balansdagen fanns det inga valutaterminer eller derivatinstrument inom

Sectrakoncernen.



NOT 26 EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS

De mest vasentliga skillnaderna mellan Sectras nuvarande redovisning och IFRS
ar vardering av goodwill (IFRS3) och aktierelaterade ersattningar (IFRS2). Ovriga
rekommendationer som inférs genom évergang till IFRS har endast smarre eller
inga effekter pa koncernens resultat- och balansrakning. | nedanstaende tabell
beskrivs de forandringar som paverkar Sectrakoncernens resultatrakning for
helaret 2004 /2005 samt effekt pa egna kapitalet vid in- och utgangen av

2004 /2005. Nuvarande regler ar under |[6pande éversyn av EU vilket innebéar att
IFRS regler kan forandras. Darmed ar nedanstaende uppgifter fortfarande preli-
minara och kan komma att &ndras efter klargérande och praxis pa omradet.
Jamforelsetalen for 2004 /2005 omréaknas l6pande under 2005 /20086.

Aktierelaterade ersiattningar, IFRS 2

IFRS 2, Share-based Payment, tillampas enligt 6vergangsreglerna for aktierelate-
rad ersattning vilken ar tilldelade efter den 7 november 2002 och har intjanande
tidpunkten efter den 1 maj 2006. Enligt dessa regler skall skillnaden mellan vad
den anstallde betalar och marknadsvardet pa aktierelaterat instrument kostnads-
foras som en personalkostnad i koncernresultatrakning. Inom Sectrakoncernen
finns det tva optionsprogram och tva konvertibelprogram som innefattas av dessa
regler. Effekt fran kostnadsforing av verkliga vardet i dessa program paverkar
koncernresultatet 2004 /2005 med -1 314 tkr.

Redovisning av foretagsforvarv, IFRS 3

Enligt IFRS 3, Business combinations, skall mer noggrann férvarvsanalys upprat-
tas i samband med foretagsforvarv dar identifierbara immateriella tillgangar skall
varderas till marknadsvarde och redovisas avskild fran goodwill. Identifierbara
immateriella tillgangar som t ex patent, kundrelationer, avtal, orderstock, licen-
ser, varumarken m.m. skall skrivas av dver faststalld livslangd enligt bedomd nytt-
jandeperiod. Daremot skrivs inte goodwill av utan att periodisk nedskrivningstest

gors for att bedoma eventuella nedskrivningsbehov.

Sectra tillampar 6vergangsreglerna vilket innebar att 32 262 tkr av goodwill avse-
ende forvarv fore den 1 maj 2004 omklassificeras till immateriella tillgangar och
skillnaden i avskrivningar redovisas direkt mot eget kapital. Férvarv efter den

1 maj 2004 har omréaknats vilket foranledde omklassificering av goodwill till
immateriella tillgangar med 5 741 tkr. Dessa omklassificeringar har inte haft

nagon effekt pa avskrivningskostnader under 2004 /2005.
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Effekt pa koncernens resultat

04/05 IFRS 04/05
justering enligt IFRS
Nettoomsattning 455 862 - 455 862
Aktiverat arbete for egen rakning 24 221 - 24 221
Rorelsekostnader -389 322 -1314 -380 636
Avskrivningar -18 033 - -18 033
Rorelseresultat 72728 -1314 71414
Finansiella poster, netto 9 001 - 9 001
Skatt och minoritetsandel -27 558 - -27 558
Arets resultat 54 171 -1314 52 857
Effekt pa koncernens eget kapital och balansrakning
050430 IFRS 050501
justering enligt IFRS
Balanserade utvecklingskostnader 88347 - 88347
Patent 1202 20 353 21 5565
Kundrelationer = 4 000 4 000
Varumarken = 1805 1 805
Goodwill 26 258 -26 258 -
Ovriga anlaggningstillgangar 37 254 - 37 254
Summa anléaggningstillgangar 153 061 0 153 061
Omsattningstillgangar 546 664 - 546 664
Summa tillgangar 699 725 0 699 725
Bundet eget kapital 349377 1314 350691
Fritt eget kapital 81278 -1314 79 964
Summa eget kapital 430 655 0 430 655
Avsattningar och langfristiga skulder 72972 - 72972
Kortfristiga skulder 196 098 - 196 098
Summa eget kapital och skulder 699 725 0 699 725
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not 27 Definitioner nyckeltal

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.
Direktavkastning Utdelning i procent av aktiekursen.
Eget kapital Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens

slut.
Foradlingsvarde Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader

dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den l6pande verksamheten i forhallande

till antal aktier vid periodens slut.
Likviditet Omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst per aktie.
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Réntabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto minskad med verklig

skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella

kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Raéntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-

nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent av omsattningen.

Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier.



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sectra AB
Org.nr 556064-8304

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Sectra AB for rikenskapsaret 2004-05-01 —2005-04-30. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om érs-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
Ten revision ingdr ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkto-
ren gjort nir de upprittat rsredovisningen samt att utvirdera den sam-
lade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyl-
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dig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vianser att var
revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ér férenlig med arsredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vins-
ten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Link6ping den 3 juni 2005

Lindebergs Grant Thornton AB
Ivar Verner

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Belopp i tkr om annat ej anges 04/05 03/04 02/03 01/02 00/01
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Nettoomsattning 455 862 495 336 503 418 409 969 264 909
Aktiverat arbete for egen rakning 24 221 - - - -
Ovriga rorelseintakter - - - - 80
Rorelsens kostnader -389 322 -398 753 -419 849 -342 980 -219 824
Avskrivningar -18 033 -6 052 -6 849 -6 841 -6 335
Jamforelsestorande poster - -70 936 - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 72 728 19 595 76 720 60 148 38 830
Finansnetto 9 001 8 046 2 202 12563 509
Resul efter fi lla § 81729 27 641 78 922 61401 39 339
Skatt pa arets resultat -27 871 -10 1989 -25 703 -21 113 -11 601
Minoritetsintresse 313 3547 96 142 -
Arets resultat 54 171 20 989 53 315 40 430 27 738
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 115 807 97 110 11 202 11 033 12 609
Ovriga anlaggningstillgangar 37 254 16 681 97 692 54 236 29 405
Likvida medel 320176 332 342 170479 130439 87 401
Ovriga omsattningstillgangar 226 488 190 896 193 155 165 760 119431
Summa tillgangar 699 725 637 029 472 528 361 468 248 846
Eget kapital och skulder

Eget kapital 430 655 393 033 206 030 164 660 134 702
Avsattningar 27 057 891 15 389 11610 8 440
Minoritetsintresse - -2 561 42 -112 -
Langfristiga skulder 45915 71615 57 626 68 031 37 967
Kortfristiga skulder 196 088 174 051 193 441 117 279 67 737
Summa eget kapital och skulder 699 725 637 029 472 528 361 468 248 846
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NYCKELTAL' 04/05 03/04 02/03 01/02 00/01
Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 488,0 480,5 291,0 237.,9 182,1
Likviditet, ggr 2,9 3,1 2,0 2,6 &, &
Soliditet, % 61,5 61,7 43,8 45,6 54,1
Skuldsattningsgrad 0,13 0,22 0,41 0,45 0,29
Investeringar, Mkr 44,6 37.9 5,1 8.8 10,3
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 19,9 19,5 16,6 16,4 15,5
Rorelsemarginal, % 16,0 4.0 15,2 14,7 13,3
Vinstmarginal, % 17,9 5,6 15,7 15,0 13,5
Rantabilitet pa totalt kapital, % 12,6 6,1 20,6 21.2 18,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,4 8.8 32,5 30,0 26,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,1 5,8 28,7 26,9 22,7
Foradlingsvarde, Mkr 300,6 206,9 239,6 188.,1 138,3
Medarbetare

Antal anstéllda, medeltal 350 286 262 221 182
Antal anstallda vid periodens slut 370 347 274 250 185
Omsattning per anstalld, Mkr 1,3 1,7 1.9 1,9 1,6
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,9 0,7 0,9 0,9 0,8
Aktien

Antal aktier per balansdagen?® 36 528 638 35851511 33076511 32 760 945 32 760 945
Genomesnittligt antal aktier 36 415 995 33326511 32918728 32 760 945 32 760 945
Eget kapital per aktie, kr 11,79 10,96 6,23 5,03 4,12
Eget kapital per aktie efter utspadning®, kr 11,54 10,52 6,09 4,91 4,04
Kassaflode per aktie, kr 1,81 2,41 1,92 1,53 1,10
Kassaflode per aktie efter utspadning?®, kr 1,77 2,31 1,88 1,50 1,09
Vinst per aktie, kr 1,49 0,63 1,62 1,23 0,85
Vinst per aktie efter utspadning?®, kr 1,46 0,61 1,57 1,20 0,84
Utdelning per aktie, kr 0,50 0,50 0,50 0,40 0,30
Direktavkastning, % 0,7 0,9 1,3 0,7 0,7
P/E-tal, ggr 49,7 92,9 23,6 50,0 50,0
Borskurs balansdagen, kr 74,0 58,50 38,0 62,0 42,50

' For definition av nyckeltal, se sid 46.

2 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

2 Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2002 /2003 (171.550), 2003 /2004 (330.000) och 2004 /2005 (154.800) samt personaloptioner
utfardade 2002 /2003 (28.333), 2003 /2004 (56.667) och 2004 /2005 (40.000).
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Styrelse, koncernledning

och revisorer

Thomas Ericsson, Gundor Rentsch, Claes Lundstrém, Karin Partain.

Styrelse

Thomas Ericson Professor i Data Transmission vid Linképings
tekniska hogskola. Fodd 1942. Styrelseordférande sedan 1884.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Linkopings tekniska hogskola.
Aktieinnehav i Sectra: 196.329 A-aktier och 1.249.044 B-aktier.

Torbjérn Kronander Tekn. Dr. Fodd 1957. Invald 1988. Anstalld
1985, VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB sedan 1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center for Medical Imaging and
Visualization, Milly Medical AB och ledamot i Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Aktieinnehav i Sectra: 673.057 A-aktier, 3.444.901
B-aktier och konvertibler motsvarande 81.000 B-aktier.

Anders Persson M.D. Fodd 1953. Invald 2004. Férestandare for
Center for Medical Imaging and Visualization och éverlakare i radio-
logi. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center for Medical Imaging
and Visualization. Aktieinnehav i Sectra: 2.470 B-aktier och konver-
tibler motsvande 2.600 B-aktier.
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Giindor Rentsch Pol. Mag. Fodd 1941. Invald 1994. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande ITB AB, styrelseledamot WM-Data AB,
Streamserve Inc och Readsoft AB m fl. Aktieinnehav i Sectra:
150.000 B-aktier och konvertibler motsvarande 29.400 B-aktier.

Carl-Erik Ridderstrale Tekn. lic. Fodd 1942. Invald 2001. Ovriga
uppdrag: Advisor Toyota Industries Corporation. Styrelseordférande
i Hultdin System AB, Broderna Edstrand AB och DIAB AB samt
styrelseledamot i KMT AB. Aktieinnehav i Sectra: 16.500 B-aktier
och konvertibler motsvarande 44.400 B-aktier.

Karin Partain Civ.ing. Fédd 1964. Medarbetarrepresentant. Invald
2003. Projektledare Sectra Communications AB. Aktieinnehav i
Sectra: 7.810 B-aktier och konvertibler motsvarande 1.600 B-aktier.

Claes Lundstrém Civ.ing. F6dd 1973. Medarbetarrepresentant.
Invald 2003. Systemingenjor Sectra Imtec AB och industridoktorand
pa Center for Medical Imaging and Visualization. Aktieinnehav i
Sectra: 3.412 B-aktier och konvertibler motsvarande 3.200 B-aktier.



George Ekstrom Hogskoleingenjor. Fodd 1966. Suppleant medar-

betarrepresentant. Invald 2003. Systemutvecklare Sectra

Communications AB. Aktieinnehav i Sectra: O.

Patrik Preimer Civ.ing. och MBA. Fodd 1968. Suppleant medar-
betarrepresentant. Invald 2003. Chef saljsupport Sectra Imtec AB.
Aktieinnehav i Sectra: 1.621 B-aktier och konvertibler motsvarande
7.000 B-aktier.

Koncernledning

Jan-Olof Briler Tekn. Dr. Fédd 1951. Koncernchef och VD Sectra AB
sedan 1985. Aktieinnehav i Sectra: 673.059 A-aktier, 3.444.904
B-aktier och konvertibler motsvarande 81.000 B-aktier.

Torbjérn Kronander VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB.

Se vidare under styrelse.

Tommy Waszkiewicz Fodd 1963. Anstalld 1980. VD Sectra
Communications AB sedan 2002. Aktieinnehav i Sectra: 208.090
B-aktier och konvertibler motsvarande 26.000 B-aktier.
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Ovan: Tommy Waszkiewicz,
Erik Persson, Helena
Johansson, Simo Pykalisto,
Jan-Olof Bruer.

Till vanster: Carl-Erik
Ridderstrale, Anders
Persson, Torbjorn Kronander.

Simo Pykalisté Fodd 1872. CFO Sectra AB, anstalld 2003.
Aktieinnehav i Sectra: 400 B-aktier och konvertibler motsvarande
22.600 B-aktier.

Helena Johansson Fodd 1970. Informationschef Sectra AB,
anstalld 1993. Aktieinnehav i Sectra: 9.239 B-aktier och
konvertibler motsvarande 4.400 B-aktier.

Erik Persson Fodd 1971. IT-chef Sectra AB, anstalld 2002.
Aktieinnehav i Sectra: O.

Revisor

Lindebergs Grant Thornton AB

Huvudansvarig revisor Ivar Verner, auktoriserad revisor.

JaJosinad Yoo
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Sectras historia

Fran konsultuppdrag till varildsledande

produkter

| slutet av 70-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag och idag anvands féretagets

produkter av kunder i mer &n 35 lander. Sectra ar ett etablerat varumarke for varldsledande

produkter som effektiviserar sjukvarden och skyddar férsvarshemligheter.

Sectras historia gir tillbaka till 1978 d& en
grupp forskare vid Linkopings tekniska
hogskola fick i uppdrag att skapa en sikerhets-
16sning for banker. For att kunna dta sig
uppdraget startade professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SECure
TRAnsmission) tillsammans med sina dokto-
rander Viiveke Fik, Rolf Blom och Robert
Forchheimer.

— Vi verkade som forskare inom informa-
tionsteori och i foretagets namn bedrev vi konsult-
verksambet inom datasikerbet och bildkodning,
berdittar professor Ingemarsson.

Link6pings universitet och tekniska
hogskola har varit betydelsefulla for Sectras
utveckling. Hir himtades kunskapen och hir

rekryterades ndgraav de frimsta medarbetarna.

Ny strategisk inriktning
I borjan av 80-talet doktorerade Jan-Olof
Briier i informationsteori med professor
Ingemarsson som handledare. Han kom med
nya idéer om hur Sectra skulle bli ett "riktigt”
foretag.

— Vi skrattade gott it bans, som vi upplevde
dd, fantasier. Idag vill jag pdsti att Fan-Olofs
visioner har Gvertriffats, berittar professor
Ingemarsson.

Jan-Olof engagerades som VD f6r Sectra.
Under hans ledning dndrade féretaget inrikt-

ning och 6vergick till utveckling och forsilj-

ning av produkter och systemlésningar inom
datasikerhet, digital radio och bildkodning.
Den nya strategiska inriktningen var bérjan pa
Sectras expansionsfas.

— Visom grundade Sectra var akademiker och
forskare. Det klokaste beslut vi har fattat var att ta
in kommersiellt intresserade och kunniga personer,

berdttar professor Fik.

Forsvarssikerhet

Sectra har sedan starten bedrivit verksamhet
inom sikerhetsomridet. Efter de inledande
drens verksamhet mot bankkunder borjade
foretaget i mitten pa 1980-talet s6ka sig mot
de kunder som har de hogsta kraven pa siker-
het.

—Redan 1987 lyckades vi vinna en forsvarsbe-
stillning avseende ett nytt kryptochip. Detta blev
inledningen pd vdr inviktning mot sikerbetspro-
dukter for forsvars- och myndighetskunder, berit-
tar koncernchef fan-Olof Briier.

Sedan mitten av 90-talet dr Sectra mark-
nadsledande pi kvalificerad krypteringsut-

rustning till forsvareti Sverige.

Medicinsk teknik

Med ett stort intresse for medicinteknik och
en vision om digitala réntgenbilder kom
Torbjérn Kronander som doktorand till
Linkopings tekniska hogskola i mitten av 80-

talet. Han virvades efter en tid till Sectra och
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foreslog en utvidgning av verksamheten mot
medicinsk teknik. En fokusering mot digital
bildhantering for rontgenavdelningar inled-
des 1988 och Torbjorn ir idag VD for verk-
samheten inom medicinsk teknik.

— Nir Torbjorn borjade var vi fortfarande
bara tio personer engagerade i Sectra. Idag utgor
medicinteknik vart storsta affirsomraide och vart
rontgensystem dr ett av de ledande i virlden,
berdttar professor Ingemarsson.

Hilsovardeni Sverige var tidigamed att ta
till sig den nya digitala tekniken. Sectra
utvecklade systemen till Sveriges forsta helt
filmfria rontgenavdelning som invigdes i

Mjslby 1993.

Langsiktig tillvaxt
De nischer som Sectra verkar inom har valts
utifrin ett tillviixtperspektiv.

— Minga tror att Sectras verksambetsomri-
den tillkommit av en slump. Men de ir de teknik-
omrdden vi var intresserade av och utifrdin dessa
bar vi identifierat nischmarknader med ett ling-
siktigt tillvixtperspektiv, berittar professor
Ingemarsson.

Sectra beslutade tidigt att inrikta sig pa
nischer med global potential och f6rsta konto-
retutomlands 6ppnadesiNorge 1995. Somett
led i foretagets internationella satsning har
Sectra sedan dess 6ppnat kontor i ytterligare

sex linder.



Boérsnotering

Att bli ett bérsnoterat foretag till milleni-
umskiftet var ett mél som Sectra satte upp
redan 1990, och sedan den 3 mars 1999 ir fore-
taget noterat pa Stockholmsbérsen. Syftet var
att fi en bekriftelse pd att foretaget utvecklats
till en stark spelare infér den fortsatta interna-
tionella resan. Med noteringen majliggjordes
strategiska forvirv och finansiering av den
fortsatta internationella expansionen. Noter-
ingen medforde ocksd en 6kad legitimitet for

Sectra hos kunder och samarbetspartners.

Strategiska forvarv

Sectras verksamhet har vuxit bide organiskt
och genom strategiska forvirv. Forsta forvir-
vet gjordes 1995 dé Sectra képte Imtec. Ett
bolag som, liksom Sectra, utvecklade digitala
bildhanteringssystem for sjukvirden. Det
senaste forvirvet skedde under 2004 nir

Sectra forstirkte koncernen med bolaget som

Sectra grundades 1978 av professor
Ingemar Ingemarsson och hans dokto-
rander Viiveke Fak, Rolf Blom och
Robert Forchheimer.

utvecklar och tillverkar det nya mammogra-
fistativet Sectra MicroDose Mammography.

— Vir strategi ir att forvirva bolag som kan
bidra till att stirka foretagets befintliga produkt-
erbjudande eller har liknande verksambet pa
kompletterande marknader, siger koncernchef
Fan-Olof Briier.

Teknikens framkant

Sedan starten har Sectra haft nira anknytning
till forskningsvirlden. Sectra dr lyhort f6r nya
mojligheter och har pa sé sitt medverkat till
att flytta fram grinserna inom fdretagets
teknikomriden. Senaste exemplet dr det nya
mammografisystemet som féddes vid ett mote
mellan Sectra och docent Mats Danielsson
och hans forskargrupp vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i slutet av 90-talet. Docent
Danielsson och hans grupp hade utvecklat en
revolutionerande strilningsdetektor som

Sectra insdg skulle kunna anvindas inom digi-

Sectra fick sitt forsta forsvarsuppdrag
1987. Detta var inledningen pa foretagets
inriktning mot férsvars- och myndighets-
kunder.
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tal mammografi. Ett samarbete etablerades
ochidagkan Sectra erbjuda en unik 16sning for

virldens mammografiavdelningar.

Nyckeln till framgang

Fokusering pd hogteknologiska nischmarkna-
der, kostnadskontroll och lénsamhet, engage-
rade och kompetenta medarbetare, ett gott
internt socialt klimat, det nira och lingsiktiga
samarbetet med kunderna samt en 6ppenhet
fér nya mojligheter dr nyckeln till Sectras
framgéng. Dessa egenskaper ger Sectra en bra

grund att st pa infor framtiden.

Sectra utvecklade systemen till Sveriges
forsta filmfria réntgenavdelning som
invigdes i Mjolby 1993.
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Finansiell information

Sectra distribuerar arsredovisning och halvarsrapport till samtliga aktieagare,
forutom de som meddelat bolaget att man inte cnskar erhalla finansiella

rapporter.

All finansiell information sasom pressmeddelanden, delarsrapporter och
arsredovisningar finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.sectra.se.
Pa hemsidan ar det ocksa mojligt att prenumerera pa finansiell information

fran Sectra via e-post.

Ordlista

HIS (Hospital Information System) Overgripande informationshanterings-

system som anvands vid ett sjukhus.
Kardiologi Laran om hjartat och dess funktioner.

Krypto Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm och nyck-
el) forvranger (krypterar) klartextdata sa att den endast kan tolkas eller avlasas
av den avsedda mottagaren. For att |asa krypterad data maste mottagaren ha
tillgang till ratt nyckel och ratt algoritm sa att data kan aterféras till dess

ursprungliga klartextform.

Mammografiscreening Mammografi &r en halsoundersokning av brosten for
att tidigt kunna upptéacka férandringar i brosten som skulle kunna vara cancer.
Screening innebar att alla kvinnor i vissa aldrar regelbundet kallas till under-

sokning.
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Finansiella rapporter och pressmeddelanden via post bestéalls under adress:
Sectra AB

Teknikringen 20

583 30 Linkoping

Telefon: 013-23 5200
Fax: 013-21 2185
E-post: info@sectra.se

PACS (Picture Archiving and Communication System) System for hantering
av digitala rontgenbilder som effektiviserar granskning, bearbetning, distribu-

tion och arkivering av réntgenbilder.

RIS (Radiology Information System) System for hantering av patientinforma-
tion som underlattar administrativa uppgifter som till exempel tidbokning, faktu-

rering och remittering.

Virtuell kolonoskopi Datorstodd undersokning av tjocktarmen.



Har finns Sectra

Huvudkontor

Sectra AB
Teknikringen 20

583 30 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
E-post: info@sectra.se

Medicinska system
SVERIGE

Sectra Imtec AB,
Sectra Skandinavien AB och
Sectra Mamea AB

Linkoping
Teknikringen 20
58330 Linkoping
Tel: 013-23 52 00

E-post: info@sectra.se

Stockholm

Kistagangen 2

164 40 Kista

Tel: 08-623 52 00

E-post: info.imtec@sectra.se

Orebro

Radiatorvigen 17

702 27 Orebro

Tel: 019-670 66 00

E-post: info.imtec@sectra.se

Avlyssningssakra kommunikationssystem

SVERIGE

Sectra
Communications AB
Teknikringen 20
58330 Linkoping

Tel: 013-23 52 00

E-post: info.security@sectra.se

DANMARK

Sectra A/S och
Sectra Pronosco A/S
Marielundvej 48, 4 sal.
DK-2730 Herlev

Tel: + 4545 65 06 00
info.imtec.dk@sectra.se

NORGE

Sectra Norge AS

Godthaab

Strandveien 50 A4

NO-1366 Lysaker

Tel: +47 67 5897 70

E-post: info.imtec.no@sectra.se

STORBRITANNIEN

Sectra

Communications Ltd.

Star Lodge,

Montpellier Drive

Cheltenham GL50 1ITY

Tel: +44 1242704870

E-post: info.security.uk@sectra.co.uk

ITALIEN

Sectra ltalia S.r.l.

Viale Italia, 548

200 99 Sesto San Giovanni
Milan

Tel: +390224 425 336

E-post: info.imtec.it@sectra.se

TYSKLAND

Sectra GmbH
Technologiezentrum am Europaplatz
D-52068 Aachen

Tel: +49 241 963 2650

E-post: info.imtec.de@sectra.se

STORBRITANNIEN

Sectra Ltd.

Witan Court

272 Witan Gate West
Milton Keynes
MK91E]J

Tel: +44 1908 673 107

E-post: info.imtec.uk@sectra.com

NEDERLANDERNA

Sectra
Communications B.V.
Papestraat 27 A

2513 AV Den Haag

Tel: 013-23 52 00

E-post: info.security@sectra.se

USA

Sectra North America Inc.
2 Enterprise Drive, Suite 507
Shelton, Connecticut 06484
Tel: +1203 925 0899

E-post: info@sectra.com

AUSTRALIEN

Sectra Pty Ltd.

Unit 19

4 Chaplin Drive

Lane Cove NSW 2066

Tel: + 6129420 1620

E-post: info.imtec.anz@sectra.com



Sectra AB

583 30 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85
info@sectra.se

www.sectra.se





