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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Sectra AB halls
torsdagen den 27 juni 2002 kI 16.00 pa
Collegium, Teknikringen 7, Mjardevi

Science Park i Linkdping.

Utdelning

For 2001 /2002 foreslas en utdelning om
0,40 kr per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas den 2 juli 2002. Om
bolagsstamman antar forslaget beraknas
utbetalningen fran VPC ske den 5 juli
2002.

Ekonomisk information
e Delarsrapport maj-juli 2002:
3 september 2002
® Halvarsrapport maj—oktober 2002:
10 december 2002
e Delarsrapport maj 2002-januari 2003:
4 mars 2003
e Bokslutskommuniké 2002 /2003:
22 maj 2003

Pressmeddelanden, arsredovisningar
och delarsrapporter finns tillgangliga pa
Sectras hemsida www.sectra.se eller kan
bestallas pa adress:

Sectra AB

583 30 Linkaping
Telefon: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85

E-post: info@sectra.se
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Aret i korthet

2001/02 2000/01
Orderingang, Mkr 458,7 310,5
Omsattning, Mkr 426,3 291,68
Resultat fore skatt, Mkr 61.4 39,3
Vinstmarginal, % 14,4 13,5
Vinst per aktie, kr" 1,23 0,85
Utdelning per aktie, kr® 0,40 0,30

Antal medarbetare vid arets slut 250 185
" Fore utspadning. ® Foreslagen for 2001 /02

Medicinska system

® Resultaten fran tester i klinisk miljé av Sectra MicroDose Mammography® — det nya
banbrytande digitala mammografisystemet — indikerar att systemet haller den kvalitet och
de liga dosnivier som tidigare setts i laboratoriemiljé. Forsta bestillningen pd systemet

erholls frin Helsingborgs Lasaretts AB.

e Sectra har stirkt sin position pd den skandinaviska marknaden for digitala rontgensystem
genom ett antal bestillningar frin sjukhus pa frimst den norska marknaden. Sectra fick
bland annat fértroendetattleverera en av virldens storsta helhetslosningar for digital ront-

gen till Helseregion MidtNorge.

Avlyssningssakra kommunikationssystem
e NATO-telefonen, baserad pé det avlyssningssikra GSM-systemet Sectra Tiger®, fick
NATO:s godkidnnande for den hoga sikerhetsnivin NATO Secret.

¢ [ anslutning till NATO-godkinnandet bestillde det norska och det tyska forsvaret avlyss-
ningssikra NATO-telefoner.

Tradlésa informationssystem
e Samarbete inleddes med SIX, Nordensledande leverantér av finansiell information, om en

finanstjinst baserad pd Sectras mobila informationsmottagare CitySurfer®.

¢ Ettforstastegin pd marknaden for mobila riddningssystem togs genom en bestillning frin
finska nitoperatoren Digita. Med Sectras system ska Digita forse den finska riddnings-

tjdnsten med larm- och varningsinformation i realtid.

Sectra i korthet
Sectra har sedan mitten av 80-talet framgingsrikt bedrivit utveckling och férsiljning av
hogteknologiska produkter inom medicinsk I'T och telekom. Idag omfattar verksamheten
medicinska system, avlyssningssikra kommunikationssystem och tridlésa informations-
system.

Sectra AB ligger i Mjirdevi Science Park i Link6ping och har vuxit fram ur forskningen
vid Link6pings universitet. Verksamhet bedrivs i sex linder och antalet medarbetare var pi

bokslutsdagen 250. Sedan mars 1999 ir Sectra noterat pd Stockholmsbérsens O-lista.
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Koncernchef Jan-Olof Brier kommenterar:

Sectras basta

ar nagonsin

Sectra har haftett framgangsrikt verksamhets-
ar 200172002 och vi kan dterigen presentera
detbistaverksamhetsireti foretagets historia.
Vi har uppnitt nya toppnivder vad giller
orderinging, omsittning och resultat. Vir
internationella forsiljning har o6kat. De
produkter som vi lanserat har tagits vil emot
av marknaden och deras potential bidar gott
infér framtiden. Vi har mirkt ett fortsatt
vixande intresse frin potentiella kunder,
media, analytiker och institutionella investe-
rare. Den 6kade uppmirksamheten har stirkt
Sectras varumirke och forstirkt foretagets
mojligheter att vinna nya kunders fortroende

pa den internationella marknaden.

Fortsatt internationalisering
Viarbetar for att successivt 6ka den internatio-
nella forsiljningen och under ret har den 6kat
fran 30 till 43 procent. Vi satsar pa expansiva
nischer dir vi kan nd en position bland de stor-
sta aktorerna pd virldsmarknaden. Dit nir vi
genom egna aktiviteter och genom samarbete
med starka partners som har existerande kund-
baser pi lokala och globala marknader. Vir
strategi ir attstegvis expandera vir internatio-
nella verksamhet, initialt med fokus pi
Viisteuropa och Nordamerika.

Forattstédja den internationella affirsut-
vecklingen ir vart mil att 6ka det institutionella
igandet. I linje med vir malsittning har
Sectras dgarkrets under aret bland annat
forstirkts med den internationella institutio-

nen Fidelity.

God Ionsamhet och kraftig tillvaxt

Vi uppfyller dven i r vira strategiska tillvixt-
och vinstmal. Omsittningen 6kade med 46
procent till 426,3 (291,6) Mkr och resultatet
steg med 56 procent till 61,4 (39,3) Mkr.

Ett bevis pa att var utvecklingsstrategi

fungerar ar att vart digitala réntgen-

system aterigen rankats hdgstien

internationell utvardering.

Milsittningen dr att under en sjursperiod na
en genomsnittlig tillvixttakt pd 30 procent per
dr med en vinstmarginal om 10 procent. De
senaste sju dren har tillvixttakten varit i
genomsnitt 35 procent och vinsten har Gver-
stigit 10 procent. Soliditeten var 46 procent pé
bokslutsdagen och vir expansion har skett
med bibehillen god finansiell stillning.

Virverksamhetvilar pa tre ben: medicinska
system, avlyssningssikra kommunikations-
system och tridlésa informationssystem.
Marknaden f6r medicinska system ir inne i en
stark tillviixtfas, medan marknaden for tridlosa
kommunikationssystem paverkas av detallmin-
namarknadsligetmedlga investeringsvolymer
inom finansmarknaden och flygindustrin.
Marknaden {6r férsvarskommunikation priglas
av okade investeringar i I'T-system samtidigt
som traditionella férsvarsinvesteringar minskar.

Inom medicinska system har vi under
aret haft fortsatta forsiljningsframgangar bide
i Skandinavien och internationellt. Den norska
marknaden har expanderat kraftigt och Sectra
har fatt manga betydelsefulla bestillningar har.
Vi har bland annat fitt fértroendet att leverera
digitala rontgensystem till hela Helseregion
MidtNorge —en av virldens storsta helhetslos-
ningar for digital radiologi. Antalet installatio-
ner av virt digitala system for hantering av
rontgenbilder har 6kat och verksamheten
expanderar i Visteuropa och USA.

Vi har erhallit den forsta bestillningen pa
det banbrytande digitala mammografisyste-
met Sectra MicroDose Mammography® frin
Helsingborgs Lasaretts AB. Mammografi-
systemet, som utvecklas i samarbete med
Mamea Imaging AB, baseras pa en ny revolu-
tionerande sensorteknik. Med det nya syste-
met dr det mojligt att med fem ginger ligre

straldos uppnd samma hoga bildkvalitet som

med dagens filmbaserade system. Under aret
inleddes tester av systemet i klinisk milj6.
Resultaten frin testerna indikerar att systemet
hiller den kvalitet och de liga dosnivaer som
tidigare forutskickats.

Inom avlyssningssikra kommunika-
tionssystem har vira satsningar pa Sectra
Tiger® — virldens sikraste GSM-telefon —
fortsatt. Detnorska forsvaret har lagt en forsta
seriebestillning pd NAT O-telefoner baserade
pé Tiger-systemet. NAT O-telefonen har, som
enda avlyssningssikra GSM-telefon pa mark-
naden, blivit godkind for kommunikation pa
den hoga klassificeringsnivin NATO Secret.
Tanslutning till godkinnandet bestillde dven det
tyska forsvaret telefoner via vir samarbetspart-
ner Kongsberg Defence Communications AS.

For véra tradlésa informationssystem
har satsningarna pé system for informations-
yjdnster med krav pa realtid fortsatt. Ett samar-
bete har inletts med SIX, Nordens ledande
leverantor av finansiell information, om en
finanstjinst baserad pd Sectras mobila infor-
mationsmottagare CitySurfer®. Sectra har
ocksi tagit ett forsta steg in pa marknaden for
mobila riddningssystem genom en bestill-
ning frin finska nitoperatéren Digita. Med
Sectras system ska Digita forse den finska
riddningstjinsten med larm- och varnings-
information i realtid.

I Sectras nya utvecklingsprojekt inom
flygkommunikation har de forsta funktions-
testerna i verklig flygplatsmiljé genomforts.
Resultatet har varit mycket tillfredsstillande.
Det nya systemet gor det mojligt att hoja
sikerheten och 6ka trafikkapaciteten i luft-
rummet. Dock férsenas en kommersialisering
av systemet pd grund av nuvarande utveckling

i flygmarknaden.



Nya féretag i Sectras familj

Forattstirka och komplettera vart erbjudande
inom medicinska system férvirvade vi i febru-
ari 2002 verksamheten i det danska foretaget
Pronosco. Foretaget utvecklar och marknads-
for ett system for att diagnostisera och 6verva-
ka utvecklingen av benskérhet, ett vixande
problem i vistvirlden.

I samarbete med Orebro Innovation
Center och en grupp svenska radiologer
startade Sectra under dret ett nytt teleradiologi-
bolag, Paxlink AB. Foretaget erbjuder gransk-
ning av digitala réntgenbilder till skandi-
naviska sjukhus med hog belastning eller
tillfillig personalbrist. Tjinsten, som ir helt
integrerad i Sectras system, okar kundernas

nytta av digitala rontgensystem.

Forskning och utveckling

Vihar genomf6rtstora satsningar pd nya avan-
cerade system och produkter inom samtliga
tre verksamhetsgrenar. Utvecklingen sker i
nirasamarbete med kompetenta och krivande
kunder for att sikerstilla att vira system och
produkter uppfyller kundernas hoga krav pa
funktionalitet, kvalitet och prestanda. Vi
samarbetar med universitet i ett antal forsk-
ningsprojekt, vilket ger vira produkter unika
tekniska 16sningar.

Ett bevis pd att vir utvecklingsstrategi
fungerar dr att vart digitala rontgensystem
PACS (Picture Archiving and Communication
System) dterigen rankats hogsti en internatio-
nellutvirdering. Denna gngienstudie dir de
ledande PACS-leverantérerna pa den ameri-
kanska marknaden jimfoérdes med avseende pa
hur n6jda deras kunder 4r med sina system.
Philips Medical Systems, som siljer Sectra
PACS under eget varumirke i USA, rankades

hogst avseende prestanda och utférande. Det
bekriftar att Sectras kunder erhéller markna-
dens bista I6sningar och befister vir stillning
som en av virldens ledande leverantérer av

digitala rontgensystem.

Framtiden

Minga sjukhus viljer att effektivisera verk-
samheten genom attinféra digitala system och
allt fler linder efterfragar de systemlsningar

som Sectra kan visa upp frin hemmamarkna-

P

vill ha tillging till information i realtid. De
nischer med finans- och flyginformation som
vi fokuserar pd inom detta omrdde kommer att
ha en 6kande efterfrigan framéver nir den
nuvarande lagkonjunkturfasen passerats.
Sectra har en stark teknikplattform. De
produkter och systemlésningar som Sectra
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillvixtpotential. Bolagets starka stillning pa
hemmamarknaden utgor en god plattform for

fortsatt internationell expansion.

Vi ser fram emot att fortsatta utveckla var verksamhet

tillsammans med kunder, medarbetare och samarbetspart-

ners, sa att modern effektivitetshéjande teknik kommer till

nytta for sd manga som majligt.

den. Vi ser ocksi en stor potential for virt nya
digitala mammografisystem. Mammografi-
undersokningar dr den nist vanligaste av
virldens rontgenundersokningar. De forsta
enheterna av Sectra MicroDose Mammo-
graphy® beriknas vara tillgingliga pd markna-
den under 2002.

Inom svenska forsvaret, liksom i andra
forsvarsorganisationer virlden 6ver, pigér
overgingen till en helt ny férsvarsstruktur
med nitverksbaserad informationshantering.
Informationsflédet inom nitverksbaserade
forsvar stiller hoga krav pa sikerhet, vilket
innebir en stor potential for Sectra. Vi har
ocksd tagit de forsta stegen in pd NATO-
marknaden vilket ér av stor betydelse vid vér
framtida internationalisering inom omridet.

Den langsiktiga trenden pd marknaden

for tradlosa informationssystem ir att allt fler

Mot bakgrund av detta bedémer jag att de
nischer vi dr verksamma inom kommer att 6ka
i volym de kommande tio dren. Vi ser fram
emot att fortsitta utveckla var verksamhet till-
sammans med kunder och samarbetspartners,
si att modern effektivitetshojande teknik
kommer till nytta fér s manga som mojligt.

Jag vill ocksé tacka alla medarbetare som
genom sina magnifika insatser bidragit till
ytterligare ett mycket framgingsrikt dr for

Sectra!

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef

VD Jan-Olof Brier kommenterar



Sectra - hégteknologiska
produkter inom expansiva

nischer

Sectra har sedan mitten av 80-talet framgangs-
rikt bedrivit utveckling och férsiljning av
hogteknologiska produkter inom expansiva
nischer dir Sverige leder teknikutvecklingen.
Idag omfattar verksamheten medicinska
system, avlyssningssikra kommunikationssys-
tem och tridlésa informationssystem. Tre
nischer dir Sectra har potential att nd ettinter-
nationellt ledarskap. Sectra har mer 4n 250
medarbetare isexlinder och féretagets system
och produkter dterfinns hos kunder i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien.
Kombinationen av verksamhetsgrenar
gor att Sectra kan ge kunder, medarbetare,
samarbetspartners och aktieigare samma
trygghet, stabilitet och lingsiktighet som ett
storre foretag. Samtidigt har Sectra genom sin
organisation det lilla féretagets fordelar, som
nirhet och lyhordhet f6r kundernas behov.
All utveckling av system och produkter
sker i nira samarbete med kunderna.
Tillsammans med Sectras héga kompetens
inom respektive marknadssegment och fore-
tagets nira anknytning till forskning har det
resulterat i avancerade produkter med hog

kvalitet och stor anvindarvinlighet.

Visioner
® Virt varumirke ska symbolisera systemlos-

ningar och produkter med hog kvalitet.

Alla verksamheter ska ha potential att nd ett

internationellt ledarskap.

¢ Allaverksamheter ska bidra till attstirka vir
ekonomi.

* Alla verksamheter ska bidra till att stirka
vértvarumirke.

® Vi ska arbeta med kundstyrd utveckling av

nya tekniska 16sningar.

Mal

Sectras ambition ur ett affirsmissigt, kund-

och investerarperspektiv ir:

* Attetablera ett starkt globalt varumirke.

® Att under en sjudrsperiod vixa, med i
genomsnitt 30 procent om dret.

* Att finansiera nya utvecklingsprojekt till-
sammans med kunder eller partners.

¢ Attskapalosningar av hog kvalitet.

® Att vara lika lyhord och tillginglig som ett
litet foretag.

* Att erbjuda samma lingsiktighet och
trovirdighet som ett stort foretag.

® Att aktien ska ha en langsiktigt god utveck-
ling.

* Attuppnd en vinstmarginal om 10 procent.

Strategier

® Att utveckla produkter i nira samarbete
med kunder.

* Att finna de mest kompetenta kunderna for
att sikerstilla att system och produkter
uppfyller marknadens hogsta krav pa
prestanda, kvalitet och anvindarvinlighet.

® Att striva efter modulirt uppbyggda
produkter.

® Attrekrytera och utveckla mycket kvalifice-
rade medarbetare.

¢ Att utlokalisera allt som inte dr kirnteknik

och/eller strategisk kompetens.

Koncernstruktur

Medicinska
system

Sectra Imtec AB

Sectra AB

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

Sectra
Communications AB

Tradlosa
informationssystem

Sectra Wireless
Technologies AB

Sectras tre verksamhetsgrenar &r organiserade i bolagen Sectra Imtec AB, Sectra

Communications AB och Sectra Wireless Technologies AB. Sectra Imtec har, forutom

i Sverige, dotterbolag i Norge, Tyskland, USA, Danmark och Italien.



1998

1997

1988

1987

Mitten av
1980

1978

Historik

Etablering i Italien och Danmark.

Foérvarv av RadiSoft AB som utvecklar och saljer administrativa system for rontgenavdelningar och
mammografiscreening.

Borsintroduktion, notering vid Stockholmsbdérsens O-lista.

Sectra far 1999 ars Elektronikpris som ges till det hdgteknologiska féretag som lyckats bast med
lansering av en eller flera nya produkter under aret och som samtidigt visat mycket god lonsamhet.
Priset delas ut av tidningen Elektronik i Norden, Elektronik-industriféreningen och Instrument- och
Matteknikféreningen.

Etablering i Tyskland.
Etablering i USA.
Sectra utnamns till Arets IT-foretag av Datavéarlden med motiveringen:

“"En mycket hog kompetens i forening med ett langsiktigt marknadsanalytiskt tdnkande har lagt
grunden till Sectras framgangar. Med roétterna i svensk universitetsforskning ar Sectra idag
ledande i Sverige pa tva omraden, digital bildbehandling inom sjukvarden och avancerad kryptering

for kravande kunder som forsvaret.”
Etablering i Norge.
Forvarv av Imtec AB, idag helt integrerat i Sectras medicinska verksamhet.

Pa uppdrag av det svenska férsvaret startar Sectra utveckling av system fér den digitala radio-
kanalen DARC. Detta &r bérjan till Sectras verksamhet inom tradlésa informationssystem.

Sectra inleder fokuseringen av verksamheten inom bildkodning mot digitala bildhanteringssystem
for réntgenavdelningar.

Sectra far sitt férsta uppdrag fran det svenska férsvaret. Det avser utveckling av en kryptomodul
och ar borjan till inriktningen av Sectras verksamhet inom datasakerhet mot krypterade kommuni-

kationssystem for forsvar och myndigheter.

Nya riktlinjer for den framtida verksamheten. Sectra évergar fran konsultverksamhet till utveckling
och forsaljning av produkter och systemlésningar.

Sectra bildas av professor Ingemar Ingemarsson och tre av hans doktorander vid Linképings
Tekniska Hogskola. Verksamheten startar som en sidoverksamhet till grundarnas akademiska
forskning och inriktas mot konsulttjanster inom dataséakerhet och bildkodning. Av Sectras grundare

ar tre fortfarande knutna till foretaget som radgivare och &gare.

Sectra - hégteknologiska produkter

inom expansiva nischer



Affarsidé: Att med hjalp av avancerad

IT oka sjukvardens effektivitet med
bibehallen eller forbattrad kvalitet.

Kontor: Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, Italien och USA.

Antal medarbetare
inkl. dotterbolag: 163 (106)

Omsattning: 343,2 Mkr (215,7)

Andel export: 45 procent (29)

Sverige 55%

EU 19%

Ovriga varliden 26 %

Omséattning fordelad
pa geografiska marknader.

Aret i korthet:

e Sectra fick forsta bestallningen pa det
digitala mammografisystemet Sectra
MicroDose Mammography®.

¢ Helseregion MidtNorge - ett av de
storsta IT-projekten inom sjukvarden i
varlden - bestallde Sectras system for
digital radiologi.

e Forvarv av verksamheten i Pronosco
A/S som utvecklar och marknadsfor
mjukvara for att diagnostisera
benskorhet.

e | samarbete med Orebro Innovation
Center och en grupp svenska radiolo-
ger startade Sectra ett teleradiologi-
bolag, Paxlink AB. Féretaget erbjuder
skandinaviska sjukhus hjalp med
granskning av digitala réntgenbilder.

Medicinska
system

Sectras verksamhet inom medicinska system
bedrivs i det heligda dotterbolaget Sectra
Imtec AB. Verksamheten ir fokuserad pé digi-
tala bild- och informationshanteringssystem
for rontgenavdelningar. Slutkunder ir sjuk-
hus, bade privata och offentliga, frimst i
Skandinavien, Visteuropa och USA.

Sectra ir en av virldens ledande leveran-
torer av I'T-system for digital radiologi och
foretagets system finns pd rontgenavdelningar
over hela virlden. Sectra ir etablerat pd ett
stort antal marknader och har kontor i
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Italien
och USA. T Skandinavien dr Sectra marknads-
ledande, bide nir det giller system for bild-
hantering (PACS) och administrativa system
(RIS) for rontgenavdelningar.

Foérutom egen direktforsiljning samarbe-
tar Sectra med partners som siljer Sectras
digitala bildhanteringssystem pa virldsbasis.
Sectra har genom dessa samarbeten haft stora
siljframgingar i framfor allt USA, Tyskland
och Holland.

Idag sker huvuddelen av forsiljningen i
Skandinavien, men férsiljningen till 6vriga
virlden 6kar. Den internationella férsiljning-
en uppgick under iret till 45 (29) procent.
Huvuddelen av intikterna avser licensforsilj-
ning av system till filmfria rontgenavdelningar
och annan mjukvara for digital rontgenverk-
samhet. Eftermarknadsférsiljningen, sisom
kompletterande férsiljning, underhall och

uppgraderingsavtal 6kar.

Marknaden for digital réntgen
fortsatter att expandera

De ildre blir allt fler i hela vistvirlden. Det
leder till 6kade sjukvirdskostnader. Med
dagens organisation och resurser inom sjuk-

varden ir detinte méjligtatt hantera det 6kade

behovet av sjukvird med bibehillen kvalitet.
Den enda mojliga vigen dr en kraftig effektivi-
sering av verksamheten. Nya arbetsmetoder
och ny teknik kan bidra till tids- och kostnads-
besparingar samt hojd kvalitet. Dirfor krivs
stora investeringar i stodsystem, framfor allt
inom IT. Virldsmarknaden f6r digitala bild-
och informationssystem inom sjukvéirden
forvintas dirfor oka.

Sjukhusens rontgenavdelningar har
hittills anvint rontgenteknik baserad pa
pappersremisser och vanlig film. Detta inne-
bir mycket manuellt arbete i form av distribu-
tion och arkivering av sivil papper som film. I
takt med de senaste irens snabba teknikut-
veckling har digitala system i allt storre
omfattning borjat ersitta den analoga tekni-
ken. Samtliga nya sjukhus som nu byggs i vist-
virlden planeras for filmfri drift.

Sjukhusen i Skandinavien har kommit
lingst med 6vergingen till digital rontgen.
Direfter kommer USA och Tyskland. I bida
dessa linder ir emellertid endast en brikdel av
réntgenklinikerna filmfria.

I Sverige har merparten av alla sjukhus
redan genomfort, eller planerar for, digitalise-
ring av rontgenverksamheten. Det finns
omkring 120 réntgenavdelningar av varieran-
de storlek i hela Sverige, varav mer in
50 procent ir filmfria eller har pdbérjat instal-
lation av digitala réntgensystem.

USA ir den enskilt stérsta marknaden
med cirka 10 500 réntgenkliniker, varav cirka
6500 ir sjukhus med rontgenavdelning. I
Tyskland, som ocks3 idr en mycket stor mark-
nad, finns cirka 2 000 privata rontgenkliniker
och ytterligare 1 500 sjukhus med réntgenav-
delning. Andelen digitala réntgensystem i
dessa linder ir dock inte i nirheten av den i

Sverige, vilket dr en indikation pé potentialen



Nya arbetsmetoder och ny teknik bidrar till tids- och
kostnadsbesparingar samt héjd kvalitet inom sjukvarden.

i marknaden f6r dessa system de nirmaste

aren.

Pa virldsmarknaden finns cirka tio akto-
rer som direkt konkurrerar med Sectra. Dessa
ir dels stora koncerner som exempelvis
General Electric och Agfa, dels specialiserade
medelstora mjukvarufoéretag. Med en mark-
nadsandel pa éver 60 procent i Sverige har
Sectra en stark bas for fortsatt internationell

expansion.

Goda referenser avgoérande
for framgang
Nir sjukhus viljer leverantor av verksamhets-
kritiska I'T-system ir det mycket viktigt att
kunna erbjuda goda referenser, framfor allt i
kundens land. Sectra arbetar dirfér systema-
tiskt med att bygga upp en referensbas pé flera
nyckelmarknader.

Idag finns Sectras system pd mer 4n 250
rontgenavdelningar runt om i virlden. Négra

exempel pé sjukhus som med hjilp av Sectras

" 1Installerade i samarbete med Philips Medical Systems.

system idag arbetar helt utan rontgenfilm ir:
Astrid Lindgrens Barnsjukhus i Stockholm,
samtliga sjukhus i Orebro lin, Riverside
Medical Center" strax utanfér Los Angeles,
Harlem Hospital Center” i New York, Carolus
van den Bosch i Holland och Klinikum
Deggendorf® i Tyskland. Fler referenser finns

pa Sectras hemsida www.sectra.se/medical.

Sectras digitala system

for réntgen

Sectra ir ett av fa bolag i virlden som har ett
komplett digitalt rontgensystem, s.k. PACS
(Picture Archiving and Communication
Systems), som dr modulariserat och feltole-
rant. Systemet omfattar sdvil klienter och
servrar som mojlighet till integration och
kommunikation med andra leverantorers
system. Sectras system kan genom modulari-
teten anpassas efter rontgenavdelningens
storlek och utgdr dirmed en bra 16sning for
sdvil den lilla, enskilda rontgenavdelningen
som for de stora sjukhuskedjorna.

Sectras digitala rontgensystem omfattar
hela arbetsflodet pa en réntgenavdelning; fran
att ta emot inkommande remisser till gransk-
ningav bilder och remissvar. Med detadminis-
trativa systemet RIS (Radiology Information
System) underlittas administrativt arbete
sisom tidbokning, fakturering och remitte-
ring. Med PACS effektiviseras granskning,
bearbetning, distribution och arkivering av
réntgenbilder.

Anvindandet av digital rontgen innebir
stora fordelar for bide personal och patienter.
Arbetet effektiviseras genom att all informa-
tion alltid finns tillginglig. Snabbare svar kan
ges pé de frigor som remitterande klinik stil-
ler. Mojligheten att direkt kontrollera bild-

kvalité och att bearbeta bilder minskar antalet

omtagningar. Patienten behover dessutom
inte vara pd samma plats som likaren. Nir
bilderna skickas via de digitala nitverken
minimeras kostnaderna for transporter, och
vintetiderna minskar f6r bade likare och pati-
ent. Likare ges dven mojlighet att sk6ta jour-
verksamhet frin hemmet. En annan férdel
med digital rontgen ir att anvindningen av
miljofarliga kemikalier och filmer férsvinner.
Dessutom blir man av med de tunga lyft av

rontgenfilm som ofta orsakar arbetsskador.

Unik 16sning for skandinaviska
marknaden

Kraven pd integration mellan de olika I'T-
system som anvinds inom sjukvirden har
blivit allt storre. Sectra arbetar mycket aktivt
med att uppfylla dessa krav och har f6r den
skandinaviska marknaden en unik helhetslos-

ning for radiologi, med ett fullt integrerat,

kliniskt I'T-system som omfattar bide RIS och
PACS.
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P grund av stora skillnader i hilsovisen-
dets struktur i olika linder, siljs Sectra
Radisoft RIS endast pd den skandinaviska
marknaden. Utanfér Skandinavien samarbe-

tar Sectra med lokala RIS-foretag.

Sectra PACS rankas hégst av
amerikanska kunder

Sectras digitala rontgensystem har vid flera
tillfillen rankats hogt i olika utvirderingar.
Under aret jaimfordes de ledande PACS-leve-
rantorerna pd den amerikanska marknaden
med avseende pa hur néjda deras kunder ir
med sina system, i en studie utford av det
amerikanska konsultbolaget KLLAS. Philips

All utveckling av system och produkter sker i

nara samarbete med slutanvandarna.

Medical Systems, som siljer Sectra PACS™
under eget varumirke i USA, rankades hogst
avseende prestanda och utférande. Att fi hog
ranking i en studie dir anvindarna av syste-
men sjilva filler avgérandet ir ett bevis pa att
foretagets utvecklingsstrategi fungerar och att
Sectra erbjuder den bista l6sningen. Det har
naturligtvis stor betydelse for den fortsatta

forsiljningen.

Internationella framgangar

Den norska marknaden har under aret expan-
derat kraftigt och Sectra har hiir fitt minga
betydelsefulla ordrar. Sivil enskilda sjukhus,
sdsom det prestigefulla Rikshospitalet i Oslo,
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som hela fylken omfattande ett storre antal
sjukhus och rontgenavdelningar, sisom
Ostfolds fylke i sydéstra Norge, har anfértrott
Sectra digitaliseringen av sin réntgenverk-
samhet.

En av virldens storsta helhetslésningar
for digital radiologi initierades under dret i
Helseregion MidtNorge. Regionen ir den
storsta sjukvardsregionen i Norge och omfat-
tar nio sjukhus. Hir utfors cirka 460 000 ront-
genundersokningar per dr. Samtliga sjukhu-
sens radiologiavdelningar ska i framtiden
fungera som en enda virtuell avdelning och
Sectra fick fortroendet att leverera savil RIS
som PACS till hela regionen.

Sectra har ocksd tagit ett viktigt steg in pé
den danska marknaden genom en order frin
Fyns Amt. Bestillningen omfattar RIS till dtta
rontgenavdelningar och en nuklearmedicinsk
avdelning. I Sverige har Sectra fitt nya kunder
och fortsatt fértroende i form av komplette-
rande forsiljning till befintliga kunder.

Sectras amerikanska dotterbolag har till-
sammans med partners silt och installerat
Sectra PACS™ pa ytterligare nirmare 30 sjuk-
husi USA och Kanada. Via partners har Sectra
ocksi fatt flera stora bestillningar frin
Tyskland, Holland och Japan.

Malgang pa hemmaplan
Sectra fickiapril 2000 fortroendet att digitali-
sera hela Ostergotlands lins landsting. Lands-
tinget omfattar Universitetssjukhuset i
Linképing, Vrinnevisjukhuset i Norrképing
samt sjukhus och virdcentraler i Motala,
Mijolby, Kisa och Finsping. Under véren 2002
slutférdes digitaliseringen av hela landstinget
som nu arbetar helt utan réntgenfilm.

Under viren 2000 startades ocksé

uppbyggnaden av BildDiagnostiskt Centrum



(BDC) pé Sédersjukhuset. Sectra fick uppdra-
get att som totalentreprendr leverera hela det
bilddiagnostiska systemet, det vill siga savil
RIS och PACS som rontgenutrustning. Under
april 2002 togs BDC i drift.

Sectra MicroDose Mammography®
installeras i Helsingborg
Sectra utvecklar i samarbete med Mamea

Imaging AB ett nytt banbrytande system for

digital mammografi, Sectra MicroDose
Mammography®. Med hjilp av systemet kan
den réntgenstrilning som en patient utsitts
for i samband med mammografiundersokning
minskas betydligt i jimforelse med traditio-
nella filmbaserade system och dven med andra
digitala system som finns pa marknaden.
Under verksamhetsiret inleddes tester av
systemet i klinisk miljo pa S:t Gérans Sjukhus

iStockholm. De forsta resultaten frian testerna
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Med Sectra MicroDose Mammography®

kan rontgenstralning i samband med
mammografiundersékningar minskas betyd-
ligt i jamférelse med traditionella system.

indikerar att systemet héller den kvalitet och
de dosnivier som tidigare setts i laboratorie-
miljo. Sectra fick dven den forsta ordern pa
systemet frin Helsingborgs sjukhus i viras.
(Se en mer ingdende presentation av Sectra

MicroDose Mammography® pé sidan 14.)
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Nya foretag i Sectras familj

Ifebruari 2002 forvirvades verksamheten i det
danska foretaget Pronosco A/S. Pronosco
utvecklar och marknadsfor mjukvara for att
diagnostisera och 6vervaka utvecklingen av
benskérhet, ett vixande problem i viistvirl-
den. Genom digital bildanalys av rontgenbil-
den pa en patients hand gors en bedomning av
benstrukturen. Detta ger mojlighet till tidig
diagnos, vilket ir kritiskt for att bromsa sjuk-
domens utveckling. Pd sidan 14 kan du lisa
mer om Sectras satsning pd kvinnohilsa.

I samarbete med Orebro Innovation
Center och en grupp svenska radiologer star-

tade Sectra under dret ett nytt teleradiologi-

bolag, Paxlink AB. Foretaget erbjuder skandi-
naviska sjukhus hjilp med granskning av digi-
tala rontgenbilder vid hég belastning eller till-
fillig personalbrist. Tjinsten, som ir helt
integrerad i Sectras system, okar kundernas

nytta av digitala rontgensystem.

Specialapplikationer breddar
produktsortimentet

For att arbetsflodet pa en rontgenavdelning
ska vara maximalt effektivt dr det viktigt att
tillfredsstilla bdde de som ir verksamma pa
rontgenavdelningen och de som remitterar
patienter till rontgenavdelningen. Sectra kan

for detta indamal erbjuda bide egenutvecklade
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specialapplikationer och applikationer som tas

fram genom Sectra Clinical Solutions
Network™ — ett niitverk av tredjepartsleve-
rantérer som har spetskompetens inom mycket
specialiserade omraden.

Med Sectra Clinical Solutions Network™
kommer Sectra att erbjuda ett brett spektra av
specialapplikationer som komplement till
foretagets produkter. P4 si vis kan arbetet
underlittas ytterligare for bide radiologer och
remitterande likare, exempelvis ortopeder
och kirurger. Genom att ett stort antal appli-
kationer integreras med Sectras digitala ront-
gensystem fir kunden tillging till ett vidare
utbud av funktionalitet och kan sjilv vilja vilka
applikationer som ir relevanta for det specifika

sjukhuset.

Utveckling och forskning

All utveckling av system och produkter sker i
nidra samarbete med slutanvindarna.
Kundernas mycket hoga krav pa kvalitet,
prestanda och anvindarvinlighet kan pé sé vis
uppfyllas. Sectra samarbetar med sjukhus Gver
hela Europa och i USA, vilket resulterat i vil
fungerande 16sningar som har integrerats med
sjukhusens 6vriga I'T-system.

Under éret har Sectra vidareutvecklat
bide RIS och PACS. Nya funktioner har
inforts och arbetet med att forenkla installa-
tion och service har fortsatt. Arbetet med att
titare integrera systemen har varit en viktig
del dd marknadenskrav pd detta blirallthogre.

Under hésten 2001 etablerades ett forsk-
ningscenter for digital bildteknik i Link6ping
i ett samarbete mellan Linkopings
Universitet, Landstinget i Ostergotland och
Sectra. Centretkommer att fokusera sin forsk-
ning pa hur digital radiologi kan foérenkla

arbetet for radiologen. Detta kommer i



huvudsak att ske med avseende pa hantering
och styrning av den 6vervildigande mingd
data som produceras av modern digital ront-

genutrustning.

Framtidsutsikter

Marknaden fér radiologiska bild- och infor-
mationssystem fortsitter att vixa. Sectras
nirvaro pa den internationella marknaden
okar och arbetet med att bygga upp referens-
installationer pa nya marknader fortsitter.
Sectras starka stillning pd hemmamarknaden i
kombination med strategiska utlindska refe-
rensinstallationer utgor en stabil plattform for
fortsatt internationell expansion.

Inom mammografi ir strildos en mycket
viktig faktor, d4 man inom ramen for
screeningprogram bestralar stora grupper
friska kvinnor. Med det nya revolutionerande
systemet Sectra MicroDose Mammography®
har Sectra en stor potential att bli en mycket
stor aktor inom mammografiscreening, en av

virldens vanligaste rontgenundersékningar.

Sectra samarbetar med sjukhus éver hela Europa och i USA,
vilket resulterat i val fungerande l6sningar som har integrerats
med sjukhusens évriga IT-system.
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I takt med att minniskor lever allt lingre okar

forekomsten av dldersrelaterade sjukdomar.
Exempel pd sddana ir brostcancer och
benskérhet; sjukdomar som huvudsakligen
drabbar kvinnor i 6vre medelaldern. Ett sitt
att bromsa dessa sjukdomars utveckling ir att
mojliggora tidig diagnos.

Sectra erbjuder tvd revolutionerande
produkter for att forbittra kvinnors hilsa: ett
unikt digitalt mammografisystem som redu-
cerar strildosen visentligt och ett effektivt
verktyg for diagnos och &vervakning av

benskorhet.

Mammografi med endast en
femtedel av straldosen

Den digitalisering som skett pd rontgenavdel-
ningar har hittills inte omfattat mammografi i
ndgon storre utstrickning, di befintliga digi-
tala system inte kunnat uppfylla de mycket
hoga krav som stills pa bildkvalitet vid

mammografiundersokningar. Under dr 2000

e Yttrar sig genom frakturer, framst i
hofter, handleder och rygg.

® Riskgruppen ar framst kvinnor éver 55.
80 procent av benskérhetspatienterna ar
kvinnor.

e VVarannan kvinna och var fjarde man aver
50 riskerar att drabbas av fraktur p.g.a.
benskorhet.

¢ Benskorhet leder i USA och Europa till mer
an 2,3 miljoner frakturer arligen.
e Frakturer som foljd av benskorhet

kostar mer &n 210 miljarder kronor
arligen i Europa och USA.

Kiilla: Riksféreningen Osteoporotiker

Med kvinnans
halsa i fokus

presenterade Sectra i samarbete med Mamea
Imaging AB det digitala mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography®, ett
system som mojliggdr digital mammografi
med bibehallen eller forbittrad bildkvalitet

samtidigt som strildosen reduceras avsevirt.

En femtedel av dosen

Sectra MicroDose Mammography® bygger pa
en helt ny digital detektorteknik som utveck-
lats av Mlamea Imaging AB. Den nya tekniken
gor det mojligt att kombinera mycket hog
bildkvalitet med visentligt ligre straldos for
patienten. Med Sectra MicroDose Mammo-
graphy® kan strildosen sinkas med en faktor
fem jimfort med traditionella, filmbaserade
undersékningar, vilket dr revolutionerande.
Attminimera strildosen ir av sirskild betydel-
se inom screeningprogram, dir huvuddelen av

de kvinnor som undersoks ir friska.

Stor marknadspotential
I niistan alla linder i viistvirlden har kvinnor
mojlighet att delta i ndgon form av mammo-
grafiprogram. Undersékningen ir den nist
vanligaste av virldens rontgenundersékningar
och marknadspotentialen f6r kostnadseffektiva
rontgensensorer med liga strildoser bedéms
som stor. Det finns idag uppskattningsvis 30 000
installerade mammografisystem, och varje &r
siljs och installeras cirka 4 500 nya system.
Bristen pd mammografildkare gor att man
idag har svirtatt erbjuda kvinnor mammogra-
fii den omfattning som vore medicinskt 6nsk-
virt. Med Sectra MicroDose Mammography®
kan detta kompenseras genom att digitala
bilder 6verfors elektroniskt och granskas dir
likare finns. Detta ger mojligheter till stora
kostnadsbesparingar i exempelvis glesbygds-

omriden.
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Helhetslésning for mammografi

Under dret har tester av systemet genomforts i
klinisk milj6 vid S:t Gorans sjukhus i
Stockholm, med mycket lovande resultat. I
februari 2002 fick Sectra den forsta ordern pa
Sectra MicroDose Mammography® frin
Helsingborgs Lasaretts AB for leverans under
hosten. Avsikten med mammografiprojektet
ir att integrera det nya systemet med Sectras
PACS- och RIS-system {or att skapa 16sningar

for helt film- och pappersfri mammografi.

Benskorhet

Den tysta sjukdomen

Osteoporos, eller benskérhet, ir en sjukdom
som leder till att benstommen forlorar en del
av sitt kalkinnehall och dirmed reduceras
benets styrka. Hos patienter med osteoporos
uppkommer frakturer ofta spontant eller vid

littare pifrestningar, sisom exempelvis lyft.

Med hjalp av Pronoscos system
kan benskérhet upptéackas pa
ett tidigt stadium.

Benskorhet kallas ibland for "den tysta
sjukdomen” eftersom minskad benmassa i sig
inte ger nagra synliga symptom. Det ir ofta
forst nir frakturer intriffar som sjukdomen
uppticks, och di kan den redan vara lingt
gangen. Med hjilp av en benmassemitning
kan dock benskérhet upptickas pé ett tidigt
stadium. Genom regelbundna mitningar kan
man ocksé bedoma i vilken takt urkalkningen
av benstommen fortgar och 6vervaka vilken
effekt eventuell behandling har. Eftersom det

idag inte finns nigon metod for att terupp-



Att minimera straldosen &r av sarskild betydelse
inom screeningprogram, dar huvuddelen av de

bygga benstommen utan endast for att bromsa
sjukdomens utveckling, ir tidig diagnos av

avgorande betydelse.

Tillokning i produktportféljen
Genom férvirvet av verksamheten i danska
Pronosco i februari 2002, har Sectra breddat
produktportféljen med ett verktyg for att
diagnostisera och 6vervaka benskérhet,
Pronosco X-posure System®. Basen for den
benanalys som verktyget utfor, ir en rontgen-
bild av patientens hand. Genom digital bild-
analys bedoms benmassan och proceduren ir
enkel for savil personal som patient.
Systemet har funnits pd marknaden en
lingre tid och Pronosco har haftsiljframgingar
framfor allt i Tyskland. Detta beror pé tyska
hilsovisendets struktur med ménga privata
kliniker som har ett stort intresse for system
med férhéllandevis liga kostnader och hog

avkastning.

kvinnor som undersoks ar friska.

Hog exakthet 6kar mojligheterna

att bromsa sjukdomens utveckling

Eftersom urkalkning av ben i regel fortgir
med en hastighetav en till tvd procent per ar, dr
hog precision kritisk f6r att snabbt se om
exempelvis medicinering ger 6nskat resultat.
En viktig fordel med Pronoscos teknologi ir
den mycket hoga precisionen i resultaten;
avvikelsen mellan tvd pa varandra foljande
undersokningar av samma patient ir sd lag
som0,35-0,7 procent. Minga liknande system
geravvikelser pd upp emottre till fyra procent.
For att en verklig fordndring i benmassan ska
upptickas kan det dd krivas att ett antal ar
forflyter mellan tvd mitningar. Med Sectras
nya verktyg kan man i regel uppticka férind-

ringar redan efter cirka 9-12 ménader.
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I november 2001 6vergick rontgenverksam-

heten pd Danbury Hospital i Connecticut,
USA dill ate bli helt digital. Danbury Hospital
anvinder Sectras mjukvara for hantering av
digitala rontgenbilder, installerad av Philips
Medical Systems.

Philips Medical Systems som siljer och
installerar Sectras produkter i USA med st6d
av Sectras kontor i Shelton, Connecticut, har
stor erfarenhet inom projektledning och kan
uppvisa ett gott renommé som leverantor av
medicinsk I'T. Danbury Hospital var en av
manga nya installationer under 2001-2002.

— Redan nu, sex minader efter digitalisering-
en ser vi tydligt fler och fler fordelar av att jobba i
en digital miljo, siger Patrick Malloy, chef for
rontgenavdelningen pi Danbury Hospital.

Danbury Hospital dr ett universitetssjuk-
hus med ett upptagningsomride pa ungefir
360 000 minniskor i vistra Connecticut och
sydostra New York i USA. Danbury Hospital
ir omrédets storsta arbetsgivare med nistan
3000 anstillda, bland dessa 509 likare och 600

sjukskoterskor. Rontgenavdelningen vid

Ett PACS, Picture Archiving and
Communication System, ar ett system
som hanterar och arkiverar réntgen-
bilder i ett digitalt format. Ett PACS
underlattar for réntgenavdelningar
genom att effektivisera arbetsflodet
och farbattra tillgangen till réntgen-
bilderna.

Danbury Hospital

— fordelar med en digital miljo

Danbury Hospital erbjuder sina patienter alla
typer av bilddiagnostiska undersokningar
samt strilbehandling. Varje ir genomfors
160 000 undersokningar vid avdelningen, och
antalet undersdkningar okar stadigt med
omkring tio procent rligen. Drygt 65 procent

avde undersékningar som genomfors ir akuta.

Loser arkivproblem

Fore digitaliseringen forbrukade Danbury
Hospital stora mingder rontgenfilm och
utrymmet for arkiv pa sjukhuset var inte till-
rickligt. Istillet tvingades rontgenavdel-
ningen att ha betydande delar av sitt arkiv i ett
lager utanfor sjukhuset, vilket orsakade stora
problem nir gamla bilder behévdes for att
radiologen skulle kunna stilla en tillforlitlig
och riktig diagnos. Sirskilt stora problem
orsakade avstindet till arkiven nir det gillde
akutpatienter.

— Fire digitaliseringen kunde det vara svirt
att se till att de som bebovde se bilderna for att
kunna stilla en riktig diagnos verkligen fick dem i
tid. Det dr ofta av avgorande betydelse att bilderna
finns tillgingliga pa flera stillen samtidigt,
forklarar doktor Malloy.

Underlattar radiologi
Roéntgenavdelningen pd Danbury Hospital
blev digital i november 2001, och redan nu
mirks fordelarna tydligt.

— Den storsta fordelen, enligt min dsikt, ir
majligheten for flera likare att se pd bilderna
samtidigt pa olika platser i sjukbuset. Detta ir
speciellt viktigt nir vi virdar akutpatienter eller
patienter pd intensivvirdsavdelningen eftersom
stiindig tillgang till bilderna da ar kritisk. Det kan
till och med vara en friga om liv eller dod, siger
doktor Malloy.
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Forbéattrad service till
remitterande lékare

Bara nigra méinader efter digitaliseringen
tycker de flesta remitterande kliniker att den
digitala radiologin ger stora fordelar dven for
dem.

— Minga remitterande likare har forklarat
bur deras arbete bar underlittats av att ha ett
digitalt rontgensystem, PACS, installerat. Fore
digitaliseringen blev det mycket vintan for remit-
tenterna, eftersom de var tvungna att komma till
rontgenavdelningen for att titta pd bilder eller for
att fi en radiologs utlatande. Nu kan vi ge mer
lopande konsultationer och det sparar mycket tid.
Dessutom gor en elektronisk rontgenavdelning det
liittare for remitterande likare och radiologer att
snabbt avgora om ytterligare bilder behivs, nagot
som sparar bide tid och pengar. Redan efter tre
manader med belt digital verksambet hade vi
siankt vara kostnader for film med 60 procent, och
efter enmanad bade vi belt slutat med rutinmidissig
utskrift av bilderna, sammanfattar doktor

Malloy.

Externt bildcenter
Sjukhusets planer pa att 6ppna ett bildcenter
utanfor sjukhuset var en viktig anledning till
beslutet att implementera ett PACS. I det nya
centret, som ligger bekvimt placerat i
centrum, kan patienterna rontgas utan att
behova resa hela vigen till sjukhuset som
liggeriutkanten avstaden. Radiologerna pé de
tva platserna kan granska bilderna samtidigt,
eftersom sjukhuset och bildcentret dr delar av
samma system och har gemensamt bildarkiv.
— Mojligheten att helt integrera systemen pa
sjukbuset och bildcentret var en mycket avgorande
friga i valet av vilket PACS vi slutligen kipte,
siiger doktor Patrick Malloy.



Féregangare pa marknaden

Det PACS som ir installerat pd Danbury
Hospital dr uppbyggt sé att det styrs centralt,
medan arbetsstationerna kan installeras var
som helst pa nitverket. Detta ir en viktig
fordel, speciellti friga om stora sjukhuskedjor,
dir flera avdelningar behéver ha tillgang till
samma information oavsett om de ligger nira
varandra eller inte.

— Sectra i samarbete med Philips var en fore-
gangare ndr det giller det sitt som systemet dr
uppbyggt pa, och bir pi Danbury uppskattar vi
mycket bur Sectras digitala bildbanteringssystem
ar konfigurerat. De andra leverantorerna bhar
foljt efter; men genom att vara mycket tidigt ute

med den bar typen av losningar har Philips och

© 2001 Joe Morek / I\ﬂaf.lf_ STUDIO

Sectra byggt upp ett stort fortroende pd markna-
den, i synnerbet i fraga om kvalitet pd sin fardiga
produkt, siger doktor Malloy.

Losning for webbdistribution
Sectra och Danbury Hospital har f6r avsikt att
samarbeta kring vidare utveckling av Sectras
webblosning for remitterande kliniker. Redan
idag kan man, genom attlogga in pa sjukhusets
PACS frin vilken dator som helst med inter-
netuppkoppling, fi snabb och enkel tillging
till réntgenbilder och annan radiologisk infor-
mation, utan att patientens integritet riskeras.
— Utmaningen som alla PACS stir infor ir
att majliggora en djupare integration med andra

system, sirskilt intressant dr fragan om att, i dnnu
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Doktor Patrick Malloy, chef for rontgen-

avdelningen pa Danbury Hospital.

storre utstrickning dn idag, kunna jobba med ett
PACS hemifiin eller frin kontoret. Vi ser fram
emot att samarbeta med Sectra kring vidareut-
vecklingen av en optimal losning for webb-baserad
distribution av rontgenbilder och information,

avslutar doktor Malloy.

Medicinska system




Affarsidé: Att vara den ledande leveran-

toren av sakra kommunikationssystem
for forsvars- och myndighetskunder
inom EU och NATO.

Antal medarbetare: 44 (42)
Omsattning: 63,1 Mkr (51,5)

Andel export: 37 procent (37)

____— Sverige 63%
EU 2%

Ovriga varlden 35%

Omséttning fordelad pa geografiska
marknader.

Aret i korthet:

* Det svenska forsvaret bestéallde bl.a.
utveckling av en mobil terminal for
kryptering av tal- och data kombinerat
med GPS-positionering.

e Tommy Waszkiewicz tilltradde som
ny VD.

* NATO-telefonen, baserad pa det
avlyssningssakra GSM-systemet
Sectra Tiger®, fick NATO:s god-
ka&nnande for den héga sakerhetsnivan
NATO Secret.

e | anslutning till NATO-godkannandet
bestallde det norska och det tyska
forsvaret avlyssningssakra NATO-
telefoner.

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

Sectras verksamhet inom avlyssningssiker
kommunikation bedrivs i det heligda dotter-
bolaget Sectra Communications AB.
Verksamheten ir fokuserad péd avlyssnings-
sikra mobila kommunikationssystem och
hoghastighetskryptering for tele- och datalin-
jer. Kunderna ir forsvar, myndigheter och
regeringar inom Europa och NATO som
hanterar hemlig eller kinslig information.

Sectrairettav deledande foretagen i virl-
den nir det giller design och utveckling av
sikra kommunikationssystem. Med en mark-
nadsandel pa cirka 90 procent ir Sectra mark-
nadsledande inom kommunikationssikerhet
och sikra I'T-system till svenska forsvaret.
Genom Tiger®, virldens sikraste system for
mobil tal- och datakommunikation, har Sectra
dven ront internationellt erkinnande som
ledande leverantér av siker mobil kommuni-
kation inom EU och NATO.

Foérutom egen direktforsiljning samarbe-
tar  Sectra med Kongsberg Defence
Communications AS nir det giller marknads-
foring och forsiljning avden NAT O-godkinda
GSM-telefonen baserad pa Tiger-systemet.
Foretaget ingar i den norska forsvarskoncer-
nen Kongsberg Gruppen.

Under drethar Sectra fitt nya bestillning-
ar frin den svenska hemmamarknaden och
internationellt. Idag sker 63 procentav forsilj-
ningen i Sverige och férsiljningen i Norge ir
den nist storsta. Huvuddelen av intikterna
kommer frin utvecklingsuppdrag och kund-

specifika produkter.

Internationalisering av
forsvarsmarknaden

Hotbilden for forsvar idag ér snarare global dn
riktade mot ett lands grinser. Ett exempel pa

detta ir terroristattackerna den 11 september
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2001, som berorde och fick ekonomiska efter-
verkningar pd lingt fler linder in USA.
Grinsen mellan vad som ér en militir respek-
tive en civil hotbild suddas alltmer ut.

Ar risken for terroristattacker ett militirt
eller civilt hot? Behovet att skydda det egna
landets grins ir fortfarande viktigt. Men allt
fler gemensamma initiativ och férsvarssamar-
beten sluts for att linder tillsammans ska
kunna skydda sig mot nya terroristattacker
eller angrepp frin andra stater. Forsvar tinker
siledes mer globalt 4n regionalt. Samarbeten
mellan forsvar frin olika linder innebir att
krav stills pd internationell anpassning och
interoperabilitet vid framtagning av forsvars-
produkter. Ett exempel dr samarbete vid freds-
frimjande aktioner dir siker kommunikation
mellan samarbetande forsvar méste sikerstil-
las.

Forsvar virlden 6ver omstruktureras.
Fran att ha lagt en stor del av budgeten pé
traditionella investeringar som vapen och
personal, till en helt ny forsvarsstruktur med
nitverksbaserad informationshantering som
en av de viktigaste hornstenarna. Det dr — och
kommer att bli — allt mer betydelsefullt att ha
och bibehdlla informationsévertag. Det
forsvar och/eller den férsvarssammanslutning
som under militira operationer eller infor
pétagliga hot frin terroristorganisationer
snabbt kan samla in information via lednings-
och kommunikationssystem kommer att fa ett
forsprang och kan dirmed vidta atgirder for
att skydda sig bittre. Dessa system ir i sig
sdrbara och informationen miste sikras mot
att hamna i oritta hinder eller férvanskas.

For att forsvar med atstramade budgetar
ska kunna hinga med i den snabba utveckling-
en inom nya I'T- och kommunikationssystem

blir de allt mer beroende av att integrera stan-



Med en stark bas av kdrnkompetens inom kryptering

ligger Sectra i framkanten pa utvecklingen av sékra

kommunikations- och IT-system.

dardprodukter i systemen. Upphandling sker

allt oftare i storre projekt och det dr inte ovan-
ligt att leverantorer till storskaliga projekt dr
en sammanslutning av de frimsta forsvarsle-
verantorerna. Dessa i sin tur kontrakterar
mindre leverantorer nir det giller tekniska
lésningar som de inte sjilva kan ta fram. Den
snabba teknikutvecklingen, internationalise-
ringen av forsvar virlden 6ver och upphand-
ling inom ramen av storskaliga projeke, stiller
nya krav pd forsvarsindustrin. Forsvars-
leverantorer soker samarbetspartners inter-
nationellt och en konsolidering av branschen
pagar.

Pévirldsmarknaden bestir konkurrensen
inom forsvarssektorn av stora I'T/elektronik-
foretag, som exempelvis Rhode & Schwarz
och General Dynamics, samt av utpriglade
sikerhetsforetag, som exempelvis Crypto AG i
Schweiz. I Sverige finns ett mindre antal
sikerhetsforetag som pa vissa omriden direkt
konkurrerar med Sectra.

Sectrairettavdeledande foretagenivirl-

den nir det giller design och utveckling av

sikra kommunikationssystem och har med en
stark position i Sverige och Norge goda forut-
sittningar att fortsiitta expandera internatio-

nellt.

Unik kompetens
Sectra har byggt upp en unik kompetens inom
professionell I'T-sikerhet genom nira samar-
bete med det svenska och det norska forsvaret.
Uppdragen, allt frin konstruktion av enstaka
komponenter till integrering av hela system,
gor att foretaget har en stark teknikplattform
pé den vixande marknaden for I'T-sikerhet.
Med en stark bas av kirnkompetens inom
kryptering ligger Sectra i framkanten pa
utvecklingen av sikra kommunikations- och
IT-system. Milet dr att forse kunderna med
marknadens bista l6sningar som uppfyller
kundernas krav pd hog prestanda, kvalitet och
anvindarvinlighet. Sectra har flera ginger
antagit stora utmaningar inom nya teknikom-
rdden och all utveckling sker i nira samarbete

med slutkunderna.

Tommy Waszkiewicz tilltradde den

1 februari 2002 som ny VD for Sectra
Communications AB. Tommy har arbetat
inom Sectra-koncernen sedan 1990.
Hans roll har under det senaste aret
varit affarsutvecklare inom medicinsk
kommunikation. Tidigare har Tommy
ocksa varit produktchef for Tiger®, samt
projektchef fér nagra av Sectras storre
projekt inom omradet avlyssningsséakra

kommunikationssystem.
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Krypterad kommunikation i
varldsklass

Sectras produktutbud inom avlyssningssikra
kommunikationssystem omfattar hela siker-
hetskedjan frin kryptomoduler, krypterings-
grinssnitt och kryptokort till hela system for
exempelvis avlyssningssikra mobiltelefoner.
Produkterna utvecklas pa uppdrag av kunder-
na och bygger pa standardiserade plattformar.
Pa si sitt kan de effektivt samverka i system,
bade i egna och i system utvecklade av andra
leverantérer. Genom moduldr design ir
produkterna optimalt anpassningsbara efter
forindrade krav.

Kunderna tillhér nationella forsvar, rege-
ringar och myndigheter som stiller de hogsta
kraven pa sikerhet. En kund som anvinder
Sectras kommunikationssystem mdste kunna
kinna sig fullstindigt trygg dven i framtiden.
Trovirdigheten i 16sningarna bygger till stor

del pd férmégan att i ett system fysiskt hilla

isir 6ppen information och information som

ska skyddas.

=
[
-
]
>
7
7]
=
2
-
<]
=
=
5
=
=
=]
3

Avlyssningssakra




Tiger® garanterar avlyssningssaker

kommunikation hela vagen fran sandare

till mottagare vid tal- och datadverforing.

Kryptomodulerna ir sjilva kirnan och de
minsta byggstenarna i Sectras sikerhetspro-
dukter. Sectra har utvecklat ett antal olika
kryptomoduler ét det svenska forsvaret, bide

nationella och internationella varianter.

Kryptomodulerna innehéller algoritmer och

hantering av kryptonycklar, som ir de kinsli-
gaste delarna i ett kryptosystem.

Sectra har specialiserat sig pd krypto-
utrustning for tele- och datakommunikation
med hoég hastighet och  betydande
overforingskapacitet. Med Sectras produkter
krypteras tal, data och video i hastigheter upp
till 155 mbit/sekund, vilket dr avsevirt snab-
bare 4n andra produkter pa marknaden.

Forattsikra nitverksanslutna datorer och
ettantal applikationer dt det svenska forsvaret,
har Sectra utvecklat en generell kryptotjinst.
Den bygger pé ett standardiserat grinssnitt
som automatiskt administrerar de kryptokort
som mojliggor siker kommunikation 6ver

Internet och via e-post. Sikerhetslosningen ir

kostnadseffektiv eftersom kostnaderna for att
sikra enskilda applikationer minskar.

Sectra Tiger® dr ett system for mobil siker
tal- och datakommunikation som har utveck-
lats f6r militira dndamal i samarbete med
experter inom det svenska och det norska
forsvaret. Tiger® garanterar avlyssningssiker
kommunikation hela vigen fran sindare till
mottagare vid tal- och dataéverféring.
Tigersystemet ir modulirt uppbyggt, vilket
innebir att kommunikationsteknologi och
kryptoalgoritmer kan implementeras efter

varje kunds specifika behov.

Norska férsvaret dvergar i
seriebestallningsfas
Sectra har sedan 1999 samarbetat med det
norska forsvaretom utveckling av avlyssnings-
sikra GSM-telefoner. Utvecklingsprojektet
inleddes med syftet att ta fram en nationell
norsk telefon baserad pa sikerhetsplattformen
Tiger®. For att bereda mark for en storre
marknad tecknades ett nytt avtal i mars 2001,
som innebar en vidareutveckling av den natio-
nella norska versionen till en NATO-telefon
med produktbeteckningen NSK 200.
Utvecklingsuppdraget har nu slutforts
och det norska forsvaret har gjort en forsta
seriebestillning under aret. Ordern omfattade
cirka 1000 avlyssningssikra telefoner med
tillbehoér och uppgick till ett virde av cirka
40 Mkr. Slutleverans ir planerad att ske under
december 2002.

NATO-godkannande

NATO:s hogsta militira myndighet — militdr-
kommittén — har godkint NSK 200 for
kommunikation upp till klassificeringsnivin
NATO Secret. NATO-telefonen ir den enda
avlyssningssikra GSM-telefonen pd markna-
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den som ir godkind f6r kommunikation pa

denna hoga niva. Telefonen tillverkas i Norge
och innehiller en NATO-godkind kryptoal-
goritm.

Forsiljning och marknadsforing av
NATO-telefonen till andra NATO-linder in
Norge sker i samarbete med Kongsberg
Defence Communications AS. Foretaget
siljer kommunikationssystem for militirt
bruk och ingar i Norges storsta forsvarskon-
cern Kongsberg Gruppen. Koncernen finns
representerad i mer dn 20 linder och har en
betydande kundbas bland internationella
forsvarskunder. Ett NATO-godkinnande
viger mycket tungtvid forsiljning av forsvars-
produkter och ger Sectra och Kongsberg
Defence Communications en unik position pa

marknaden.

Genombrott pa NATO-marknaden
Via samarbetspartnern Kongsberg Defence
Communications fick Sectra under aret ytter-
ligare bestillningar pd NATO-telefonen. Det
tyska forsvarsministeriet lade en forsta serie-
bestillning pd NATO-telefoner med till-
horande driftstédsystem. Affiren skedde i
anslutning till att NATO:s militirkommitté
beslutade att godkinna NSK 200 f6r anvind-
ning vid hemlig NATO-kommunikation.

Fortsatt fortroende fran

svenska forsvaret

Verksamhetsiret inleddes med att svenska
forsvaret bestillde utveckling av Krypto-
Modem for avlyssningssiker kommunikation
mellan sdvil barbara som stationira datorer.
Genom att koppla upp datorer via Krypto-
Modem kan personer inom férsvaret som
reser mycket ha siker datakommunikation

med sina kolleger var de dn befinner sig.



KryptoModem kommer idven att vara for-
berett for kommunikation 6ver framtida bred-
bandsnit. Utvecklingsprojektet pagir till
hosten 2002.

Sectra fick dven en bestillning frin det
svenska forsvaret pd att ta fram en demonstra-
tor i form av en mobil terminal f6r kryptering
av tal och data kombinerat med GPS-positio-
nering. Det svenska forsvaret ska testa ett
framtidskoncept f6r mobila kryptosystem som
i ett senare skede kan anviindas som plattform
for olika typer av sikra tjinster, dir avlyss-
ningssiker positionering ir en viktig del.
Genom implementering av GPS kan kart-
information med taktisk uppdragsinforma-
tion presenteras direkt pé display hos anvin-
daren. Krypterade positionsangivelser frin
anvindaren kan sammanstillas i till exempel
en ledningscentral. Demonstratorn planeras
att levereras till det svenska forsvaret under

hosten 2002.

Nationellt ledande, internationellt
véxande

For vira kunder — forsvar, myndigheter och
regeringarinom EU och NATO — ir informa-
tionssikerhet ett krav. Inom svenska forsvaret
liksom i andra forsvar virlden 6ver pagar
omstrukturering mot en helt ny férsvarsstruk-
tur med nitverksbaserad informationshante-
ring. Informationsflédet inom nitverksbase-
rade forsvar kommer att stilla hoga krav pa
sikerhet.

Sectras ambition ir att fortsitta vara en
ledande partner inom omradet avlyssnings-
sikra kommunikationssystem gentemot det
svenska forsvaret. Foretaget strivar dven efter
att bredda sin position pa den internationella
marknaden. Behovet av avlyssningssiker

mobilkommunikation inom NATO ir stort.

Arets bestillningar fran det norska och tyska
forsvaret ir de forsta stegen in pd NATO-
marknaden. NATO-godkinnandet som
Sectra erholl i slutet av 2001 dr av betydande
vikt vid forsiljning av forsvarsprodukter och

ger foretaget en unik position pd marknaden.
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Informationséverlidgsenhet dr ett nyckelbe-

grepp for framtidens nitverksbaserade forsvar
och kommer att vara avgorande fér hur
Forsvarsmakten ska kunna 16sa sina uppgifter,
vare sig det handlar om att forsvara rikets
territorium eller att avvirja ett terroristhot.
Med informationséverligsenhet menas
inhimtning, bearbetning och delgivning av
information bittre in motparten.

Det pagér en omstrukturering av svenska
forsvaret. Milet ir att till ar 2010 ha utvecklat
forsvarets organisation frin det nuvarande
invasionsbaserade forsvaret till ettnitverksba-
serat forsvar. Fram till dr 2005 planerar
svenska forsvaret att ta fram ett 30-tal olika
demonstratorer fér delsystem som kan ingi i
ett nitverksbaserat forsvar. Syftet med
demonstratorer ir att testa nya tekniker och
koncept med avseende pa anvindbarhet och

prestanda.

Uppdrag pa teknikens framkant
Sectras kunskaper inom bredbandskommuni-
kation, mobila krypteringslésningar och sikra
applikationssystem har gett foretaget en
ledande position som leverantor av sikra
kommunikationslosningar till svenska forsva-
ret. I mars 2002 fick Sectra i uppdrag av sven-
ska forsvaretatt ta fram en demonstrator pd en
mobil terminal f6r kryptering av tal- och data
kombinerat med GPS-positionering.

— Med den mobila terminalen avser vi att
testa ett framtidskoncept for mobila kryptosystem
som i ett senare skede kan anvindas som en platt-
Sform for olika typer av sikra tjanster. Vi dr ange-
ligna om att ligga i framkant nir det giller
utvecklingen av det natverksbaserade forsvaret och
med terminalen skulle vi pd ett kostnadseffektivt
sitt kunna sikra kommunikation over flera

kommunikationsnit,  siger  Kjell — Albiin,

Sectra medverkar i utveckling
av det framtida natverksbaserade

svenska forsvaret

Materielsystemledare Krypto pd Forsvarets mate-
rielverk (FMV).

Sectra har sedan méinga ir tillbaka haft
formanen att bedriva en rad intressanta
utvecklingsprojekt tillsammans med For-

svarets materielverk.
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— Vi bar stort fortroende for Sectra som kryp-

toleverantor och anser dem bha hog teknisk konzpe-
tens. Projekt med kortare loptid, s.k. demonstra-
torprojekt, ger oss mojlighet att prova intressanta
koncept inman vi viljer att implementera produk-

ten i vdra system, fortsitter Kjell Albiin.
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Den mobila termina-

len mojliggor saker

kommunikation
mellan lednings-
central och olika
forband oberoende

av natverk.

Krypterade posi-
tionsangivelser
fran flera anvandare

och fordon kan

SOLDATER | FALT
sammanstallas till

en aktuell lagesbild.

Krypterat tal

Den mobila terminalen gor det mojligt att
kommunicera sikert oberoende av nitverk.
Svenska forsvaret och viktiga samhillsfunk-
tioner som polis, riddningstjianst och sjukvard
maste alltid kunna kommunicera via ett tillf6r-
litligt nidt. Foérutom att kommunikations-
systemet mdste vara tillforlitligt s& méste
sikerheten vara hog. Det ir kint att sikerhe-
ten i radiokommunikationssystemet TETRA
liksom i GSM-nit ir bristande. Med den
mobila terminalen ir det méjligt for interna-
tionellt verksamma forsvarsorganisationer att
sidkra den mobila kommunikationen 6ver olika

nitverk. Exempelvis skulle svenska forsvaret

SOLDATER | FALT

e

LN A

NATVERK

RADDNINGSTJANST

kunna anvinda den mobila terminalen nir de
deltar i internationella fredsfrimjande opera-

tioner eller sambands6vningar.

Saker informationsterminal

Den mobila terminalen kommer att tillita
siiker och snabb Gverforing avinformation. En
anvindare skulle med den mobila terminalen
kunna inhdmta sekretessbelagd information
frin en databas. Exempelvis skulle det for
forsvaret kunna handla om underrittelsedata

och f6r polisen information frin brottsregister.
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Kartinformation
med taktisk
uppdragsinforma-
tion kan presente-
ras pa display

hos anvandaren.

+ -

. Anvandare av den mobila
terminalen kan vid behov
inhamta sekretessbelagd
information fran databas

t.ex. patientinformation.

Krypterad positionering

GPS-funktionalitet kommer att implemente-
ras i terminalen. Kartinformation med taktisk
uppdragsinformation kan presenteras direkt
pa display hos anvindaren. Krypterade posi-
tionsangivelser fran en eller flera anvindare
eller fordon kan i sin tur sammanstillas till en
aktuell ligesbild. Detta innebir att en
ledningscentral pa ett sikert sitt kan spira och

kontrollera ett férbands operationer.
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Affarsidé: Att skapa effektivitetshojande
tradlésa kommunikationslésningar for
applikationer med hoga krav pa realtid.

Antal medarbetare: 31 (24)
Omsattning: 19,8 Mkr (24,0)

Andel export: 28 procent (28)

Sverige 71 %

EU 19%
\ Ovriga variden 10%

Omsattning fordelad
pa geografiska marknader.

Aret i korthet:

e Samarbete inleddes med SIX, Nordens
ledande leverantor av finansiell infor-
mation, om en finanstjanst baserad pa
Sectras mobila informationsmottagare
CitySurfer®.

e Ett forsta steg in p4 marknaden for
mobila raddningssystem togs genom
en bestallning fran finska natverksope-
ratoren Digita. Med Sectras system
ska Digita forse den finska réaddnings-
tjadnsten med larm- och varningsinfor-
mation i realtid.

¢ De forsta funktionstesterna i verklig
flygplatsmiljo har genomfoérts pa
Sectras komponenter for nasta gene-
rations flygkommunikationssystem.
Resultaten har varit mycket tillfreds-
stallande.

Tradlosa

iInformationssystem

Sectras verksamhet inom tridl6sa informa-
tionssystem bedrivs i det heligda dotterbolaget
Sectra Wireless Technologies AB.
Verksamheten fokuserar pa tvd omraden:

* System for mobila informationstjinster
med krav pi realtid baserade pa den digi-
tala radiokanalen DARC. Kunderna ir
nitoperatérer och tjinsteleverantérer
som erbjuder mobila informationstjinster
i realtid, som exempelvis finansinforma-
tion och varningsinformation, till sina
kunder.

®  System for flygkommunikation baserat pa
den nya internationella standarden VDL
Mode 4, som gor det mojligt att 6ka siker-

heten, och dirmed flygkapaciteten, i luft-

i

DARC-utbyggnad.

. Nationell tackning.

rummet. Slutkunderna inom detta
segmentir luftfartsmyndigheter och flyg-
bolag.

Sectras hoga kompetens inom radio, signalbe-
handling och datalogi gor att foretaget leder
utvecklingen inom de nya banbrytande tekni-
kerna DARC (Data Radio Channel) och

VDL Mode 4. Foretaget ir marknadsledande
p& DARC-tekniken och har levererat infra-
struktur till samtliga stérre DARC-operatorer
ivirlden. Sectra dr ocksi ett av de forsta fore-
tagen i virlden som har levererat utrustningar
baserade pé den nya internationella standarden

for flygkommunikation.

. Delvis utbyggt.

Infrastruktur for den digitala radiokanalen DARC finns idag utbyggd i olika

delar av varlden. Utbyggnaden sker i takt med att antalet kommersiella

applikationer okar.
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Marknaden fér DARC véaxer

Att kommunicera trddlost dr for minga en
sjilvklarhet tack vare mobiltelefonens intride
ivardagen. Behovet av att ha information till-
ginglig och att stindigt vara uppdaterad 6kar.
Denna trend skapar en marknad for tridlos
information som viixer och kommer att mang-
dubblas under de kommande tio dren.

Dyra 3G-licenser och hoga avgifter i
GSM-nit 6ppnar marknaden for kostnadsef-
fektiva tekniker. Den digitala radiokanalen
DARC ir ett konkurrenskraftigt alternativ for
spridning av trddl6s information med hoga
krav pa realtid. Med den nya tekniken skickas
digital realtidsinformation via FM-radionit.
Kostnaden for att komplettera radionit, som
idag finns utbyggda 6ver hela virlden, med
infrastruktur f6r DARC ir relativt 1ag.

Nitverksoperatorer som idger dagens
FM-radioniit fir med DARC mojlighetatt 6ka
tjansteutbudet, och dirmed intikten frin
radioniten. Detta skapar nya mojligheter for
leverantorer av informationstjinster. DARC-
system dr en mycket effektiv 16sning for sprid-
ning av information till manga mottagare
samtidigt, sd kallad multicast. For tjanster med
sirskilda krav pd god tickning, mojlighet till
gruppadressering samt krav pi realtid ir
DARC den ultimata I6sningen. Information
kan tas emot pa mindre dn en sekund verallt
ddr man kan ta emot FM-radio. Sectra fokuse-
rar pd tvi marknadssegment dir den nya tekni-
ken tillfor ett stort mervirde for kunderna:

* Bankoch Finans
* Riddningstjinst

Infrastruktur f6r DARC finns idag
utbyggt i delar av Europa, USA, Japan, Korea
och Taiwan. Utbyggnaden sker i takt med att

antalet kommersiella applikationer 6kar.

Det finns relativt fa aktorer pd den inter-
nationella marknaden. Konkurrensen 6kar
dock i och med att tekniken blir allt mer
etablerad. Trenden att ligga ner de traditio-
nella personsékarniten gor att fler aktérer
soker sig till nya tekniker. Sectra har levererat
infrastruktur till samtliga stérre DARC-
operatérer i virlden och har en stark position

pa marknaden.

Sectra leder utvecklingen

Sectras hoga kompetens inom radio, signalbe-
handling och datalogi gor att foretaget leder
utvecklingen inom de nya banbrytande tekni-
kerna DARC och VDL Mode 4. Inom DARC-
omridet skiljer sig Sectra frin 6vriga aktorer
genom att leverera kompletta system med ett
stort innehdll av jinster samt genom att ta
ansvar for helheten. Inom VDL Mode 4 ir
Sectra ett av de forsta féretagen i virlden som
har levererat utrustningar baserade pi den nya
standarden for flygkommunikation. Genom
att Sectra har varit med frin borjan i utveck-
lingen, kan foretaget visa upp beprovade och
fungerande 16sningar.

Sectra har sedan 1995 utvecklat och leve-
rerat ett komplett Luftligesinformations-
system till det svenska forsvaret vilket har lagt
grunden till dagens verksamheter inom
DARC och flygkommunikation. Flera teknik-
l6sningar utvecklade i forsvarsprojekten har
dteranvints, vilket ger en kostnadseftektiv och
snabb vidareutveckling och skapar en hog

trovirdighet pd marknaden.

Sectras kostnadseffektiva
lI6sningar for tradlds information
Sectra erbjuder nitoperatérer och leverants-

rer av informationstjinster kostnadseffektiva
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16sningar baserade pd DARC for spridning av
informationirealtid. Produktutbudetstricker
sig frin infrastruktur och mottagare till
kompletta system for olika informations-
jdnster. Systemen har utvecklats i nira samar-
bete med kunder och har en stor palitlighet,
tillginglighet och skalbarhet.

For nitoperatorer, som bygger ut DARC
infrastruktur, erbjuder Sectra komponenter
for informationsdistribution, signalbehand-
ling och 6vervakning som kopplas in i befint-
ligt radionit. Sectra tar fram och integrerar
komponenter till ett komplett system, och

ansvarar for installation och driftsittning.
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Tillsammans med tjinsteleverantorer tar
Sectra fram applikationer som sammanstiller
den information som ska distribueras och gor
den tillginglig for mottagarna. Sectra levere-
rar idag kompletta 16sningar f6r att i realtid
distribuera informationstjinster som:
® positionering med si hog precision som

mitnoggrannhet pd centimeterniva.

* finansinformation.

* luftligesinformation for forsvarskunder
som ger information om eget och fientligt
flyg presenterat pd kartbild.

* mobiltInternet/Intranit.

e trafikinformation.

For att ta emot informationen behover
anvindarna forses med mottagare. Sectra har
utvecklat en avancerad informationsterminal i

fickformat med hoégupplésande display —

CitySurfer®. Den ir designad for grafiska och

textbaserade mobila realtidstjinster. I Sectras
sortiment finns ocksd mottagare i form av
moduler for integration i andra produkter och
fristiende enheter som exempelvis kan anslu-

tas till barbara och stationira datorer.

Samarbete med Nordens ledande
leverantor av finansiell information
Sectra inledde under aret ett samarbete med
SIX, Nordens ledande leverantor av finansiell
information, kring en ny mobil finanstjinst.
Med den nya tjdnsten, SIX Pocket, erbjuds
finans- och aktiemarknadens aktorer realtids-
uppdatering av borskurser och finansnyheter.
SIX Pocket ir marknadens enklaste och
snabbaste mobila tjinst for finansiell informa-
tion. I tjinsten ingdr bl.a. bérskurser, rintor,
valutor och finansnyheter frin nyhetsbyran
Direkt. Utsindningen av informationen sker
via det vanliga rundradionitet och ticker hela
Sverige. Plattformen f6r tjansten ir Sectras
mobila informationsmottagare CitySurfer®.
Kombinationen av sekundsnabba nyhetstele-
gram och kursinformation paketerat i en
smidig och anvindarvinlig handterminal dr en

nyhet pa den svenska marknaden.

Mobilt raddningssystem till finska
raddningstjansten

Sectra har under aret tagit ett forsta steg in pa
marknaden foér mobila riddningssystem
genom en bestillning frin den finska nitope-
ratéren Digita. Med Sectras mobila ridd-
ningssystem kommer Digita att tillhandahilla
larm- och varningsinformation i realtid till
den finska riddningstjinsten. Plattformen for
tjdnsten 4r Sectras mobila informations-
mottagare CitySurfer® och tjinsten kommer
Finland.

Bestillningen, som i ett forsta steg omfattar

geografiskt att  ticka hela
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infrastruktur, 4r ett viktigt steg in pd markna-

den for riddningssystem.

Sectras mobila riddningssystem gor det
mojligt att skicka ut traditionella textmedde-
landen och att distribuera kartor, planritning-
ar och annan grafisk information som under-
littar riddningsinsatser. Systemet ir ett
kostnadseffektivt verktyg for riddnings-
tjanster nir de behover néd riddningspersonal
alla timmar péd dygnet. Systemet, som baseras
pd DARC, hiller en hog sikerhet och ir
mycket pélitligt. Det effektiviserar riddnings-
arbetet och sikerheten f6r riddningspersona-
len 6kar dé korrektinformation om skadeplat-
sen kan formedlas trddlst till varje medlem av

riddningsstyrkan.

Na&sta generations
flygkommunikationssystem

Sectra fick under ar 2000 fértroendet fran
Luftfartsverket att vidareutveckla komponen-
ter till ndsta generations flygkommunika-
tionssystem tillsammans med det svenska
foretaget CNS Systems baserat pa tidigare
verksamhet inom flygkommunikationsomra-
det. Under drethar de forsta funktionstesterna
pé komponenterna genomforts i verklig flyg-
platsmilj6. Resultaten har varit mycket till-
fredsstillande. Utvecklingen anknyter till den
nyavirldsstandarden, VDL Mode 4, for inter-
nationell flygtrafik. Med hjilp av GPS-teknik
synkroniseras kommunikationen mellan flyg-
plan. Piloter fir med det nya systemet en
komplett luftligesbild som visar var flygplan
befinner sig i relation till varandra. Aven
markfordon kan férses med utrustning for att
ta emot och sinda positionsangivelser vilket
ger mojlighet att 6vervaka alla typer av trafik

pé en flygplats.



"

Lésningar som baseras pa den digitala

Minniskor reser mer och mer vilket
medfor att flygtrafiken lingsiktigt kommer att
oka. Dettaleder till hogre krav pa flygkapacitet.

Med system baserade pa den nya tekniken
kan luftrummet utnyttjas effektivare vilket
mojliggdr en 6kning av trafikkapaciteten. Den
nya standarden f6r flygkommunikation bidrar

ocksi till en visentligt hogre flygsikerhet.

Framtidsutsikter

Sectras produkter f6r tradlos information till-
godoser minniskors behov av 6kad rérlighet
och mobil frihet. Marknaden f6r tradlosa
informationstjinster vixer. Sectra har med
DARC en mycket kostnadseffektivI6sning for
spridning av information i realtid och ett bra

alternativ till de personsékarnit som ir under

radiokanalen DARC &r ett kostnadseffektivt E
alternativ for spridning av tradlds information ;T
med héga krav pa realtid. 5
3@
Q0 E
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nedliggning. Sectra har viktiga referenspro-

jekt och den hoga kompetens som krivs for att
dven fortsittningsvis kunna leda utvecklingen
och forsiljningen av produkter och system for
kommersiella tjinster via DARC.

Sectra dr bland de forsta i virlden med att
leverera utrustningar baserade pd den nya
internationella standarden for flygkommuni-
kation. Dock forsenas en kommersialisering
av systemet pa grund av den nuvarande ut-

vecklingen pa flygmarknaden.
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Alltid uppdaterad med finansiell
information i fickan - ny tjanst
baserad pa Sectra CitySurfer®

En aktierddgivare som inger fortroende har

en stark framtid i sin bransch. Nir borsen ir
skakig och aktiekurserna dker ”jojo” upp och
ner kriver kunderna att radgivaren ér kunnig

och ger vil genomtinkta rad. Det innebir att B SiockErchaue | 2.
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den aktieridgivare som ir uppdaterad pa allt
viktigt som hinder de olika féretag han beva-

kar blir en vinnare. Han behover inte kunna
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redogora for allti detalj, men han maste kinna

A

till vad som har hint. )
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Klockan dr 08.01. Telefonen ringer. En stor-
kund ringer och frigar hur ABB-aktien
kommer att piverkas av den nya ordern.
Fortroendet for den aktierddgivare som
da svarar ”Vilken order?”, sjunker snabbt.
Kunden forvintar sig inte att radgivaren ska
hailla reda pé allt som hinder pd marknaden.
Men han riknar alltid med att ridgivaren ska
kinna till det senaste som hint ”just det fore-
tag han ringer om”. Som aktieradgivare giller
det att sitta framfor datorskirmen och félja
nyheterna allteftersom de tickar in frin
nyhetsbyrin. En lunch eller ett méte betyder
missade nyheter som maste lisas ifatt.
Alternativet till ovanstdende scenario dr
att ridgivaren, pa kundens fraga, direkt kan
svara till exempel: "Den nya ordern ir si liten
att den sannolikt inte kommer att paverka
kursen”. Ettsadant svar forutsitter att han har
professionella hjilpmedel som sikerstiller att

han har hunnit lisa nyheten forst.

Nyheter i realtid

Sectra inledde under dret ett samarbete med
SIX om en ny mobil finanstjinst kallad SIX
Pocket. SIX dr Nordens ledande leverantor av
aktierelaterad information i realtid och platt-
formen for den nya tridlésa tjinsten ir Sectras

mobila informationsmottagare i fickformat —

CitySurfer®. Den nya tjinsten erbjuder
finansmarknadens aktérer borskurser och
finansnyheter frin Nyhetsbyrin Direke,
direkti fickan. De 30 senaste nyheterna lagras
i SIX Pocket, och di gér det att lisa hela tele-
grammen, inte bara rubrikerna.

— Jag bar ofta med mig min CitySurfer. Det
dar till exempel vildigt bra att kunna sitta pd taget
och lisa nybeter, berittar Carl Falkenberg,
rirelsechef for SEB Ostergitland.

Istillet for att viinta tills man kommer till
jobbet och slar pd datorn gir det med SIX
Pocket attldsa in sig pd vad som hint redan till
frukosten, eller pd vig till jobbet. Dirmed
hinner man som miklare eller radgivare analy-
sera och bilda sig en uppfattning tills kunderna
bérjar ringa pa jobbet. Om nigon stérre
hindelse intriffat finns det tid att konsultera
kollegor. Allt medan man ir pé vig till jobbet
eller pd resande fot.

— Niir jag triffar kunder forvintas jag veta
vad som bhander med valutor och aktier. Ofta fir

Jjag till exempel fragan: "Hur gir borsen idag?”
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eller "Vad hinder med Ericsson, har det kommit
nagra nybeter?”. I det liget iir det ett stort plus att
kunna vara uppdaterad och ha majlighet att ge en

kommentar, fortsiitter Carl Falkenberg.

For aktiva privatpersoner

Forutom nyhetstjinsten kan SIX Pocketbeva-
ka kursrérelser i aktier eller valutor och larma
nidr ndgon aktie i den personligt utformade
portfoljen nér en kritisk nivd. Tack vare att
historiska kursdata lagras gir det att ta fram
grafer och diagram 6ver kursutvecklingen.
Carl Falkenberg tror att dven privatpersoner
kan ha nytta av tjinsterna:

— Minga av vira kunder ir aktiva och bar ett
bebov av att snabbt fi reda pa vad som hinder pa
valutamarknaden och pd borsen. Fag ir dvertygad
om att SIX Pocket kan vara intressant for dem,
siger Carl Falkenberg.

P3 marknaden finns négra olika alternativ
for de som inte vill vara bundna vid skrivbor-
det. Dels gar det att bestilla ekonominyheter

till personsékaren, och dels kan man lisa



nyhetssidor via mobiltelefon med WAP. Inget
av alternativen #dr dock ndgon allvarlig
konkurrent till SIX Pocket.

— Jag anvinde WAP-tjinster tidigare, men
det var inte alls lika smidigt, beriittar Carl
Falkenberg. WAP dr en ganska lingsam och kost-
sam procedur. Med SIX Pocket tickar det bara till
sd bar du nybeten pd skirmen.

Till skillnad frin personsokaralternativet
uppdateras SIX Pocket i realtid. Det betyder
attdetinte ir ndgon férdréjning frin attnyhe-
ten liggs ut, till att den dyker upp i handenhe-
ten. Man behéver inte heller gora ndgot for att
fd hem informationen till sin CitySurfer,

automatiskt

nyheterna poppar upp pi

displayen.

Slipper missa nagot viktigt

Till slut blir det litt en vana att alltid ha med
sig sin CitySurfer och kunna se det senaste
som hiint, dven p fritiden. Vissa kan méjligen
se det som stressande att ha ett stindigt fléde
avnyheter och kursuppdateringar, men manga
ser det tvirtom. Man slipper stressen av att
veta att man kanske missar nigot viktigt. Vill
man inte uppdatera sig si behéver man inte,
men man har alltid mojligheten.

—Det blir litt si att den dker med dven narjag
ar ledig frdn jobbet, men nigon stress innebir det
inte. Du bar den i fickan och tittar pd den nir det
bebovs. Tillgingligheten finns diir; nar du vill ha
den, avstutar Carl Falkenberg.
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Carl Falkenberg, rérelsechef for SEB

Ostergétland.
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Sectra utvecklar hégteknologiska produkter

baserade pa de senaste forskningsresultaten.
Den expertroll som foretaget intar gentemot
kundernakriver attmedarbetarna har gedigen
erfarenhet och spetskompetens. Forutom att
behirska avancerad teknik krivs goda kunska-

per om kundernas verksamhet. Dirfor ir

Medarbetare — unik
kompetens | stimulerande

arbetsmiljo

medarbetarnas kompetens och engagemang

mycket viktigt fér Sectras framgang.

Stimulerande arbetsmiljo
Det dr av avgorande betydelse for Sectra att
attrahera, behilla och vidareutveckla kvalifi-

cerade medarbetare. Huvuddelen av Sectras
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verksamhet finns i Mjirdevi Science Park niira
Linképings  Universitet och  Tekniska
Hogskola, vilket underlittar rekrytering av
nya medarbetare. Foretaget erbjuder ocksé
blivande akademiker att genomfora delar av
utbildningen hos Sectra i form av examens-

arbeten.



Arbetsgladje — Bakom Sectras framgangar star
motiverade medarbetare med unik kompetens som

arbetar i en spannande internationell miljé.

Sectra finns, forutom i Sverige, etablerat i

ytterligare fem linder och verksamheten
riktar sig till kunder i Europa, Nordamerika,
Asien och Australien. Detta bidrar till att
skapa mojlighet fér medarbetare attarbeta och

utvecklas i en spinnande internationell miljé.

Som tillvixtféretag har Sectra stora
mojligheter att erbjuda medarbetarna kompe-
tensutveckling och nya utmaningarien stimu-
lerande arbetsmiljé for sivil den professionella

som den personliga utvecklingen.

Smart people know when to ask
other smart people.®

Delaktighet i foretagets

framgang

Forattstirka medarbetarnas engagemang och
motivation ir det ocksa viktigt att erbjuda
delaktighet i féretagets framgéngar. Dirfor
har Sectra under dren strivat efter att ha en
beloningsstrategi  som  tillgodoser bade
medarbetarens och féretagets intressen.
Foretaget har, férutom traditionella belo-
ningssystem, systematiskt arbetat med att
sprida dgandet till medarbetarna via options-
eller konvertibelprogram, vilket medfort att
merparten av Sectras medarbetare aterfinns i

dgarkretsen.

Kompetens och utbildning
Medarbetarna pa Sectra har en unik kompe-
tens. Huvuddelen ir civilingenjorer. Ett stort
antal medarbetare har forskarstuderat och
utvecklat héga specialistkompetenser inom
IT-omradet. I verksamheten medverkar dven
fyra professorer och 11 tekniska doktorer.
Medarbetarna genomgir fortlépande
olika former av utbildning f6r att vidareut-

veckla kompetensnivin.
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Akademisk utbildning

82%

Teknologie lic. 2%

Tekn. doktorer 5%

Gymnasieutbildning 11 %

Medarbetarnas utbildningsniva.

-24 25-34 35-44 45-54
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Medarbetarnas aldersfordelning.

Antal medarbetare:

250 (185) varav
B3 (36) kvinnor

Medarbetare

Personalomsattning: 3,2 (3,7) procent

Medelalder:

Foéradlingsvarde
/anstalld:

33 (33) ar

0.6 Mkr (O,7)




Sectras B-aktie dr sedan mars 1999 noterad pa

Stockholmsbérsens O-lista. En borspost

motsvarar 200 aktier.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2002
till 32.760.945 kr férdelat pa 32.760.945 akder.
Av dessa utgdér 2.620.692 serie A och
30.140.253 serie B. Detnominella virdetir 1 kr.
Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets till-
gingar och vinst. En A-aktie berittigar till tio
roster och en B-aktie berittigar till en rost pa
bolagsstimman.

Vid full konvertering och utnyttjande av
utfirdade konvertibelprogram och personal-
optioner (se sammanstillning pa nista sida)
Okar antalet aktier till 33.881.845. Den totala
utspidningen blir maximalt 3,4 procent av

aktiekapitalet och 2,0 procentav rostetalet.

Kursutveckling

Sista betalkursen for Sectra-aktien per den
30april 2002 uppgick till 62 (43) kronor, vilket
ger ett totalt borsvirde om 2 03 1 Mkr. Jaimfort
med utgingen av foregiende verksamhetsér
okade Sectras aktiekurs med 44 procent.
Affirsvirldens generalindex sjonk under
samma period med 19 procent. Arets higsta
notering for Sectra-aktien var 64,50 kr den
5 mars 2002 och den ligsta noteringen var
27,00 kr den 21 september 2001.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har under verksamhetsaret
okatmed 7 procent till 5 064 (4 571). Andelen
institutionella och juridiska digare har stigit till
cirka 24 (17) procent och #dgarkretsen har
bland annat forstirkts med den internationella
institutionen Fidelity. Sectras tio storsta dgare

stir for 67 (71) procent av kapitalet.

Sectra-aktien

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgingspunkt att
utdelning ska vara vil avvigd mellan 6nskemi-
let om direktavkastning och bolagets behov av
kapital for tillvixt och internationell expan-
sion. Styrelsen avser pé ling sikt att till aktie-
dgarna i genomsnitt dela ut 15-20 procent av

vinsten efter skatt.

Konvertibelprogram

Under oktober 2001 genomfordes en emis-
sion av konvertibla skuldebrev till Sectras
medarbetare om sammanlagt nominellt
17,8 Mkr. Vid full konvertering tillférs Sectra
308.200 B-aktier vilket motsvarar ca 0,9
procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av
rostetalet. De konvertibla skuldebreven 16per
till den 1 juli 2004 och har en konverterings-
kurs pd 57,70 kr. Liknande konvertibelpro-

gram finns sedan tidigare (se ssammanstillning

Personaloptioner

Under aret har Sectras medarbetare i USA
getts mojlighetatt teckna ytterligare personal-
optioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut
kommer medarbetarna att forvirva maximalt
80.000 B-aktier i bolaget motsvarande cirka
0,3 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent
av rostetalet. Optionerna kan utnyttjas fram
tilloch med november 2004 och har ett16sen-
pris pd 42 kr.

Analytiker som foljer Sectra

En rad analytiker foljer lopande Sectras
utveckling. Bland dessa kan nimnas:

Deutsche Bank
David Halldén tel: 08-463 55 00
Enskilda Securities
Lars Sveder tel: 08-52 22 95 24

Hagstromer & Quiberg
Hampus Brodén tel: 08-696 2047
Nordiska Fondkommission

tel: 08-791 48 35

tel: 08-545 013 31

(Nyckeltal per aktie redovisas under femérs-

6versikten pa sidan 35.)

pd niista sida).
Daniel Djurberg
Redeye
Urban Ekelund
—— B-Aktien 0 Omsatt antal aktier
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Svenska privatpersoner 75 %

Svenska institutionella
/ och juridiska dgare 11 %

Utlandska &agare 14 %

Aktiernas fordelning pa agarkategorier.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Nominellt Okning av Totalt antal Okning Totalt
belopp antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
1995/86 Fondemission 100,00 20 000 80 000 2 000 000 8 000 000
1996/87 Split 10:1 10,00 200 000 800 000 0 8 000 000
1996/897 Fondemission 10,00 200 000 1 000 000 2 000 000 10 000 000
1997/98 Fondemission 10,00 200 000 1 200 000 2 000 000 12 000 000
1997/98 Nyemission 10,00 880 143 2080 143 8 801 430 20801 430
1988/99 Fondemission 10,00 419857 2 500 000 4188 570 25 000 000
1998/89 Split 4:1 2,50 7 500 000 10 000 000 0 25 000 000
1998/89 Nyemission 2,50 500 000 10 500 000 1 250 000 26 250 000
1998/00 Nyemission 2,50 420315 10820 315 1050787 27 300 787
2000/01 Fondemission 3,00 0 10920315 5460 158 32 760 945
2000/01 Split 3:1 1,00 21 840630 32 7608945 0 32 760 945
Aktiefordelning
Antal Antal Andel Andel Sammanfattning
Antal aktier per aktiedgare agare aktier rdster kapital konvertibelprogram 1999/00 2000/01 2001/02
1-10 000 4 8963 3817138 6.8% 1.7 % Antal B-aktier 315 000 327 700 308 200
10 001-100 000 76 2337 793 42 % 7.1% Konverteringskurs, kr 17,30 84 57,70
100 001-1 OO0 00O 15 4598 874 11,6 % 14,0 % Inlosenperiod 15 maj-14 juni 15 maj-14 juni 15 maj-14 juni
> 1 000 001 10 22 007 139 77,4 % 67,2 % 2002 2003 2004
5064 32 760 945 100,0 % 100,0 % Loptid 1 juli 2002 1 juli 2003 1 juli 2004
Utspéadning vid full
konvertering, kapital 1,0% 1,0% 0.9%
Sectras storsta aktieagare
Enligt den av VPC forda aktieboken per den 30 april 2002 och av Sectra darefter kanda
transaktioner.
Sammanfattning
Antal Antal  Totalt antal Andel Andel personaloptioner 2000/01 2001/02
A-aktier B-aktier aktier réster kapital Antal B-aktier 90 000 80 000
Jan-Olof Briier 638 059 3719303 4357 362 17,9% 13.3% Losenpris, kr 62 42
Torbjérn Kronander 638 057 3719 300 4357 357 17.9% 13,3% Losenperiod 1jan2001- 1 jan 2002-
Frithjof Quigstad 332 866 2421 968 2754 834 10,2% 8.4 % 30 nov 2003 30 nov 2004
Fidelity Investments 0 1 639 500 1 639 500 2,9% 5,0% Utnyttjat antal aktier
Robert Forchheimer 202 203 1348 104 1550 307 6.0% 4.7 % per 30 april, 2001 0 0
Thomas Ericson 196 329 1349 044 1545 373 5,9% 4.7 % Utspadning vid full
Viiveke Fak 196 625 1320143 1516 768 5,8% 4.6% inlesen, kapital 0.3% 0.3%
State Street
bank and Trust Co 6] 1463 823 1463 823 2,6% 4,5%
Ingemar Ingemarsson 196 316 1228499 1424815 57% 4.3%
Sjatte AP-fonden 0 1187 000 1197 000 2,1% 3.7%
Ovriga (5 054) 220237 10 733 568 10 853 806 23,0 % 33,5%
Summa 2620692 30 140253 32 760 945 100 % 100 %
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Femarsoversikt

Belopp i tkr om annat ej anges 2001/02 2000/01 1999/00 1998/99 1997/98
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
Nettoomsattning 426 310 291 643 191 567 182 923 162 521
Ovriga rorelseintakter - 80 846 960 -
Forandring pagaende arbeten - 16 341 -26734 20193 -5291 13973
Rorelsens kostnader - 342980 -219824 -180371 - 154 333 - 155 205
Avskrivningar -6 841 -6 335 -6 184 -3491 -3 696
Rorelseresultat efter avskrivningar 60 148 38 830 26 051 20 768 17 593
Finansnetto 1253 509 1 609 991 714
Resul efter fi lla p 61401 39 339 27 660 21759 18 307
Jamférelsestérande poster - - -3574 - -
Resultat fore skatt 61401 39 339 24 086 21759 18 307
Skatt -21113 -11 601 -7 886 -4929 -5151
Minoritetsintresse 142 = = = =
Arets resultat 40 430 27 738 16 200 16 830 13 156
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11033 12 609 16 327 - 100
Ovriga anlaggningstillgangar 54 236 29 405 14 087 12 093 9762
Likvida medel 1304389 87 401 42 450 32916 13 151
Ovriga omsattningstillgangar 165 760 118 431 102 052 88 996 55 596
Summa tillgangar 361 468 248 846 174 916 134 005 78 609
Eget kapital och skulder
Eget kapital 164 660 134 702 109 923 77 958 50891
Avsattningar 118610 8440 6 558 4623 2 973
Minoritetsintresse -112 = = = =
Langfristiga skulder 68 031 37 967 9134 4059 2701
Kortfristiga skulder 117 279 67 737 49 301 47 365 22 044
Summa eget kapital och skulder 361 468 248 846 174 916 134 005 78 609
MSEK = omséttning MSEK SEK
= vinstmarginal 60
400 0,40
14% -
300 40 0,30
13%
200 0 0,20
T 12% 14% 20
0,10
100 10% 10
12% l l
95/96 96/97 97,/98 98/99 99/00 00/01 01/02 97,98 98/98 98/00 00/01 01/02 97/98 88/98 88/00 00/01 01/02

Omsattning och vinstmarginal.

Resultat fore skatt.
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NYCKELTAL 2001/02 2000/01 1999/00 1998/99 1997/98
Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 237.9 182,1 125,6 86,6 56,6
Likviditet, ggr 2,8 3,3 3,2 2,8 &,8
Soliditet, % 45,8 54,1 62,9 58,1 64,7
Skuldsattningsgrad 0,45 0,29 0,08 0,05 0,05
Investeringar, Mkr 8.8 10,3 24,6 3.0 6.4
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 15,7 15,5 16,8 13,3 13,1
Rorelsemarginal, % 14,1 13.3 13,6 11,4 10,8
Vinstmarginal, % 14,4 13,5 14,4 11,9 11,3
Rantabilitet pa totalt kapital, % 21,2 18,6 17,1 20,9 25,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 30,0 26,7 26,9 31,0 40,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 26,9 22,7 20,1 27,7 33.5
Medarbetare

Antal anstallda, medeltal 221 182 156 123 111
Antal anstallda vid periodens slut 250 185 166 133 123
Omsattning per anstalld, Mkr 1,9 1,6 1,2 1,5 1,5
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6
Aktien

Antal aktier per balansdagen” 32 760 945 32 760 945 32 760 945 31 500 000 30 000 000
Genomesnittligt antal aktier 32 760 945 32 760 945 32130472 30 250 000 23 653 251
Eget kapital per aktie, SEK 4,96 4,12 3,36 2,46 1,69
Eget kapital per aktie efter full konvertering

och utnyttjande av personaloptioner, SEK 4,80 4,04 SHSE 2,46 1,69
Kassafldde per aktie 1,47 1,10 0,75 0,66 0,59
Vinst per aktie?, SEK 1,23 0,85 0,51 0,56 0,56
Vinst per aktie efter full konvertering och

utnyttjande av personaloptioner, SEK 1,20 0,84 0,49 0,56 0,56
Utdelning per aktie, SEK 0,40 0,30 0,20 0,17 0,14
Direktavkastning, % 0,7 0,7 0,3 1,3 -
P/E-tal, ggr 50,0 50,0 115,7 22,8 -
Borskurs balansdagen 62,0 42,50 59,00 12,77 -

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoéren for
Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed drsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj
2001-30 april 2002.

Verksamhet

Sectra har sedan mitten av 80-talet framgangs-
rikt bedrivit utveckling och férsiljning av
hogteknologiska produkter inom medicinsk
IT och telekom, nischer dir Sverige leder
teknikutvecklingen. Idag omfattar verksamhe-
ten tre nischer: medicinska system, avlyss-
ningssikra kommunikationssystem och trad-
16sa informationssystem.

All utveckling av system och produkter
sker i ndra samarbete med kunder. Till-
sammans med Sectras héga kompetens inom
respektive marknadssegment och foretagets
nira anknytning till forskning har detta resul-
terat i avancerade produkter med mycket hog

kvalitet och stor anvindarvinlighet.

Koncernstruktur

Sectra AB ir moderbolag i koncernen som
omfattar de verksamhetsdrivande heligda
dotterbolagen Sectra Communications AB,
Sectra Imtec AB, Sectra Wireless
Technologies AB och detvilande Sectra Secure
Transmission AB. Sectra Imtec AB har sex
verksamhetsdrivande heligda dotterbolag:
Sectra Radisoft AB, Sectra Norge AS, Sectra
GmbH (Tyskland), Sectra A/S (Danmark),
Sectra Italia S.r.l och Sectra North America
Inc. SectraImtec AB ir ocksd delidgareibolaget
Paxlink AB (70 %).

Marknad och vasentliga handelser
Marknaden for medicinska system befinner

sig i stark tillvixt. Allt fler sjukhus viljer att

effektivisera verksamheten genom att inféra
digitala system. De linder som kommit lingst
i 6vergingen till digital rontgen 4r Norge,
Sverige, USA och Tyskland. Sectra har idag
storst andel installationer av digitala réntgen-
system i Skandinavien och i USA (via part-
ners). Marknadsbearbetning sker ocksé i 6vriga
Visteuropa.

Inom medicinska system har Sectra under
aret haft fortsatta forsiljningsframgingar bide
i Sverige och internationellt. Antalet installa-
tioner av Sectras digitala rontgensystem 6kade
och verksamheten expanderade i Visteuropa
och USA. Sectrastirkte sinledande position pa
den skandinaviska marknaden genom ett antal
bestillningar frin sjukhus pé frimst den norska
marknaden. Foretaget fick bland annat fértro-
endet att leverera en av virldens storsta
helhetslosningar for digital radiologi till
Helseregion MidtNorge.

Sectra erholl ocksa den forsta bestillning-
en pi det nya digitala mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography® frin
Helsingborgs Lasarett AB. Mammografi-
systemet, som utvecklas i samarbete med
Mamea Imaging AB, baseras pd en sensortek-
nik som gor det mojligt att med fem ganger
ldgre strdldos uppné samma hoga bildkvalitet
som med dagens filmbaserade system.
Resultaten frin tester av systemet i klinisk
miljé under dret, indikerar att systemet héller
den kvalitet och de dosnivéer som tidigare setts
ilaboratoriemilj6.

Marknaden  for

kommunikationssystem inom forsvarssek-

avlyssningssikra

torn priglas av 6kade investeringar i I'T-system
samtidigt som traditionella férsvarsinveste-
ringar minskar. Trenden inom f6rsvarsorgani-
sationer virlden 6ver gir mot en helt ny

forsvarsstruktur med nitverksbaserad infor-
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mationshantering. Informationsflédet inom
nitverksbaserade forsvar kommer att stilla
hoga krav pé sikerhet.

Inom avlyssningssikra kommunikations-
system tog Sectra under aret de forsta stegen in
p& NATO-marknaden. NATO-versionen av
Sectras avlyssningssikra GSM-telefon Tiger®
har, som enda GSM-telefon pid marknaden,
blivit godkind fér kommunikation pa den hoga
klassificeringsnivin NATO Secret. I anslut-
ning till godkidnnandet bestillde bide det
norska och det tyska forsvaret NAT O-versio-
nen av systemet.

Den lingsiktiga trenden pd marknaden for
tradlosa informationssystem ir att allt fler
vill ha tillgéng till mobil information i realtid.
Marknaden piverkas dock negativt av det
allminna marknadsliget med liga investe-
ringsvolymer inom finansmarknaden och flyg-
industrin.

Inom tradlésa informationssystem fortsatte
Sectra satsningarna pa system for informa-
tionstjinster med hoga krav pa realtd. Ett
samarbete inleddes med SIX, Nordensledande
leverantor av finansiell information, om en
finanstjinst baserad péd Sectras mobila infor-
mationsmottagare CitySurfer®. Sectra tog
ocksa ett forsta steg in pd marknaden for mobila
riddningssystem genom en bestillning frin
finska nitoperatoren Digita. Med Sectras
system ska Digita forse den finska riddnings-
tjdnsten med larm- och varningsinformation i
realtid.

I Sectras nya utvecklingsprojekt inom
flygkommunikation har de férsta funktionstes-
terna i verklig flygplatsmiljé genomforts.
Resultaten har visat pa unik prestanda. Detnya
systemet gor det mojligt att hoja sikerheten
och o6ka trafikkapaciteten i luftrummet. Dock

forsenas en kommersialisering av systemet pé



grund av nuvarande svirigheter i flyg-

marknaden.

Omséttning och resultat
Koncernens nettoomsittning 6kade med 46
procent till 426,3 Mkr (291,6). Koncernens
resultat fore skatt steg till 61,4 Mkr (39,3)
vilket dr en férbittring mot foregiende dr med
56 procent.

Moderbolagets intikter uppgick till 57,0
Mkr (46,4) och resultatet fére bokslutsdisposi-
tioner och skatt var 18,2 Mkr (11,3).

Finansiell stéllning

Sectra har en stabil finansiell stillning.
Soliditeten per den 30 april 2002 var 45,6
procent (54,1) och likviditeten uppgick till 2,6
ggr (3,3). Bolagets rintebirande skulder
uppgick till 74,3 Mkr (38,0) varav 50,8 (33,0)

avser konvertibla skuldebrev.

Investeringar

Bolagets investeringar uppgick till 8,7 Mkr
(10,3). Arets investeringar avser i huvudsak
ink6p av verksamhet, datorutrustning, inven-

tarier och fordon.

Nya bolag i Sectrakoncernen
Sectra forvirvade i februari 2002 verksamhe-
ten i det danska féretaget Pronosco A/S.
Foretaget utvecklar och marknadsfor ett
system for att diagnostisera och 6vervaka
utvecklingen av benskérhet, ett vixande
problem i vistvirlden. Forvirvet stirker och
kompletterar Sectras erbjudande inom medi-
cinska system.

I samarbete med Orebro Innovation
Center och en grupp svenska radiologer star-
tade Sectra under dret ett nytt teleradiologi-

bolag, Paxlink AB. Foretaget erbjuder skandi-

naviska sjukhus hjilp med granskning av digi-
tala rontgenbilder vid tllfillig personalbrist

eller hog belastning.

Intresseforetag

Sectra dr deligare i Mamea Imaging AB (38
procent). Foretaget utvecklar grundtekniken
som det digitala mammografisystemet Sectra

MicroDose Mammography® baseras pa.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2002
till 32.760.945 kr fordelat pd 32.760.945 akdier.
Av dessa utgdor 2.620.692 serie A och
30.140.253 serie B. Det nominella virdet dr
1 kr. Samtliga aktier dger lika rittibolagets till-
gangar och vinst. En A-aktie berittigar till tio
roster och en B-aktie berittigar dll en rost pa
bolagsstimman.

Vid full konvertering och utnyttjande av
utfirdade konvertibelprogram och personal-
optioner okar antalet aktier till 33.881.845.
Den totala utspidningen blir maximalt 3,4
procent av aktiekapitalet och 2,0 procent av

rostetalet.

Konvertibelprogram och
personaloptioner
Under oktober 2001 genomférdes en emission
avkonvertibla skuldebrev till Sectras medarbe-
tare om sammanlagt nominellt 17,8 Mkr. Vid
full konvertering tillférs Sectra 308.200 B-
aktier vilket motsvarar cirka 0,9 procent av
aktiekapitalet och 0,6 procentav rostetalet. De
konvertibla skuldebreven lper till den 1 juli
2004 och har en konverteringskurs pa 57,70 kr.
Under drethar Sectras medarbetarei USA
getts mojlighetatt teckna ytterligare personal-
optioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut

kommer medarbetarna att forvirva maximalt
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80.000 B-aktier i bolaget motsvarande cirka
0,3 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent
av rostetalet. (Mer information om utfirdade
konvertibelprogram och personaloptioner

finns pé sidan 33.)

Medarbetare
P bokslutsdagen den 30 april 2002 hade Sectra
250 (185) medarbetare. Personalomsittningen

var 3,2 procent (9,7).

Styrelsearbetet under aret

Sectras styrelse bestir av fem ledamoter valda
av bolagsstimman och tvd medarbetarrepre-
sentanter med tva suppleanter. Andra befatt-
ningshavare i koncernen deltar i styrelsens
sammantriden i foredragande funktioner dir
sd bedoms erforderligt.

Under aret har styrelsen, utéver det
konstituerande styrelsesammantridet, hallit
itta ordinarie sammantriden. Arenden som
behandlats har bland annat omfattat affirsli-
getinom koncernen, bokslut, deldrsrapporter,
finansiering, investeringar och budget.

Styrelsen har i enlighet med aktiebolags-
lagens regler faststillt arbetsordning for
styrelsen och instruktion for verkstillande
direktoren. Inom Sectras styrelse finns inga
speciella utskott eller kommittéer, alla frigor
behandlas av styrelsen i sin helhet.

For att finansiera eventuella forvirv med
egna aktier fick styrelsen vid bolagsstimman i
juni 2001 bemyndigandet att vid ett eller flera
tillfillen for tiden intill nista bolagsstimma
fatta beslut om nyemission av hogst 3.276.095
B-aktier. Detta bemyndigande har fram till

dagens datum ej utnyttjats.



Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De
produkter och systemlésningar som Sectra
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillvixtpotential. Bolagets starka stillning pa
hemmamarknaden utgér en god plattform for
fortsatt internationell expansion. Styrelsens
bedémning att Sectra kommer att fortsitta

expandera med god l6nsamhet kvarstar.

Jan-Olof Bruer
Koncernchef och VD

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot

Jonas Légdberg
Medarbetarrepresentant

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att till forfogande stiende vinstmedel dispone-

ras enligt foljande:

Utdelning (32.760.945

aktier 4 0,40 kr) 13104 378
Balanseras i ny réakning 48 857 570
Totalt 61 961 948

Linképing den 27 maj 2002

Gundor Rentsch
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits den 14 juni 2002

Hans Franzén
Auktoriserad revisor
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Nigon 6verforing till bundna reserver har
ej foreslagits.

Betriffande koncernens och moderbola-
gets resultat och stillning hinvisas till efterfol-
jande balans- och resultatrikningar jimte

kassaflodesanalyser samt tillhérande noter.

Thomas Ericson
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseledamot

Robin von Post
Medarbetarrepresentant



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Rérelsens intakter 1
Nettoomsattning 426 310 291 643 56 979 46 403
Forandring pagaende arbeten - 16 341 -26734 - -
Ovriga rorelseintakter - 80 - -
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -156 434 -72201 - 16 500 -15 561
Personalkostnader 2 -127 974 -99 456 -6878 -5 566
Ovriga externa kostnader 3 -58572 -48 167 -13738 -11 855
Avskrivningar enligt plan 8 -5 265 -4 758 -1791 -2 167
Avskrivningar Goodwill 7 -1576 -1576 - -
Rorelseresultat 60 148 38 830 18 072 11254
Resul fran fi iella p
Nettoresultat vardepapper 4 138 7 138 7
Ranteintakter 4 469 2130 2722 1120
Réantekostnader 5 -3 354 -1628 -2 746 -1108
Resul fore boksl lisy 61401 39 339 18 186 11272
Bokslutsdispositioner 6 - - 20 006 13673
Resultat fore skatt 61401 39 339 38 192 24 945
Skatt pa arets resultat, betald -17 942 -9719 -11 356 -7 080
Skatt pa arets resultat, latent -3171 -1 882 - -
Minoritetsintresse 142 - - -
Arets resultat 40 430 27 738 26 836 17 855
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 020430 010430 020430 010430
TILLGANGAR
Anlaggningstillgang
Goodwill 7 11 033 12 609 - -
Inventarier 8 17 442 13 925 5428 4 381
Aktier i dotterforetag - - 8978 8978
Aktier i intresseforetag 10 8 949 9593 - -
Ovriga aktier 1853 1887 87 122
Fordringar hos koncernféretag - - - 18 000
Fordringar hos intressebolag 25 982 4 000 21 982 -
S anlaggningstillgang 65 269 42 014 36 485 31481
Omsaéttningstillgangar
Lager 16 393 15 909 - -
Pagaende arbeten 11 - 7 623 - -
Kundfordringar 138 004 85270 - -
Fordringar koncernféretag - - 148 715 103 656
Fordringar intresseforetag 2398 - - 38
Ovriga fordringar 3029 1937 72 18
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5 936 8 692 2192 1293
Kassa och bank 130439 87 401 68 489 40610
S omsa gstillgang 296 199 206 832 219 468 145 616
SUMMA TILLGANGAR 361 468 248 846 255 953 177 097
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Koncernen

Moderbolaget

tkr Not 020430 010430 020430 010430
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32 761 32 761 32 761 32 761
Bundna fonder 59 568 52 059 26 030 26 030
Summa bundet eget kapital 92 329 84 820 58 791 58 791
Fritt eget kapital

Fria fonder 31 901 22 144 35 126 27 099
Arets vinst 40430 27 738 26 836 17 855
Summa fritt eget kapital 72 331 49 882 61 962 44 954
Summa eget kapital 164 660 134 702 120 753 103 745
Obeskattade reserver 14 = = 37 496 26 202
Avsattningar

Latent skatt 11610 8 440 - -
Summa avsattningar 11610 8 440 0 0
Minoritetsintresse -112 - - -
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 15 - 1 601 - -
Skulder till kreditinstitut 16 22721 3379 21 096 1779
Ovriga skulder 17 45 310 32987 45 310 32 987
Summa langfristiga skulder 68 031 37 967 66 406 34 766
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 11 8718 = = =
Leverantorsskulder 34 301 21 256 1654 1103
Skulder till koncernforetag - - 6 034 89
Skatteskuld 7748 6 030 9922 5714
Ovriga kortfristiga skulder 17,18 19818 9004 11 666 3 886
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 18 46 694 31447 2022 1692
Summa kortfristiga skulder 117 279 67 737 31 298 12 384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 361 468 248 846 255 953 177 097
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 20

Stallda sakerheter 103 038 69 400 16 000 16 000
Ansvarsforbindelser - 1520 - -
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Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
tkr 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 60 148 38 830 18 072 11 253
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 6 841 6 335 1791 2167
Resultat vardepapper 138 7 138 7
Erhallen ranta 4 469 2130 2722 1120
Erlagd ranta -3354 -1628 -2746 -1109
Betald inkomstskatt -17 942 -9719 -11 356 -7 080
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 50 300 35 955 8 621 6 348
Forandringar i rorelsekapital
Férandring varulager 7 139 -12270 - -
Forandring av fordringar -53 468 -5109 -45 973 -31710
Forandring av kortfristiga skulder 49 542 18 436 18 814 51971
Kassaflode fran den I6pande verk h 53 513 37 012 -18 438 -19 391
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8719 -10341 -2803 -943
Kassaflade fran in ing I I -8719 -10 341 -2 803 -943
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig fordran -21 992 -4 000 -3892 -
Forandring av langfristiga skulder 30 064 28 832 31 640 27 488
Utbetald utdelning -9828 -6552 -9828 -8B 552
Erhalina koncernbidrag - - 31 300 20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1756 18 280 49 120 40 936
Arets kassafléde 43 038 44 951 27 879 20 602
Likvida medel vid arets borjan 87 401 42 450 40610 20008
Likvida medel vid arets slut 130439 87 401 68 489 40810
Outnyttjade krediter 15 000 15639 15 000 15 000
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Redovisningsprinciper

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat

anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats enligt god redovisningssed.
Bolaget foljer Bokforingsnimndens och

Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt
forvirvsmetodenienlighet med redovisnings-
ridets rekommendation 1:00. Koncern-
redovisningen omfattar de bolag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterfore-

tag innehar mer 4n 50 procent av rosterna.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncer-
nen innehar ligst 20 procent och hogst 50
procent av rosterna, redovisas enligt kapital-

andelsmetoden.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirde eller nomi-
nellt virde om inte annat anges i féljande

noter.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den s.k. férst-in-
forst-ut principen respektive verkligt virde.
Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
samtskiligt paligg for indirekta tillverknings-

kostnader.

Pagaende arbeten

Pigdende arbeten till fast pris har virderats till
nedlagda direkta personalkostnader efter
sjilvkostnadskalkyl och direkta materialkost-
nader med tilligg for indirekta tillverknings-
omkostnader. Hirifrin har avdragits erhillna
forskott. For uppdrag till fasta priser tillimpas
successiv vinstavrikning i takt med firdigstal-
landet. I de fall f6rlust beriknas uppsta pa
oavslutat arbete belastas drets resultat med

hela den foérvintade forlusten.

Avskrivningsprinciper
anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pi
ursprungliga anskaffningsvirden och berik-

nad ekonomisk livslingd. Foljande avskriv-

ningstider tillimpas:
Goodwill 10 4r
Kontorsmébler 10 ar

Utrustning och kontorsmaskiner 5 ar

Personaldatorer 34r

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering
upptagits till belopp varmed de beriknas

inflyta.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa kortfristiga fordringar och skul-

der ingdr i rorelseresultatet.
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Skatt

Koncernens totala skatt utgérs av betald skatt
och latent skatt. Latent skatt pa obeskattade
reserver har i forekommande fall beriknats i

enlighet med respektive lands skattesats.

Omrakning av utlandska
dotterbolag
Utlindska dotterbolags bokslut har omrik-

nats enligt dagskursmetoden.

Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets totala forsiljning avser
100 % till andra foretag inom den foretags-
grupp som bolaget tillh6r. Inkép frin
koncernbolag har skett med 100 %.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader, som ej avser kund-
relaterade projekt, kostnadsféres lopande.
Kundrelaterade utvecklingskostnader ingar i
projektkostnader och kostnadsférs vid resul-

tatavrikningar.



Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN

Koncernens nettoomsattning fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt

foljande:

01/02 00/01
Medicinska system 343217 215718
Avlyssningssakra kommunikationssystem 63 208 51528
Tradlosa informationssystem 19 765 24 006
Ovrigt 120 391
Totalt 426 310 291 643

Koncernens nettoomsattning fordelar sig pa geografiska marknader enligt

foljande:
01/02 00/01

Sverige 242 335 203 993
EU 70 585 31799
Ovriga varlden 113 390 55 851
Totalt 426 310 291 643
NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstillda varav varav

01/02 kvinnor 00/01 kvinnor
Moderbolaget
Sverige 12 7 11 6
Koncernen
Sverige 203 48 171 36
Norge 5 1 4 1
USA 5] 1 5 1
Tyskland 4 - 2 -
Danmark 2 - - -
Italien 1 - - -
Koncernen totalt 221 50 182 38

Villkor for styrelse, VD och ledning

Arvode till styrelseledaméter utgick under 2001 /02 med 2 basbelopp till exter-

na ledaméter och till styrelsens ordférande med 3 basbelopp. Ett basbelopp ar

2001 uppgick till 36 900 kr. Fér VD/koncernchef uppgick ersattning avseende
2001 /02 till 835 tkr. Pensionsfarmaner for VD och 6vrig ledning erlaggs inom

ramen for samtliga medarbetares gallande pensionsplan. Vid uppsagning fran

bolagets sida har VD 12 manaders uppséagningstid. Vid uppsagning fran VD:s

sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Sarskilda avtal om avgangsveder-

lag foreligger ej.

Loner och andra erséattningar

01/02 00/01

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 1018 3 005 922 2488
Koncernen
Sverige 3760 66 375 3137 52 840
Norge 650 2627 557 1236
USA 1531 2539 1720 2902
Tyskland 825 1539 771 426
Danmark 172 815 - -
Italien 431 58 - -
Koncernen totalt 7 369 73 950 6 185 57 404
Sociala kostnader

01/02 00/01

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 817 1433 483 1166
(varav pensionskostnader) (332) (827) (199) (282)
Koncernen
Sverige 2188 25 084 1771 24 661
(varav pensionskostnader) (1 152) (13 216) (B61) (12 158)
Norge 157 1077 45 133
(varav pensionskostnader) (90) (598) (27) (80)
USA 151 428 175 295
(varav pensionskostnader) (85) (217) (108) (158)
Tyskland g7 180 5 131
(varav pensionskostnader) (72) (67) (44) (30)
Danmark 1 2 - -
(varav pensionskostnader) - - - -
Italien 223 27 - -
(varav pensionskostnader) (128) (17) - -
Koncernen totalt 2817 26 798 2 050 25 220
Ersattning till revisorer

Koncernen

01/02 00/01
Revision 286 192
Konsultation 172 52
Totalt 458 244



NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Arets betalda leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till

587 tkr (439).

noT 7 GOODWILL

Koncernen
020430 010430

Moderbolaget
020430 010430

Avtalade framtida leasingavgifter avseende operationell leasing forfaller per ar Ingaende anskaffningsvarde 15761 18141 - -
enligt nedan: Omklassificering - -2380 - -
Koncernen Ack. anskaffningsvarde 15761 15761 0 (6]
02/03 03/04 04/05
Bilar 147 97 41 Ingédende avskrivningar 3152 1814 - -
Ovrigt 143 - - Omklassificering - -238 - -
Totalt 290 97 41 Arets avskrivningar 1576 1576 - -
Ackumulerade avskrivningar 4728 3152 0
Utgéaende pl ligt r irde 11033 12609 0 0
NOT 4 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER
Koncernen Moderbolaget
01/02 00/01 01/02 00/01 NOT 8 MASKINER OCH INVENTARIER
Utdelning 26 7 26 7 Koncernen Moderbolaget
Resultat forsaljning 020430 010430 020430 010430
av vardepapper 112 - 112 - Ingédende anskaffningsvarde 26588 22123 14181 14 359
Totalt 138 7 138 7 Arets investeringar 7 998 5788 2 838 943
Arets forsaljiningar/
utrangeringar - 325 -1 323 - -1121
Utgaende ackumulerade
NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER anskaffningsvarden 34 261 26588 17019 14 181
Koncernen Moderbolaget Ingédende avskrivningar 14 935 11 888 9 800 8 754
01/02 00/01 01/02 00/01 Forsaljningar/utrangeringar -133 -1241 - -1121
Arets rantedel i Arets avskrivningar 4 495 4 288 1791 2 167
finansiella leasingavtal 291 144 - - Utgaende ackumulerade
Ovriga rantekostnader 3063 1484 2746 1108 avskrivningar 19 297 14935 11591 9 800
Totalt 3 354 1628 2746 1109 Restvirde enligt plan 14964 11653 5428 4 381
Inventarier som innehas
under fi iella | gavtal:
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER Anskaffningsvarde 3528 3181 - -
Moderbolaget Ackumulerade avskrivningar -1050 -919 - -
01/02 00/01 Totalt bokfort varde 17 442 13 925 5428 4 381
Koncernbidrag 31 300 20 000
Forandring periodiseringsfond -11294 -6 505
Forandring dveravskrivning - 178
Totalt 20 006 13673
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NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfort varde
nummer andelar andel i % varde 020430

Moderbolaget:
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linkoping, SE 300 000 100 3 000 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 3 000
Sectra Wireless Technologies AB 566570-9325 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 3 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkoping, SE 100 000 100 100 95
Totalt bokfort viarde 8 978
Sectra Imtec AB:
Sectra Radisoft AB 556483-9479 Orebro, SE 4 035 100 100 21016
Paxlink AB 556572-3292 Orebro. SE 700 70 100 350
Sectra Norge AS Oslo, NO 5 000 100 NOK 500 283
Sectra NA Inc Shelton, US 500 100 USD 50 384
Sectra GmbH Aachen, DE 500 100 EUR 26 AE)
Sectra Italia S.r.l. Milano, IT 500 100 EUR 50 453
Sectra A/S Roskilde, DK 5 000 100 DKK 100 639
Totalt bokfort varde 23 344
noT 10 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfort varde

nummer andelar andel i % varde 020430

Mamea Imaging AB 556570-7022 Stockholm, SE 4 000 38 68 8949
Totalt bokfort viarde 8 949

noT 11 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING

noT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
020430 010430 020430 010430 020430 010430
Nedlagda utgifter pagaende arbeten 241 508 122 126 Forutbetalda hyror 1158 529 840 372
Avgar delfakturering -250 226 -114 503 Upplupna ranteintakter 1879 789 1085 475
Totalt -8718 7 623 Forutbetalda
underhallsavtal 284 1058 - 67
Ovriga poster 2 805 6316 267 379
NoT 13 EGETKAPITAL Totalt 5936 8 692 2192 1293
Koncernen
Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets borjan 32 761 52 058 22 144 27 738
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning -9828
Balanseras i ny rakning 17 810 -17 910
Forskjutning 8 153 -8153
Kapitalandel -644
Arets resultat 40 430
Belopp vid arets slut 32761 59 568 31901 40 430
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Moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets bérjan 32 761 25 880 150 27 098 17 855
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning -9828
Balanseras i ny rakning 8 027 -8027
Arets resultat 26 836
Belopp vid arets slut 32761 25 880 150 35 126 26 836
noT 14 OBESKATTADE RESERVER noT 17 KONVERTIBLER
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
020430 010430 020430 010430 020430 010430
Periodiseringsfonder: Konvertibelt forlagslan 88,/02 54860 5460 5460 5460
Avsatt till tax 97 - 2 325 Konvertibelt forlagslan 00,/03 27 527 27 527 27527 27527
Avsatt till tax 98 2 560 2 560 Konvertibelt férlagslan 01 /04 17 783 = 17 783 -
Avsatt till tax 99 3483 3483 Totalt 50770 32 987 50770 32987
Avsatt till tax 00 3160 3160
Avsatt till tax 01 4 400 4 400 De konvertibla forlagslanen l6per med 4 % ranta. Forlagslan 99,/02 I6per till
Avsatt till tax 02 8 328 8 328 1 juli 2002. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 15 maj-14 juni
Avsatt till tax 03 13619 - 2002. Forlagslan 00/03 loper till den 1 juli 2003. Konvertering till aktier av
Overavskrivning 1946 1946 serie B kan ske under tiden 15 maj-14 juni 2003. Forlagslan 01 /04 lgper till
Totalt 37 496 26 202 den 1 juli 2004. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 15 maj-

Av obeskattade reserver avser 10 499 tkr (7 336) latent skatt.

nNoT 15 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
020430 010430 020430 010430
Beviljad kreditlimit 15 000 17 240 15 000 15 000
Outnyttjad del -15000 -15639 - 15000 - 15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 1601 0 0

noT 16 6VRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen

020430 010430
Forfallotidpunkt O-5 ar
fran balansdagen 16 078 3379
Varav finansiella
leasingavtal 1626 1 600
Forfallotidpunkt mer an
5 ar fran balansdagen 6 643 -

Moderbolaget
020430 010430

1812 1779

47

14 juni 2004. Vid full konvertering av utfardade konvertibelprogram okar antalet

B-aktier med 851.500 vilket motsvarar 2,9 % av aktiekapitalet och 1,7 % av

rostetalet.

noT 18  6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Av ovriga kortfristiga skulder i koncernen 020430 avser 852 tkr (823)

finansiella leasingavtal.

noT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

020430 010430 020430 010430
Upplupna sociala avgifter 10553 8 085 570 511
Upplupna semesterloner 12873 12 224 614 55
Forutbetalda underhallsavtal 2 325 1788 - -
Upplupna leverantorsskulder 10722 1324 - -
Ovriga poster 10221 8 026 838 530
Totalt 46 694 31447 2022 1592

noT 20 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
020430 010430 020430 010430
Foretagsinteckningar 71761 47 800 11000 11 000
Bankrakningar 31277 21 600 5000 5000
Summa stéllda sakerheter 103 038 69400 16000 16000
Borgensforbindelser - 1520 - -
S sforbindel 0 1520 0 (1}




Styrelse, koncernledning och

revisorer

Thomas Ericson

f. 1942. Styrelseledamot och ordférande sedan
1984. Professor i Data Transmission vid
Linkopings Tekniska Hogskola.

Innehav i Sectra: 196.329 A-aktier och
1.349.044 B-aktier. Konvertibler 459.800 kr.

Fran vanster till héger: Robin von Post, Carl-Erik Ridderstrale, Jan-Olof Briier, Thomas

Ericson, Giindor Rentsch, Torbjérn Kronander, Jonas Légdberg.

Jan-Olof Brier

f. 1951. Teknologie Doktor. Styrelseledamot
sedan 1982. Koncernchef och verkstillande
direktor  Sectra  AB  sedan  1985.
Innehav i Sectra: 638.059 A-aktier och
3.719.303 B-akdier. Konvertibler 2.390.800 kr.
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Torbjorn Kronander

f. 1957. Teknologie Doktor. Styrelseledamot
sedan 1988. Verkstillande direktor Sectra
Imtec AB sedan 1997 och vice verkstillande
direktdr Sectra AB sedan 1998. Styrelse-
ledamoti Biver & Nilsson AB.

Innehav i Sectra: 638.057 A-aktier och
3.719.300 B-aktier. Konvertibler 2.390.800 kr.



Giindor Rentsch

f. 1941. Pol. Mag. Styrelseledamot sedan
1994.  Styrelseledamot WM-Data AB,
Streamserve Inc, Readsoft AB, Atea Holding
AB och MA-System AB m fl.

Innehav i Sectra: 250.000 B-aktier. Konver-
tibler 2.380.400 kr.

Carl-Erik Ridderstrale

f. 1942. Tekn. lic. Styrelseledamot sedan 2001.
Koncernchef ~ BT Industries AB.
Styrelseordférande i Hultdin System AB och
styrelseledamoti KMT AB.

Innehav i Sectra: 16.500 B-aktier. Konver-
tibler 1.788.700 kr.

Robin von Post

f. 1973. Civilingenjor. Medarbetarrepre-
sentant sedan 1999. Projektledare Sectra
Wireless Technologies AB. Medarbetare
sedan 1997.

Innehavi Sectra: 1.409 B-aktier. Konvertibler
999.300 kr.

Jonas Légdberg

f. 1964. Civilingenjor. Medarbetarrepre-
sentant sedan 2000. Ansvarig siljsupport
Sectra Imtec AB. Medarbetare sedan 1990.
InnehaviSectra: 30.140 B-aktier. Konvertibler
161.700 kr.

Suppleanter i styrelsen

Jonas Wiklander

f. 1970. Civilingenjér. Medarbetarrepre-
sentant sedan 1999. Projektledare Sectra
Communications AB. Medarbetare sedan 1995.
Innehav i Sectra: 104 B-aktier. Konvertibler
731.600 kr.

Helene Fogelberg

f. 1969. Tekn. lic. Medarbetarrepresentant
sedan 2001. Projektledare Sectra Imtec AB.
Medarbetare sedan 1997.

Innehavi Sectra: 7.209 B-akdier.

Koncernledning

Jan-Olof Briier
Koncernchef och verkstillande direktor

Sectra AB. Se vidare under Styrelse.

Torbjérn Kronander
Verkstillande direktér Sectra Imtec AB och
vice verkstillande direktor Sectra AB. Se

vidare under Styrelse.

Dick Ollas

f. 1968. Verkstillande direktor Sectra Wire-
less Technologies sedan 1999. Medarbetare
sedan 1993. Innehav i Sectra: 26.740 B-aktier.
Konvertibler 1.004.800 kr.

Tommy Waszkiewicz

f. 1963. Verkstillande direktor Sectra
Communications AB sedan 1 februari 2002.
Medarbetare sedan 1990.

Innehav i Sectra: 221.478 B-aktier. Kon-
vertibler 847.000 kr.

Kjell Norin
f. 1944. Controller Sectra AB sedan 1998.
Innehavi Sectra: Konvertibler 584.800 kr.

Jan Johansson

f. 1972. IT-ansvarig Sectra AB sedan 1999.
Innehavi Sectra: Konvertibler 642.500 kr.
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Fran vanster till héger:
Dick Ollas, Helena Johansson, Kjell
Norin, Tommy Waszkiewicz.

Helena Johansson

f. 1970. Informationsansvarig Sectra AB.
Medarbetare sedan 1993.

InnehaviSectra: 7.009 B-aktier. Konvertibler:
112.800 kr.

Revisor

Hans Franzén

f. 1946. Auktoriserad revisor, Lindebergs
Grant Thornton AB. Revisor i Sectra sedan
1998.

Revisorssuppleant

lvar Verner

f. 1947. Auktoriserad revisor, Lindebergs
Grant Thornton AB. Revisorssuppleant i
Sectra sedan 2000.



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sectra AB (publ)
Organisationsnummer 556064-8304

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i
Sectra AB (publ) for rikenskapsaret 2001-05-01-2002-04-30. Det dr
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ér att uttala mig om érsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen péd grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att jag planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsikra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehiller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
Ienrevision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna

bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir

Definitioner nyckeltal

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.
Direktavkastning Utdelning i procent av aktiekursen.

Eget kapital Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Foradlingsvarde Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.
Arbetskraftskostnader beraknas som lonekostnader med tillagg for 50 procents
schablon for sociala avgifter m.m.

Likviditet Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal Aktiekurs vid arets slut i relation till &rets vinst per aktie.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto minskad med verklig

skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
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ersittningsskyldig motbolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pé annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
hetmed drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, disponerar resul-
tatet i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.
Linkoping 2002-06-14

Hans Franzén

Auktoriserad revisor

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Riéntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent av omséattningen.

Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier.



Har finns Sectra

Sectra AB

58330 Linkdping
Tel: 013-23 52 00
Fax:013-212185

info@sectra.se

Sectra Imtec AB
Huvudkontor
58330 Linkoping
Tel: 013-23 5200
Fax:013-212185

info.imtec@sectra.se

Kontor Stockholm
Osquldas vig 6
11428 Stockholm
Tel: 08-692 06 60
Fax: 08-692 06 66

info.imtec@sectra.se

Kontor Helsingborg
Jirnvigsgatan 39
25225 Helsingborg
Tel: 042-32 66 70
Fax: 042-32 66 71

info.imtec@sectra.se

Sectra Communications AB
583 30 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-212185

info.security@sectra.se

Sectra Radisoft AB
Radiatorviigen 17

702 27 Orebro

Tel: 019-670 66 00
Fax: 019-670 66 66

info.radisoft@sectra.se

Sectra Norge AS
Godthaab
Strandveien 50
NO-1366 Lysaker
Norge

Tel: +47 67 5897 70
Fax: +4767 589776

info.imtec.no@sectra.se

Sectra AS, Danmark
Ravnsholt 105, Himmelev
DK-4000 Roskilde
Danmark

Tel: +4546 750003

Fax: +4546 750006

info.imtec.dk@sectra.se

51

Sectra Wireless Technologies AB
58330 Linkoping

Tel: 013-23 5200

Fax: 013-212185

info.swt@sectra.se

Sectra GmbH

Technologiezentrum am Europaplatz
D-52068 Aachen

Tyskland

Tel: +49 241 963 2650

Fax: +49 241 963 2654

info.imtec.de@sectra.se

Sectra North America, Inc.
4 Corporate Drive, Suite 197
Shelton, Connecticut 06484
USA

Tel: +1(203) 925 0899

Fax: + 1(203) 925 0906

info@sectra.com

Sectra Italia s.r.l.
Viale Italia, 548

200 99 Sesto San Giovani
Milan

Ttalien

Tel: +39 0224425336
Fax: +39 0224425340

info.imtec.it@sectra.se
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Sectra AB

583 30 Linkaping
Tel: 013-235200
Fax: 013-212185
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