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Niomanadersrapport 2024/2025
Branschens nojdaste kunder for 12:e aret i rad

Sectras bilddiagnostiska system for radiologi rankas som nummer ett av RAPPORTPRESENTATION
anvandare runt om i varlden och vi har i ar ocksa noéjdast kunder inom digital

patologi. Var strdvan efter néjda kunder ar grunden till framgangarna inom 14 mars 2025, kl. 10:00

samtliga verksamhetsomraden. Finansiellt &r trenden fér koncernens rorelse- Folj online:

resultat positiv trots pagaende omstalining till tjdnsteforsaljning. Dessutom https://investor.sectra.com/q3report2425
skedde en uppgorelse under det tredje kvartalet gallande Sectras patenterade

teknik for saker kommunikation, vilken haft en positiv engangseffekt pa de

finansiella utfallen.

FINANSIELLA UTFALL | KORTHET

Siffror inom parentes avser motsvarande period/kvartal foregaende rakenskapsar.

Kvartal 3: november 2024 — januari 2025

e Den kontrakterade orderingdngen minskade med 47,8 procent till 967,6 MSEK (1 853,6), varav 710,8 MSEK (1 652,5) avser
garanterad orderingdng. Av den garanterade orderingdngen har 19 procent intéktsforts under kvartalet och ytterligare 3444
procent bedoms avse intékter inom 12 ménader efter kvartalets utgang.

e Nettoomsittningen 6kade med 22,2 procent till 848,4 MSEK (694,0). Givet ofordndrade valutakurser var 6kningen 18,8 procent. Av
nettoomsittningen avser 525,8 MSEK (434,7) aterkommande intikter, en 6kning med 21,0 procent. Baserat pa oforandrade
valutakurser var 6kningen 17,3 procent. Aterkommande intikter fran molntjdnster okade med 57,8 procent till 162,8 MSEK (103,2).

e Rorelseresultatet uppgick till 314,7 MSEK, varav 110,0 MSEK avser positiva effekter av en patentforlikning. I jamforbara utfall
for underliggande verksamheter 6kade rorelseresultatet med 175,1 procent till 204,7 MSEK (74,4), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 24,1 procent (10,7). Givet oforandrade valutakurser 6kade rorelseresultatet med 164,9 procent.

e Periodens resultat uppgick till 264,0 MSEK (57.8).

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 580,7 MSEK (233,2).

Niomanadersperioden: maj 2024 — januari 2025

e Den kontrakterade orderingangen 6kade med 9,0 procent till 5 805,7 MSEK (5 326,5), varav 5 270,9 MSEK (2 457,0) avser
garanterad orderingang.

e Nettoomséttningen 6kade med 12,6 procent till 2 325,7 MSEK (2 065,5). Givet oforéndrade valutakurser var 6kningen 12,5 procent.
Av nettoomsittningen avser 1 492,8 MSEK (1 261,5) dterkommande intikter, en 6kning med 18,3 procent. Baserat pa oforandrade
valutakurser var dkningen 18,1 procent. Aterkommande intékter frin molntjinster Skade med 43,8 procent till 407,0 MSEK (283,1).

e Rorelseresultatet uppgar till 524,1 MSEK inklusive de positiva effekterna av patentforlikningen under tredje kvartalet. I
j@mforbara utfall for underliggande verksamheter 6kade rorelseresultatet med 29,2 procent till 414,1 MSEK (320,4), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 17,8 procent (15,5). Givet ofordndrade valutakurser 6kade rorelseresultatet med 28,7 procent.

e Periodens resultat uppgick till 432,2 MSEK (269,9).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 700,0 MSEK (192,6).

Nyckeltal Kvartalet Perioden 12 manader
MSEK Kv 3 Kv 3 A Kv 1-3 Kv 1-3 A R12 Helar A
24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Kontrakterad orderingang 967,6 1853,6 -47,8 58057 53265 9,0 6 702,7 6 223,5 7,7
varav garanterad orderingang 710,8 1652,5 -57,0 5270,9 2 457,0 114,5 6 033,3 32194 87,4
Nettoomsattning 848,4 694,0 22,2 23257 20655 12,6 32238 2 963,6 8,8
varav aterkommande intakter 525,8 4347 21,0 1492,8 1261,5 18,3 1956,2 1724,9 13,4
varav aterkommande intakter fran
molntjanster (CRR) 162,8 103,2 57,8 407,0 283,1 43,8 520,8 396,9 31,2
Rorelseresultat 314,7 744  323,0 5241 320,4 63,6 7215 517,8 39,3
exklusive patentuppgérelse 204,7 74,4 175,1 414 1 320,4 29,2 611,5 517,8 18,1
Rorelsemarginal, % 37,1 10,7 n/a 22,5 15,5 n/a 22,4 17,5 n/a
exklusive patentuppgérelse, % 241 10,7 n/a 17,8 15,5 n/a 19,0 17,5 n/a
Periodens resultat 264,0 57,8 356,7 432,2 269,9 60,1 590,7 428,4 37,9
Churn, % n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,6 0,4 n/a
Resultat per aktie, SEK ' 1,37 0,30 356,7 2,24 1,40 60,0 3,07 2,22 38,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet 580,7 2332 149,0 700,0 1926 2634 833,8 326,3 1555
Medelantal anstallda 1255 1150 9,1 1234 1130 9,2 1218 1140 6,8

"Fére och efter utspadning
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VD KOMMENTERAR

Sectras system for radiologi toppar aterigen kundnéjdhetsmatningar i de
flesta lander dar vi ar verksamma. Inom segmentet stora vardgivare i USA
har vi néjdast kunder for tolfte aret i rad. Vi nadde 2024 aven topplace-
ringen inom digital patologi, vilket &n s& lange bara mats i Europa.
Kundnéjdheten handlar om mycket mer an de produkter och tjanster vi
erbjuder. Inte minst handlar den om var féretagskultur och att vi alla inser
hur betydelsefullt det ar med fungerande IT-stdd i det viktiga arbete vara
kunder utfor for patienter och samhalle. Den insikten gor att vi bryr oss lite
extra. Att vi behaller hogsta nivan av kundnéjdhet, aven under den
omfattande omstallningen till att leverera medicinsk bilddiagnostik som
tjanst via molnet, visar pa styrkan i var Sectrakultur. Néjda kunder och god

. e ) Torbjérn Kronander,
kostnadskontroll ger en langsiktigt god utveckling. koncernchef och vd

De storre affarsomradena Imaging IT Solutions och Secure Communications redovisar bada en positiv finansiell utveckling. Sérskilt
verksamheten inom Secure Communications har fortsatt att utvecklas starkt och &r nu den snabbast vixande delen av Sectra. I
resultatet for det senaste kvartalet finns &ven en stor positiv engangseffekt av en uppgorelse rorande ett av véra patent for siker
kommunikation, vilket visar pa vikten av att skydda vér teknologi.

Inom medicinomrédet fortsétter vara framgéangar i Nordamerika. I USA visar undersokningar av analysforetaget KLAS Research att
Sectra dr den leverantdr av medicinska bildhanteringssystem (PACS) som flest amerikanska vardgivare har valt de senaste tva aren.
Av ett 80-tal PACS-upphandlingar som KLAS granskat s& overvégs Sectra i hélften av fallen. Vi véljs som leverantdr i cirka hélften
av dessa, vilket gor att vi for nirvarande vinner mer 4n 25 procent av det totala antalet upphandlingar.! Det ir betydligt fler in nigon
annan leverantér. USA och Kanada ar ocksa de lander dir vi har kommit ldngst nér det géller den pagéende affirsomstéllning till
molnbaserade tjanster — nira nog 100 procent av var nyforséljning i USA och Kanada &r i dag molnbaserade SaaS-leveranser
(Software as a Service). Overgangen till tjansteforsiljning har dimpat tillvixten under flera &r nu, men vi rdknar med att inom 1-2 &r
kommer de positiva effekterna dvervéga. Vi ser denna fordandring dven i andra marknader, men dnnu inte lika stark som i Nordamerika.

Det &r en tuff men positiv omstéllning som vi och kunderna nu gér igenom. Vi har méanga driftsdttningar av molnbaserade tjénster
som pagar. Nér vi overgar fran forsiljning av licenser till tjanster dr det viktigt att komma ihag att forédndringen i affirsmodell leder
till en forskjutning i tid av intdkter och resultat medan kostnaderna som tidigare ligger i borjan av projekten. Intédkterna kommer, men
senare i tiden dn med licensmodellen, och ligger sedan kvar under mycket lidngre tid. Med de mycket stora projekt vi nu genomfor
kommer nista rakenskapsér att fortsatt pdverkas negativt med press pa rorelsemarginal och omséttning innan de nya stora kunderna
kommer i gdng med att anvinda vara tjanster i planerade volymer. Férdndringen dimpar de finansiella resultaten pé kort sikt, men pa
langre sikt kommer den att vara klart gynnsam bade for oss och for kunderna.

De omfattande satsningar vi gor pa innovation och afférsutveckling skapar vérde for vara kunder och bygger ett starkare Sectra for
framtiden. Bade vard och datasékerhet 4r omraden som forvintas fortsétta véixa under lang tid framdver, med relativt liten paverkan
av konjunkturldget. Nojda, och diarmed lojala, kunder kombinerat med ett starkt varumirke inom marknader som véxer ger oss
anledning att se fortsatt positivt mot framtiden.

Molntjanster Churn

+43,8 % 0,6 %

aterkommande intakter av aterkommande intakter
mot jamforelseperioden R12

! Data baseras pa uppgifter i KLAS Research databas och avser perioden februari 2023 till februari 2025. https:/klasresearch.com/compare/pacs/7
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Fortsatt global framgang i kundnojdhet
— vinner atta utmarkelser inom radiologi och digital patologi

Sectra rankas #1 1 kundnojdhet av anvéndare runt om i vérlden. Det bekriftas av att modulerna for radiologi (Sectra PACS) och
patologi i var helhetslosning for medicinsk bildhantering, s& kallad enterprise imaging, vinner totalt dtta Best In KLAS-
utmérkelser for kundngjdhet. Det &r tolfte ret i rad som Sectra PACS rankas hogst 1 kundnéjdhet 1 USA, sjétte aret i Kanada
och andra ret i kategorierna som introducerades under 2024 — norra och sddra Europa. Dessutom vann Sectra dven for forsta
gangen i Mellandstern/Afrika och i DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz) samt i kategorin Digital patologi som
inledningsvis bara utses i Europa. De amerikanska marknaderna for digital patologi dr &nnu for sma for att ge rimlig statistisk
signifikans. Bakom de presigefulla utmérkelsena star det amerikanska analysforetaget KLAS Research som genomfor arliga
kundndjdhetsmétningar for IT-system inom sjukvérden.

Kunder om Sectra

— Med Sectra PACS ség vi en direkt forbdttring bade i avkastningen pa var investering och i effektivitet. Vi forbattrade dven
faktorer sdsom den tid det tar att bearbeta undersdkningarna fran rontgensystemen. Det finns s& mycket att nimna. Sectra har en
vildigt bra dashboard som visar hur olika faktorer har forbattrats. Sectra PACS stér i en klass for sig jamfort med andra PACS-
produkter. Andra aktdrer méste komma i kapp.

Kommentar till KLAS Research i mars 2024 om Sectras radiologimodul.

— Sectra har nu Customer Success Management. Det fungerar som en liten delgrupp frén Sectra dér vi har en kundansvarig och
en Customer Success Manager. Varje delgrupp hanterar bara ett fatal kunder och har sina egna ingenjorer. Nér vi ringer och har
ett problem far vi kontakt med en ingenjor som kénner oss. Det dr som att de &r en del av vart team, vilket gor att vi inte behdver
borja med att forklara varfor vart PACS ér konfigurerat pa ett visst sétt eller varfor vi har det pa ett visst sétt.

Kommentar till KLAS Research i december 2024 om det nya arbetséttet i Sectras supportorganisation.

— Sectra PACS é&r en del av vara langsiktiga planer och har fungerat mycket bra hittills. Vi har inte bara kunnat avveckla
separata system inom radiologi utan dven en mammografiprodukt och anvinder nu Sectra PACS éven for det. Alla har varit
ndjda med den standardiserade processen. Sectra har varit en mycket bra partner nér det géller att arbeta med tekniken och
kartldgga ovriga system. Det finns dérfor ingen anledning for oss att byta fran Sectra. Jag dlskar Sectra PACS. Radiologerna och
alla andra élskar det ocksé. De ville att jag skulle skaffa en instans for forskning — och nu vill de ha ytterligare en. Anvandar-
vinligheten ar utmérkt.

Kommentar till KLAS Research i december 2024 om langsiktiga planer och standardiserad process.
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Diagram och belopp i den finansiella rapporten
Staplar visar utfall per kvartal och linjer 12 manaders I6pande utfall (R12). Om inget annat anges ar belopp omréknade i MSEK.
i | I I I Belopp inom parentes avser motsvarande kvartal/period foregaende rékenskapsar.

VERKSAMHETSMAL OCH FINANSIELLA MAL

Sectras dvergripande verksamhetsmal ar att skapa stora kundvirden. Kunderna ska vara sé ndjda att de stannar under lang tid, okar
sin anviandning av vara 16sningar samt rekommenderar Sectra till andra. Att leverera kundvérde dr ocksa koncernens viktigaste
héllbarhetsmél eftersom kundernas arbete med att varda patienter och dka cybersédkerheten dr avgérande for fungerande samhillen.

Nojda kunder forutsétter nojda och engagerade medarbetare. Medarbetare som &r motiverade, forstar sina kunder, mar bra och trivs
kommer i hogre utstrickning ocksé att ta fram nya kreativa 16sningar som ytterligare 6kar vérdet for vara kunder. Att vara verk-
samma inom marknader som véxer, kombinerat med ndjda kunder och medarbetare, ger en langsiktigt sund finansiell utveckling.

Sectra har tre koncerndvergripande finansiella mal. Stabilitet och 16nsamhet dr grundlaggande mal. Nar dessa mal ar uppfyllda sétter
vi vinsttillvéxten per aktie i fokus, vilket i praktiken &r vart finansiella huvudmal. Samtliga resultatindikatorer ligger idag vél Gver
maélnivéerna trots paverkan fran en éndrad affarsmodell. De finansiella mélen &r i prioritetsordning:

3. Vinsttillvaxt 2:
Tillvaxt for rorelseresultat/aktie
Over en femarsperiod = 50 %

2. Ldénsamhet:
Rorelsemarginal 2 15 %

1. Stabilitet:
Soliditet 2 30 %

Stark finansiell stallning resulterar i att Rorelsemarginalen paverkas av pagaende Den historiska utvecklingen visar att

soliditeten Gverstiger malnivan. Patent-
uppgorelsen har inte nagon vasentlig
effekt pa utfallet.

transformation i affarsmodell dar en stor
del av tillvaxten avser helt nya kunder.
Detta innebar initialt 6kade kostnader innan
kunderna uppnar forvantade volymer.
Inklusive patentuppgorelsen var rorelse-

omsattningen vuxit i snabbare takt dn
kostnaderna och vinsttillvaxten ar fortsatt
hogt éver malnivan. Inklusive patentupp-
gorelsen var tillvaxten 159,7 procent den
senaste femarsperioden.

! Linje i diagrammet visar utfallen vid marginalen 22,4 procent.
periodernas slut inklusive

patentuppgorelsen.

2 Linje i diagrammet visar utfallen fér
tillvéxt 6ver femarsperioder.
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Exklusive patentuppgérelse = w==
Inklusive patentuppgorelse ==
Malniva

Utfall verksamhetsmal

Hog kundnojdhet Hog kvalitet och produktsakerhet

Engagerade medarbetare som trivs, mar bra, utvecklas som individer och
gor sitt basta for att moéta eller 6vertraffa kundernas férvantningar
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HANDELSER
Kvartal 3

Imaging IT Solutions

e Helse Nord RHF i Norge utokar anvindningen av Sectras 16sning f6r medicinsk bildhantering genom att ligga
till en licens for digital patologi. Darmed har tre av fyra regioner i Norge valt digital patologi frdn Sectra och
samtliga anvéander sedan tidigare var modul for radiologi.

e  Vistra Gotalandsregionen i Sverige utvidgar sitt samarbete med Sectra genom en bestéllning av digital patologi.
Kunden anvinder sedan mer &n 20 ar tillbaka Sectras 16sning for att hantera medicinska bilder inom radiologi,
mammografi och klinisk fysiologi.

e  Ett topprankat hilso- och sjukvardssystem i USA som sedan flera ér tillbaka anvénder Sectras 16sning for
medicinsk bildhantering utékar anvindningen med digital patologi for att stirka samarbetet och forbattra
cancervarden.

Business Innovation

e University of Hartford i USA viljer Sectras tjénst for medicinsk utbildning for att forbattra utbildningen av
blivande rontgensjukskoterskor.

Secure Communications

e  Secure Communications har varit involverad i en patenttvist i USA och parterna har natt en forlikning, se sidan
12. Uppgorelsen &r en icke aterkommande afférstransaktion och har en positiv engangseffekt pa Sectras
finansiella utfall. Effekten pa verksamhetens rorelseresultat uppgar till 110 MSEK och redovisas i sin helhet
under det tredje kvartalet.?

e  En forsvarskund i Europa tecknar kontrakt med Sectra. Kontraktet omfattar mobilkrypteringssystemet Sectra
Tiger/S med tillhérande infrastruktur samt service och support.

e  Svenska myndigheter bestéller vidareutveckling och ytterligare leveranser av befintliga system for sdker
kommunikation. Det sammanlagda ordervirdet uppgér till cirka 50 MSEK.

e Sectra levererar 16sning for sdker atkomst av information till Kriminalvarden. Losningen kommer att
effektivisera den dagliga verksamheten for Kriminalvardens personal och ska pa ett kontrollerat och sékert sitt
ge intagna atkomst till digitala tjanster och information.

Koncernen

e  Emission av 1 000 000 C-aktier, aterkop av samtliga dessa aktier och omvandling till B-aktier for sdkerstillande
av bolagets ataganden i ett nytt langsiktigt incitamentsprogram.

Efter rapportperiodens slut

e  Sectra vinner atta Best in KLAS-utmaérkelser for hogst kundndjdhet med radiologi- och patologimodulerna i
medicinsk bildhantering. Lés mer pa sidan 3.

e Sectra vinner flera nya kundkontrakt i USA. Dessa omfattar bland annat kontrakt med ett av vérldens mest
framstaende cancercenter och en stor vardkedja, vilka bada har valt att kopa Sectra One Cloud. Framgangarna
bidrar till att den kontrakterade orderingéng i USA uppgér till 868 MSEK under februari, varav 780 MSEK avser
garanterad orderingang.

e Sectra och Siemens Healthineers AG inleder ett samarbete for att forbéttra radiologers arbete och ddrmed
patientvarden. Mélet &r att radiologer ska fa tillgang till och kunna efterbearbeta bilder genererade med
fotonrédknande datortomografer (PCCT-bilder) fran Siemens Healthineers i Sectras radiologimodul. Med en
sddan integration kan Sectras anvédndare utfora en diagnostisk bedomning av denna typ av bilder utan att forflytta
sig till en separat arbetsstation och ddrmed blir arbetsflodet mycket effektivare.

2 Se Not 1 Redovisningsprinciper sidan 19.
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SECTRAS MARKNADER

Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk IT och cybersikerhet. Vi hjélper till att 16sa stora samhéllsproblem
i fordnderliga marknader med fortsatt utrymme for expansion. De globala trenderna aldrande befolkning och 6kad digitalisering gor
att dessa marknader bedoms fortsétta véixa oberoende av konjunkturlage.

Kunderna ér verksamma inom nagra av samhallets mest kritiska funktioner, vilket gor det viktigt att Sectras varumérke stér for tillit, trovardighet
och stabilitet. Var uppgift ar att gora kunderna effektivare samt att ge dem verktyg sa att de i sin tur kan géra manniskors liv tryggare, friskare
och sékrare. I linje med Sectras vision &r det s& bolaget skapar vérde for savél kunder och aktiedgare som for samhéllet i stort.

IT-stod for effektivare vard och medicinsk utbildning

Aldrande befolkningar, i kombination med det faktum att andelen ménniskor i arbetsfor &lder minskar, leder till brist pa resurser och
vixande arbetsborda i sjukvéarden. For att bibehalla en hog véardkvalitet nér farre personer i varden ska ta hand om fler patienter méste
varden effektiviseras. Den stigande andelen ildre sétter ocksa &kat fokus pa den aldrande minniskans sjukdomar. Aldre drabbas
framfor allt av cancer och problem med hjarta-kérl, nervsystem, skelett, syn och horsel. Alla dessa omraden, som tillhor nagra av
sjukvardens mest kostsamma och resurskrivande, dr beroende av medicinsk bilddiagnostik.

Vardgivare over hela virlden anvénder Sectras kompetens och 16sningar inom medicinsk IT, inte enbart for att 6ka produktiviteten
och samordna sina resurser, utan dven for att forbéttra effektiviteten inom ortopedisk kirurgi genom béttre planering och uppfoljning.
Sectra hjélper dven till att hoja kvaliteten i medicinsk utbildning genom 16sningar dér anvéndare kan interagera med medicinska bilder
och dela utbildningsmaterial. IT-st6d for genomik ér ytterligare ett omréde som Sectra dr pa vdg in i genom samarbete med kunder i USA
och Sverige. Marknaden for genomik véxer till f6ljd av att antalet kliniska DNA-sekvenseringar som utfors i samband med diagnostik 6kar
mycket snabbt och behéver hanteras pa ett effektivt sétt. Vi har ocksé synergier mellan vara verksamhetsomraden. Vérden utsétts i okande
omfattning for cyberbrott, nigot som bland annat har fatt amerikanska myndigheter att utfdrda en sérskild varning till vardgivare. Sectras
erfarenhet och varumérke inom sékerhet ger oss fordelar &ven inom medicinomrédet.

Vi hjélper vara kunder att varda flera patienter och rddda flera liv till en langsiktigt uthallig kostnad. Detta arbete bedrivs inom véara
verksamhetsomraden Imaging IT Solutions och Business Innovation.

Cybersakerhet for ett stabilare och sdkrare samhalle

Formagan att sékert och effektivt hantera och dverfora kédnslig information ar central for samhillets stabilitet och trygghet. Detta
giller sdrskilt viktiga samhéllsfunktioner och kritisk infrastruktur. Efter hand som digitaliseringen okar ar aktdrerna inom dessa
omréden i stort behov av produkter och tjanster som okar cybersidkerheten. Sectra har léng erfarenhet av att sdkra samhillets mest
kritiska kommunikation och av att trygga samhillets kritiska infrastruktur mot cyberangrepp. Vi dr ett starkt varumérke inom
nischmarknaderna kryptering och sidker mobil kommunikation. IT-utvecklingen i samhillet, politisk instabilitet i omvarlden och ett
vixande antal cyberbrott 6kar behovet av Sectras kompetens och produkterbjudanden.

Vi hjdlper kunderna att 6ka sdkerheten och bidrar didrmed till ett stabilare och tryggare samhélle. Detta arbete bedrivs inom
verksamhetsomradet Secure Communications. Verksamheten &r en del av den samlade nationella formagan inom krypto i Sverige —
ett strategiskt matericlomrade av myndigheterna identifierat som ett vésentligt sdkerhetsintresse dér nationell radighet, kompetens
och kapacitet behover tryggas over tid.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS FINANSIELLA UTFALL
Orderingang Kontrakterad orderingang, MSEK

Den kontrakterade orderingéngen for perioden 6kade med 9,0 procent till
5805,7 MSEK (5 326,5), varav 967,6 MSEK (1 853,6) avser tredje kvartalet.

5000 8000

Totalt &r 5270,9 MSEK (2 457,0) garanterad orderingang, varav 710,8 4000 6000

MSEK (1 652,5) avser tredje kvartalet. Kvoten mellan kontrakterad order-

ingdng och nettoomsittning for den senaste 12-manadersperioden uppgick — 3000

till 2,1 jamfort med 2,1 vid utgangen av foregéende rakenskapsar. § 2000 4000 E
~

I orderingangen ingér omfattande och langa kundavtal. Under jamforelse- 2000

kvartalet tecknades ett omfattande tiodrigt avtal med NHS National 1000 I

Services Scotland (NSS). Under andra kvartalet innevarande rakenskapsar I | | I I I 0

0
tecknades ett avtal med vérdgivaren MSSS Québec i Kanada till ett Q10203040102 Q3 Q4QlQ2 Q3

kontrakterat ordervirde om 3,1 miljarder SEK. Bestdllningar i den
storleksordningen kommer inte varje kvartal och ger stora variationer i
orderingang mellan enskilda kvartal och perioder.

22/23 23/24 24/25
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Nettoomsattning och aterkommande intdkter

Koncernens nettoomséttning 6kade med 12,6 procent till 2 325,7 MSEK (2 065,5), varav 848,4 MSEK (694,0) avser tredje kvartalet.
Givet ofordndrade valutakurser 6kade koncernens omsittning med 12,5 procent jamfort med niomanadersperioden foregéende
rakenskapsar.

Den pagaende omstillningen till att sélja produkter och mjukvara som tjénster, ddr molnleveranser utgér en snabbt véixande del,
bidrog till 6kade aterkommande intékter. Av omsittningen dr 1 492,8 MSEK (1 261,5) aterkommande intékter, varav 525,8 MSEK
(434,7) avser tredje kvartalet. Detta motsvarar en d6kning med 18,3 procent jamfort med nioménadersperioden foregaende réken-
skapsar och givet ofordndrade valutakurser var 6kningen 18,1 procent. Forlorade aterkommande intékter (churn av dterkommande
intéikter) for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 0,6 procent. Aterkommande intikter frin molntjinster under nioménaders-
perioden 6kade med 43,8 procent till 407,0 MSEK (283,1), varav 162,8 MSEK (103,2) avser tredje kvartalet. Ej dterkommande
intékter 6kade med 3,6 procent till 832,9 MSEK (804,0), varav 322,6 MSEK (259,3) avser tredje kvartalet.

Samtliga geografiska marknader bidrar till koncernens omséttningstillvixt. Verksamheten i Sverige redovisar den enskilt storsta
omsittningsokningen mot jaimforelseperioden, vilket fraimst dr en f6ljd av den positiva utvecklingen for verksamhetsomradet Secure
Communications. Mer dn 70 procent av koncernens omséttning sker i utlindsk valuta, frimst EUR, GBP och USD, vilket ger en
relativt stor kdnslighet f6r valutakursrorelser.

Omséattningsutveckling per verksamhetsomrade, MSEK Omsattningsutveckling per geografisk marknad, MSEK
Jamfort med motsvarande period féregaende rakenskapsar Jamfort med motsvarande period foregaende rakenskapsar
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Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 524,1 MSEK, varav 314,7 MSEK avser tredje kvartalet. I utfallen ingar effekterna av patent-
uppgorelsen med 110,0 MSEK. For jamforbara utfall, det vill sdga utan patentuppgorelsen, okade rorelseresultatet under perioden
med 29,2 procent till 414,1 MSEK (320,4), varav 204,7 MSEK (74,4) avser tredje kvartalet. Givet oférdndrade valutakurser var
6kningen 28,7 procent mot nioménadersperioden foregaende rdkenskapsar. Koncernens rorelsemarginal for jamforbara utfall uppgick
till 17,8 procent (15,5) for niomanadersperioden. Secure Communications och Imaging IT Solutions redovisar dkat rorelseresultat,
medan Business Innovations utfall pdverkas av den pagéende transformationen till ny affirsmodell.

Koncermens finansiella poster uppgick till 20,2 MSEK (20,3), varav 17,8 MSEK (-1,5) avser tredje kvartalet. Valutakursforandringar
paverkade de finansiella posterna med 0,1 MSEK (-2,0). Sectra valutasékrar inte sin verksamhet och valutakursforédndringar far darfor
direkt genomslag i resultatrakningen och i totalresultatet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 544,3 MSEK (340,7), varav 332,5 MSEK (72,9) avser tredje kvartalet. Utfallet
motsvarar en vinstmarginal pa 23,4 procent (16,5) fér nioménadersperioden och 39,2 procent (10,5) for tredje kvartalet. Resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,24 SEK (1,40) for perioden, varav 1,37 SEK (0,30) avser tredje kvartalet.

Rorelseresultatutveckling per verksamhetsomrade, MSEK Koncernens rorelseresultat, MSEK
Jamfort med motsvarande period foregaende réakenskapsar.
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Finansiell stédllning och kassafléde
Vid rapportperiodens slut uppgick koncernens likvida medel till 1 160,7 MSEK Koncernens kassaflode fran den
(688,8). I6pande verksamheten, MSEK
Koncernens skuldsittningsgrad uppgick till 0,05 (0,02) pé bokslutsdagen. Rénte- 800
barande skulder avseende leasing uppgick till 88,5 MSEK (24,3). Forandringen
beror pa att Sectra som f6ljd av tillvéxten har tecknat flera nya hyreskontrakt under 600
perioden.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under perioden till 700,0 MSEK 400
(192,6), varav 580,7 MSEK (233,2) avser tredje kvartalet. Forandringarna &r frémst
en foljd av 6kade forskott fran kunder och patentuppgérelsen. Kassaflodet per aktie 200
uppgick till 3,63 SEK (1,00), varav 3,01 SEK (1,21) avser tredje kvartalet. 0 s I B I I
[ |
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -112,3 MSEK (-107,3), varav I
-42,0 MSEK (-30,8) avser tredje kvartalet. Se ytterligare information om inves- -200
teringarna pé foljande sida. 5388338333333
Koncernens totala kassaflode for perioden uppgick till 359,6 MSEK (-136,9). Detta 22/23 23/24 24/25

inkluderar en utbetalning av 211,9 MSEK (211,9) till aktiedgare genom Sectras
inlésenprogram 2024.
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Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 112,3 MSEK (227,3), varav 42,0 MSEK (30,8) avser
tredje kvartalet. I utfallet for jamforelseperioden ingick forvérv av tva fastigheter
om 144,6 MSEK. Aktiverat arbete for egen rdkning uppgick till 55,2 MSEK (55,2),
varav 22,9 MSEK (19,3) avser tredje kvartalet. Aktiveringarna avser bland annat
utveckling av molnbaserade tjénster for medicinsk diagnostik.

Totala avskrivningar for perioden uppgick till 82,7 MSEK (72,9), varav 29,3
MSEK (24,7) avser tredje kvartalet. Av periodens avskrivningar avser 34,7 MSEK
(28,9) balanserade utvecklingsutgifter, varav 12,3 MSEK (10,4) avser tredje
kvartalet. Vid periodens utgang uppgick balanserade utvecklingsutgifter till 224,2
MSEK (197,6).

Sasongsvariationer

Sectra har historiskt sett haft stora sdsongsvariationer pa grund av att enskilda
projekt kan vara mycket stora relativt Sectras omséttning. Det géller badde medi-
cinska system och kryptosystem. Sésongsvariationen brukar innebéra en svagare
inledning av rikenskapsaret da fa kunder vill ta nya system i drift under sommaren.
Variationerna i ordervolym sett till enskilda kvartal &r stora pa grund av att vissa
kontrakt &r mycket omfattande och har langa 16ptider.

I takt med att Sectra mer och mer Gvergér till att sdlja produkter som tjanster
bedoms variationerna att gradvis minska 6ver en flerarsperiod eftersom intidkterna
d4 sprids mer jimnt ver tid. A andra sidan ir enskilda ordrar ibland mycket stora
och ndr dessa kommer blir variationen i orderingdng snarare stdrre &n tidigare.
Dirfor ar det fortsatt viktigt att titta mer pa langa trender &n utfallet for enskilda
kvartal i beddmningen av hur Sectra utvecklas.

For ytterligare information om Sectras sdsongsmonster, se sidan 70 i Sectras
arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023/2024.
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VERKSAMHETSOMRADE IMAGING IT SOLUTIONS

Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv 3 A Kv 1-3 Kv 1-3 A R12 Helar A
24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Omsattning, MSEK 719,3 601,3 19,6 1984,9 1810,9 9,6 27256 2551,6 6,8
varav dterkommande externa intikter 490,3 4051 21,0 1386,8 1176,5 179 1819,6 1609,3 13,1
varav aterkommande intakter fran molntjanster 158,1 97,9 61,5 392,3 2701 45,2 500,5 378,3 32,3
Rorelseresultat, MSEK 181,2 66,8 171,3 371,6 309,5 20,1 562,0 499,9 12,4
Rérelsemarginal, % 25,2 11,1 n/a 18,7 171 n/a 20,6 19,6 n/a
Imaging IT Solutions orderingéng f6r niomanadersperioden dverstiger tidigare Trend, MSEK
rekordnivéer. Bland annat genom Sectras hittills storsta och mest omfattande
kundkontrakt — MSSS Québec i Kanada som ingicks under andra kvartalet. 3000

Detta &r bara en av flera stora bestéllningar fran kunder som valt att anvénda
Sectra One Cloud de senaste aren. Bland dessa kunder finns ocksa en av de
storsta vardgivarna i USA och den offentliga sjukvarden i Skottland. Efter 2000
bokslutsdagen har ytterligare kunder valt Sectra One Cloud, déribland ett

prestigefullt cancerinstitut och en vardkedja i USA.

2500

1500
. . 1000
Implementationen av tjénster och infrastruktur hos de nya stora kunderna
innebar initialt 6kade kostnader. Arbetet med att forbereda leveranser till 500
kunderna pagér och ingen av de stora som omndmns ovan &r dnnu i full produk-

tion. Intdkterna vixer gradvis efter hand som kunderna tar systemen i drift. Det 0

kan dock ta flera ar tills stora kunder ar fullt driftsatta och nér planerade volymer. Q1/02/03|04|a1ja2|a3]a4|aljaz|as
22/23 23/24 24/25

Andelen aterkommande intékter utgdér for ndrvarande ndrmare 70 procent av

omsittningen, frémst till f6ljd av att kundernas anvéandning av Sectras tjénster for Omséttning, R12 ==

medicinsk bildhantering dkar. Den hdga andelen aterkommande intékter bidrar Rorelseresultat, R12

till stabilitet under den pagdende transformationen till tjdnsteforsiljning och
molnldsningar. Att omstéllningen till molnet gar framét visas i tillvixten av
aterkommande intékter frdn molntjénster. USA och Kanada ar de marknader dér
Sectra kommit 1dngst i transitionen till den nya affarsmodellen och stéllt om all Aterkommande intakter
nykundsforséljning till molnbaserade tjanster. Dessutom har samtliga befintliga
kunder i Kanada nu valt att anvénda Sectra One.

fran molntjanster

Tillvéxten i aterkommande intékter, i kombination med hogre ej dterkommande + 4 5 0/
intdkter under tredje kvartalet frén licensintdkter, bidrar till att det finansiella O
utfallet &r starkare dn jamforelsekvartalet. For niomanadersperionen &r dock e¢j mot
aterkommande intékter ldgre dn jimforelseperioden, vilket frimst beror pa att jamforelseperioden

nya kunder koper tjanster istéllet for traditionella mjukvarulicenser.

Lonsamheten paverkas fortsatt av pagdende satsningar, dir transformationen
till att bli en tjénsteleverantdr dr den mest omfattande. Fordndringen i afférs-
modellen har dimpande effekter pa de finansiella utfallen, men de kompenseras
delvis av verksamhetens starka underliggande tillvéxt i kombination med att alla
affirer dnnu inte #r tjéinster. Overgangen till att sélja molntjénster innebir att
en vixande andel av intékter och resultat redovisas dver tid och darfor kommer
senare dn vid traditionell forséljning av licenser. P4 ldngre sikt kommer
transformationen att vara gynnsam, sérskilt d4 kunderna ar néjda och stannar
kvar under lang tid.
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VERKSAMHETSOMRADE BUSINESS INNOVATION
Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv 3 A Kv1-3 Kv1-3 A R12 Helar A
24/25 23/24 % 24/25  23/24 % 24/25 23/24 %
Omsattning, MSEK 24,0 22,9 4,8 60,4 64,1 -5,8 86,2 89,9 -4,1
varav dterkommande externa intikter 55 5,8 -5,2 16,8 14,1 19,1 22,6 19,9 13,6
varav aterkommande intakter fran molntjanster 4,7 54 -13,0 14,7 13,0 13,1 20,3 18,6 9,1
Rorelseresultat, MSEK 2,3 40 -425 0,5 8,5 -94 1 9,3 17,3 -46,2
Rérelsemarginal, % 9,6 17,5 n/a 0,8 13,3 n/a 10,8 19,2 n/a
Trend, MSEK
Business Innovation omfattar affarsenheterna Genomics IT, Medicinsk
utbildning och Ortopedi. Inom Business Innovation redovisas dven kostna- 600
derna for den medicinska forskningsverksamheten, som bland annat arbetar 500
med satsningar inom Al for medicinska tillimpningar. Sectras forsknings-
verksamhet som dr kopplad till siker kommunikation organiseras och redovisas 400
i verksamhetsomradet Secure Communications. 200
Aterkommande intikter vixer jimfért med niomanadersperioden under fore-
giende rdkenskapsar, men kompenserar inte helt for att ej aterkommande 200
intdkter dr lagre dn jamforelseperioden. De aterkommande intékterna har 100
frimst Okat inom affarsenheten for medicinsk utbildning. Samtidigt har _—
forsdljningen av hardvara relaterad till medicinsk utbildning minskat. Utfallen 0

kan dock variera kraftigt mellan olika kvartal och perioder. Prenumerations-
baserade affirsmodeller och vixande volymer forvintas minska kvartals-
variationerna pa langre sikt.

Q102Q304Q1 Q20304010203
22/23 23/24 24/25

Omeséttning, R12 —
Rorelseresultat, R12

Aterkommande intékter
fran molntjanster

+ 13 %

jamforelseperioden

Battre och mer kostnadseffektiv vard
till patienter

Sectra erbjuder ortopeder och radiologer tjanster for bildbaserade
planering och uppfdljning inom ortopedi. Tjansterna tillhandahalls
som en del i Sectras helhetslosning for medicinsk bildhantering,
Sectra One. | takt med att fler kunder valjer Sectra One blir
tjiansterna mer lattillgangliga och flera nya kunder har valt att
anvanda ortopeditjansterna for att spara tid och 6ka patientnyttan.
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VERKSAMHETSOMRADE SECURE COMMUNICATIONS
Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv 3 A Kv1-3  Kv1-3 A R12 Helar A
24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Omsattning, MSEK 116,4 83,6 39,2 314,2 222,9 41,0 458,7 367,4 24,9
varav dterkommande externa intikter 29,9 23,5 27,2 88,5 70,4 25,7 113,0 94,9 19,1
Rorelseresultat, MSEK 134,8 9,4 1334,0 170,1 21,5 6912 208,4 59,8 248,5
exkl. patentuppgorelse, MSEK 24,8 9,4 163,8 60,1 21,5 179,5 98,4 59,8 64,5
Rorelsemarginal, % 115,8 11,2 n/a 54,1 9,6 n/a 45,4 16,3 n/a
exkl. patentuppgorelse, % 21,3 11,2 n/a 19,1 9,6 n/a 21,5 16,3 n/a
Secure Communications véxer snabbt och redovisar en god utveckling med Trend, MSEK
6kad volym av produktleveranser och utvecklingsuppdrag mot jimforelse-
. . N .. 600
perioden. Rorelseresultatet frén den lopande verksamheten har fortsatt att
utvecklas i onskad riktning och bidrar i stérre omfattning &n tidigare till de 500
overgripande finansiella malen for koncernen. Den langsiktiga trenden &r 400
positiv, dven om utfallen naturligen kan ha stora variationer mellan kvartalen
med hénsyn till verksamhetens karaktér. 300
I de finansiella utfallen ingér den forlikning som skedde mellan Sectra och ett 200
amerikanskt foretag under det tredje kvartalet. Uppgorelsen hade en positiv 100
effekt pa rorelseresultatet med 110 MSEK och transaktionen redovisas i sin o
helhet under kvartalet. Forlikningen rérde Sectras patenterade teknik for séker
kommunikation. Som en del av uppgorelsen har Sectra givit motparten -100

tillatelse att anvénda en licens for ett amerikanskt patent avseende mobil VPN-
teknik.

Efterfrdgan pa cybersdkerhet till forsvar, myndigheter och kritisk infrastruktur
ar fortsatt stor och Sectra &r vil positionerat med erbjudanden som uppfyller
kundernas hogt stillda krav. Det oroliga geopolitiska ldget, med pagaende krig
1 Europa och ytterligare spidnningar globalt, understryker fortsatt vikten av
forsvarsformaga och samhillssékerhet. Det i sin tur stiller 6kade krav pa
kommunikation och driver pd behoven av investeringar i signalskydds-
produkter, kryptoutveckling och cybersikerhet.

Sectras mojligheter att hjdlpa kunderna i sédvél Sverige som runt om i Europa
har bidragit till en stabil orderingdng under nioménadersperioden.
Orderingangen omfattar savél forskningsuppdrag, kundfinansierad utveckling
och produktforsdljning som support och tjdnstedtaganden. Under tredje
kvartalet har kunderna bland annat forlangt och utvidgat avtal gillande savil
support for siker kommunikation som sékerhetsovervakning av kritisk infra-
struktur. Erhallna bestdllningar avser dven vidareutveckling och serieleveranser
av Tiger/S och nitverkskrypton till befintliga kunder. Déribland har storre
bestillningar lagts av svenska myndigheter. Under det senaste kvartalet har ocksa
avtal tecknats med tre nya kunder inom kritisk infrastruktur, géllande radgivning
och sdkerhetsdvervakning.

De satsningar som pégar i verksamheten omfattar teknik och 19sningar som pé
sikt kan hjdlpa till att ytterligare starka véra kunders verksamheter och ldnders
totalforsvar. Haribland driver vi initiativ som ska komplettera vart erbjudande
inom de hogsta signalskyddsnivderna med produkter och tjdnster for en bredare
kundbas, frimst inom myndighetssféren.

Ql Q2 03 04 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3
22/23 23/24 24/25

Omsattning, R12 ===
Rérelseresultat exkl. patentuppgérelse, R12
Rorelseresultat inkl. patentuppgérelse, R12

Saker kommunikation kraver
mer an avancerad kryptering

Forskning och en stark teknologibas ar centralt
for att moéta kundernas behov. Ett av de
omraden dar vi lagger fokus handlar om
natverksmoénster och anonymisering av
kommunikation. Baserat pa kunskaper fran
forskningen kan kommunikationen goras i
princip osynlig i natverken. Pa sa satt forhind-
ras trafikanalys av kommunikationsmetadata,
som annars kan avsldja mycket &ven om kom-
munikationen i sig ar krypterad. Till exempel
mellan vilka noder kommunikation sker, nar,
med vilken intensitet och av vilken typ.
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OVRIG VERKSAMHET

Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv 3 A Kv 1-3 Kv 1-3 A R12 Helar A
24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Omsattning, MSEK 59,2 44,1 34,2 160,2 121,5 31,9 203,6 164,9 23,5
Rorelseresultat, MSEK -6,8 -5,9 -15,3 -23,9 -19,0 -25,8 -64,0 -59,1 -8,3
Rérelsemarginal, % neg neg n/a neg neg n/a neg neg n/a

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner for administration, rekrytering, koncernekonomi, IT, regulatoriska fragor,
foretagskultur och varumirke samt verksamhet relaterad till investerare. I det hir segmentet ingar dven forvaltning av fastigheter.
Foréndringen mot jamforelseperioden beror frimst pa 6kad central hantering av kostnader som fordelas ut i organisationen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat- och balansrikning redovisas pé sidan 19. I moderbolaget Sectra AB ingar bland annat forskningsavdelningen
for medicinsk IT, affirsenheten Genomics IT och huvudkontorets koncerngemensamma funktioner, se Ovrig verksamhet ovan.

ARSSTAMMA 2025 OCH VALBEREDNING

Styrelsen har beslutat att halla drsstimman den 9 september 2025 i Linkdping. Kallelse till arsstimman sker tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Aktiedgare har rétt att fa ett drende behandlat pa arsstimman. For att bolaget med sékerhet ska hinna ta in
ett drende i kallelsen bor begdran om att drendet ska tas upp pa arsstimman ha natt bolaget senast sju veckor fore stimman.

En valberedning har tillsatts i enlighet med de instruktioner som antogs vid arsstimman 2020. Nir nagon av de rostméssigt storsta
aktiedgarna avstatt fran sin rétt att utse ledamot till valberedningen har nésta aktiedgare i storleksordning beretts tillfdlle att utse en
ledamot. Foljande ledaméter ingér:

e Torbjorn Kronander for eget och nérstdendes innehav

e Patrik Jonsson utsedd av SEB Investment Management

e Mats Andersson utsedd av Nordea Investment Funds

e Jan-Olof Briier i egenskap av styrelseordférande samt for eget och néirstdendes innehav

Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen till bolagsstimman. Aktiefigare som Onskar ldmna forslag till
valberedningen kan vinda sig skriftligen till valberedningen via e-post info.investor@sectra.com eller pa adress Sectra AB, Att.
Valberedningen, Teknikringen 20, 583 30 Linkoping. For att valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste det ha inkommit i
god tid innan kallelse till arsstimman ska ske.

AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 39 024 179 SEK fordelat pa 195 120 895 aktier och 313 052 035 roster. Antalet
aktier fordelar sig pa 13 103 460 aktier av serie A och 182 017 435 aktier av serie B. Sectras innehav av egna aktier vid periodens
utgang var 2 453 406 B-aktier, vilket motsvarar 1,3 procent av kapital och 0,8 procent av roster i bolaget. For ytterligare information,
se Not 3.

LTIP 2024 — emission och aterkop av egna aktier

Under tredje kvartalet utnyttjade styrelsen bemyndiganden fran arsstimman 2024 och genomfort en riktad emission av 1 000 000
aktier av serie C till ett pris motsvarande kvotvérdet, det vill sdga 0,20 kronor per aktie och totalt 200 000 kronor. Syftet &r att
sakerstilla ataganden for ett nytt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP 2024). Samtliga C-aktier har aterkdpts till ett pris
motsvarande kvotvardet. Dessa aktier har sedan omvandlats till aktier av serie B.

I enlighet med villkoren f6r LTIP 2024 ska hogst 780 000 egna B-aktier kunna tilldelas deltagare i incitamentsprogrammet. Kvalifika-
tionsperioden 16per ut 2029-04-30 och dérefter ska tilldelningen av prestationsaktier ske senast 2029-08-31. For att finansiera
kostnader for sociala avgifter till foljd av incitamentsprogrammet ska hogst 220 000 B-aktier kunna 6verlatas pa Nasdaq Stockholm,
inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Inlésenprogram 2024 och deklarationshjalp
Under andra kvartalet 6verfordes 1,10 SEK per aktie till aktieigarna genom ett inlosenprogram. For ytterligare information och
deklarationshjélp, besok https://investor.sectra.com/redemption2024.
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Bemyndiganden
Utover de bemyndiganden som omndmns ovan beslutade arsstimman 2024 att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till

arsstimman 2025 besluta om dels nyemission av hogst 18 500 000 B-aktier och dels forvirv respektive avyttring av egna aktier, dock
begrinsat till att bolagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfdlle fir dverskrida 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Fullstdndiga bemyndiganden framgér av protokoll frén &rsstimman: https://investor.com/agm2024. Vid offentliggérandet av denna
finansiella rapport hade styrelsen inte utnyttjat dessa bemyndiganden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sectra dr genom sin verksamhet utsatt for affirsméssiga risker sdsom beroenden av stora kunder och partners, valutakursforandringars
effekt pé prisbildningen inom de marknader koncernen ar verksam, samt egendoms- och ansvarsrisker. Darutover dr Sectra exponerat
for olika typer av finansiella risker sdsom valuta-, rdnte-, kredit- och likviditetsrisker. En utforlig beskrivning av risker och sérskilda
omvirldsfaktorer samt Sectras strategi och taktik for att minska riskexponeringen och begrinsa negativa effekter aterfinns i Sectras
Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023/2024 i forvaltningsberittelsen pa sidorna 88-90 och i Not 29 pa sidorna 119-120. Inga
visentliga hindelser har intréffat som dndrat de forhéllanden som redovisas dér.

FOR MER INFORMATION

Kontakta Sectras koncernchef Torbjérn Kronander, telefon 013-23 52 27 eller e-post info.investor@sectra.se.

Presentation av delarsrapporten
Tid: 14 mars 2025, k1. 10:00
Torbjorn Kronander, koncernchef och vd Sectra AB, tillsammans med Jessica Holmquist, CFO Sectra AB, presenterar den finansiella

rapporten och besvarar fragor. Presentationen hélls pa engelska. For uppgifter om deltagande online, eller for att lyssna pa inspelning
i efterhand, besok: https://investor.sectra.com/q3report2425.

Kommande rapporttillfallen, kapitalmarknadsdag och arsstamma

Kapitalmarknadsdag 27 mars 2025 — fokus pa Sectras verksamheter inom IT for medicinsk diagnostik
Bokslutskommuniké 5 juni 2025 k1. 08:15
Arsstimma 9 september 2025 k1. 15:30

For ytterligare information om IR-event besok: https://investor.sectra.com/events-and-presentations/

FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sectra AB (publ) forsdkrar att delarsrapporten for perioden 1 maj 202431 januari 2025
ger en réttvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och dvriga foretag i koncernen star infor.

Link&ping den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Torbjoérn Kronander Jan-Olof Briier Tomas Puusepp Birgitta Hagenfeldt
Vd, koncernchef och styrelseledamot ~ Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Unell Anders Persson Fredrik Robertsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pontus Svird Andreas Hall

Styrelseledamot arbetstagarrepr. Styrelseledamot arbetstagarrepr.



Sectras niomanadersrapport 2024/2025
15 (30)

REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Sectra AB per 31
januari 2025 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna delérsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra oversiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed 1 dvrigt har.

De granskningsétgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vésentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och éarsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i1 enlighet med &rsredovisningslagen.

Link&ping den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Denna information &r sadan information som Sectra AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informa-
tionen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 14 mars 2025, kl. 08:15.

Sectra AB (publ), organisationsnummer 556064-8304, https://sectra.com, e-post info@sectra.com
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KONCERNEN

Koncernens resultatridkningar i sammandrag

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr

-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Nettoomsattning (Not 4) 848 400 694 041 2325736 2 065 505 3223 838 2963 607
Aktiverat arbete for egen rakning 22 916 19 282 55215 55 226 71563 71574
Ovriga rérelseintakter ! 202 580 630 211 827 4136 213 079 5388
Summa intakter 1073 896 713 953 2592778 2124 867 3508 480 3 040 569
Handelsvaror -93 570 -101 662 -317 589 -300 729 -448 078 -431 218
Personalkostnader -409 143 -362 580 -1174 817 -1 035708 -1576 017 -1436 908
Ovriga externa kostnader -227 238 -150 686 -493 558 -395 195 -648 862 -550 499
Avskrivningar och nedskrivningar -29 257 -24 666 -82 745 -72 850 -114 029 -104 134
Summa rérelsens kostnader -759 208 -639 594 -2 068 709 -1 804 482 -2 786 986 -2 522 759
Rorelseresultat 314 688 74 359 524 069 320 385 721 494 517 810
Summa finansiella poster 17 818 -1 479 20 224 20 310 34 879 34 964
Resultat efter finansiella poster 332 506 72 880 544 293 340 695 756 373 552 774
Skatt -68 496 -15 060 -112 124 -70 757 -165 753 -124 386
Periodens resultat 264 010 57 820 432 169 269 937 590 620 428 388

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 264 010 57 820 432 169 269 937 590 620 428 388

Resultat per aktie
Fére utspadning, SEK 1,37 0,30 2,24 1,40 3,07 2,22
Efter utspadning, SEK (Not 3) 1,37 0,30 2,24 1,40 3,07 2,22

| utfallen fér 2024/2025 ingar patentuppgérelsen med 195 MSEK.

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025  2023/2024
Periodens resultat 264 010 57 820 432 169 269 937 590 620 428 388

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 4753 -17 945 -3 992 11 758 12 249 27 999
Summa periodens 6vriga totalresultat 4753 -17 945 -3 992 11 758 12 249 27 999
Summa periodens totalresultat 268 763 39 875 428 177 281 695 602 869 456 387

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 268 763 39 875 428 177 281 695 602 869 456 387
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Koncernens balansriakningar i sammandrag

TSEK 31 jan 31 jan 30 apr
2025 2024 2024
Tillgangar
Immateriella tillgangar och goodwill 280 387 261 820 262 330
Materiella tillgangar 224 481 228 658 227 040
Nyttjanderatter 110 736 27 849 35 241
Finansiella anlaggningstillgangar 199 794 138 918 155 189
Uppskjutna skattefordringar 9270 6 849 8990
Summa anlaggningstillgangar 824 668 664 094 688 790
Kundfordringar 573 858 493 648 571 661
Ovriga omséttningstiligangar 131126 73678 60 218
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1192 492 899 383 1 085 629
Kassa och bank 1160 698 688 775 804 640
Summa omsittningstillgangar 3058 174 2155484 2 522 148
Summa tillgangar 3882842 2819 578 3210938

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1812014 1387 972 1 569 591
Uppskjutna skatteskulder 6 667 5 866 7038
Avséttningar 46 819 20174 26 342
Langfristiga leasingskulder 66 629 11742 19 204
Ovriga langfristiga skulder 13178 - -
Summa langfristiga skulder 133 293 37 782 52 584
Avsattningar 4578 2228 2637
Kortfristiga leasingskulder 21 859 12 570 12 584
Ovriga kortfristiga skulder 252 440 164 625 218 573
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 658 658 1214 401 1 354 969
Summa kortfristiga skulder 1937 535 1393 824 1588 763

Summa eget kapital och skulder 3 882 842 2819 578 3210938
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Koncernens kassaflédesanalyser

TSEK 9 man 9 man Helar
maj 2024 maj 2023 maj-apr
-jan 2025 -jan 2024 2023/2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 524 069 320 385 517 810
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 119 011 102 747 142 681
Erhéllen ranta 23 247 23 369 25991
Erlagd ranta -3 131 -1083 -3 284
Betald inkomstskatt -147 445 -76 706 -118 291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréandring av rorelsekapital 515 751 368 712 564 907
Forandring i rorelsekapital
Férandring varulager 8 254 -23 285 -21 541
Férandring av fordringar -126 456 -198 759 -408 649
Forandring av kortfristiga skulder 302 497 45 941 191 609
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 700 046 192 609 326 326
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -56 151 -55 861 -72 210
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52 253 -171 400 -178 532
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 872 - -
Aterbetalning av kortfristig placering - 120 000 120 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 276 -107 261 -130 742
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -16 231 -10 268 -10 268
Inlésen av aktier -211 935 -211 935 -211 935
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -228 166 -222 203 -222 203
Periodens kassafléde 359 604 -136 855 -26 619
Likvida medel vid arets borjan 804 640 825 242 825 242
Kursdifferens i likvida medel -3 546 388 6 017
Likvida medel vid periodens slut 1160 698 688 775 804 640

Forandring av eget kapital i koncernen i sammandrag

TSEK 9 man 9 man Helar

maj 2024 maj 2023 maj—apr

-jan 2025 -jan 2024 2023/2024
Eget kapital vid periodens ingang 1569 591 1296 669 1296 669
Periodens totalresultat 428 177 281 695 456 387
Utdelning/inlésen av aktier -211 935 -211 935 -211 935
Aktierelaterade ersattningar 26 181 21543 28 470

Eget kapital vid periodens slut 1812014 1387 972 1 569 591




Sectras niomanadersrapport 2024/2025
19 (30)

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrdakningar i sammandrag

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr

-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Nettoomsattning 60 251 44736 161 574 122 651 206 184 167 261
Aktiverat arbete for egen rakning 573 1509 2817 4109 4 244 5536
Ovriga rérelseintékter 26 574 59 593 72 606
Summa intakter 60 850 46 819 164 450 127 353 210 500 173 403
Handelsvaror -15 116 -4 635 -36 866 -12 937 -45 863 -21 934
Personalkostnader -21 829 -18 161 -59 134 -53 486 -80 776 -75128
Ovriga externa kostnader -36 115 -32 110 -102 224 -85 899 -159 800 -143 475
Avskrivningar -456 -468 -1 357 -1297 -1771 -1711
Summa rérelsens kostnader -73 516 -55 374 -199 581 -153 619 -288 210 -242 248
Rorelseresultat -12 666 -8 555 -35131 -26 266 =77 710 -68 845
Summa finansiella poster 16 508 6 348 104 033 112 420 120 460 128 847
Resultat efter finansiella poster 3 842 -2 207 68 902 86 154 42 750 60 002
Bokslutsdispositioner - - - - 427 350 427 350
Resultat fore skatt 3842 -2 207 68 902 86 154 470 100 487 352
Skatt pa periodens resultat 0 -231 0 -190 -81 557 -81 747
Periodens resultat 3842 -2438 68 902 85 964 388 543 405 605

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
jan 2025 [jan 2024 Ljan 2025 jan 2024 —jan 2025  2023/2024

Periodens resultat 3842 -2438 68 902 85 964 388 543 405 605

Summa periodens totalresultat 3 842 -2 438 68 902 85 964 388 543 405 605

Moderbolagets balansriakningar i sammandrag

TSEK 31 jan 31 jan 30 apr
2025 2024 2024
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 12 000 7 756 9183
Materiella tillgangar 6990 6 381 6 336
Finansiella tillgangar 344 972 353 288 367 480
Summa anlaggningstillgangar 363 962 367 425 382999
Kundfordringar 4 377 0 421
Fordringar hos koncernforetag 578 715 502 075 798 354
Ovriga omséttningstiligangar 57 662 28 192 26 085
Kassa och bank 946 868 544 470 683 564
Summa omsittningstillgangar 1 587 622 1074 737 1508 424
Summa tillgangar 1951 584 1442 162 1891 423
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 277 280 273 036 274 463
Fritt eget kapital 662 255 456 885 781922
Summa eget kapital 939 535 729 921 1056 385
Avsattningar 4741 2004 2685
Kortfristiga skulder 1 007 308 710 237 832 353

Summa eget kapital och skulder 1951 584 1442 162 1 891 423
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt IAS 34, Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt Lagen om véardepappersmarknaden. De
redovisningsprinciper och berikningsmetoder som tillampas Sverensstammer med de som beskrivs i Sectras Arsredovisning och hallbarhets-
rapport 2023/2024.

Not 2 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med narstaende har intraffat under rapportperioden utéver den typ av transaktioner som framgar ur Not 3 Anstallda
och personalkostnader i arsredovisningen 2023/2024.

Not 3 Antal aktier

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar

Antal ordinarie aktier "2 nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024

Vid periodens slut 192 667 489 192 667 489 192667 489 192 667 489 192 667 489 192 667 489
Genomsnitt 192 667 489 192 667 489 192667 489 192 667 489 192 667 489 192 667 489

' Fére och efter utspadning.
2 Antal aktier inkluderar ej de 2 453 406 aktier (1 453 406) av serie B som innehas i eget forvar.

Not 4 Roérelsesegment och omsattning

Omsattning per rérelsesegment

MSEK 3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 man Helér

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr

-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024  —jan 2025  2023/2024
Imaging IT Solutions 719,3 601,3 1984,9 1810,9 27256 2551,6
Secure Communications 116,4 83,6 314,2 2229 458,7 367,4
Business Innovation 24,0 22,9 60,4 64,1 86,2 89,9
Ovrig verksamhet 59,2 441 160,2 121,5 203,6 164,9
Koncernelimineringar -70,5 -57,9 -194,0 -153,9 -250,3 -210,2
Totalt 848,4 694,0 2 325,7 2 065,5 3 223,8 2963,6

Rorelseresultat per rorelsesegment

MSEK 3 mén 3 man 9 man 9 mén 12 mén Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr

-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024  —jan 2025  2023/2024
Imaging IT Solutions 181,2 66,8 371,6 309,5 562,0 499,9
Secure Communications 134,8 9,4 170,1 21,5 208,4 59,8
Business Innovation 2,3 4,0 0,5 8,5 9,3 17,3
Ovrig verksamhet -6,8 -5,9 -23,9 -19,0 -64,0 -59,1
Koncernelimineringar 3,2 0,1 5,8 -0,1 5,8 -0,1
Totalt 314,7 74,4 524,1 320,4 721,5 517,8

Omsattning per geografiska omraden

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025  -jan 2024  -jan 2025 -jan 2024  —jan 2025  2023/2024

USA 240,7 185,7 601,1 561,5 865,8 826,2
Sverige 169,8 148,5 473,1 391,7 666,0 584,6
Storbritannien 146,5 132,5 446,5 413,8 610,8 578,1
Nederléanderna 52,4 39,7 152,9 120,4 216,5 184,0
Ovriga Europa 168,4 141,1 457,0 397,4 619,1 559,5
Ovriga varlden 70,6 46,5 195,1 180,7 245,6 231,2

Totalt 848,4 694,0 2 325,7 2 065,5 3223,8 2963,6
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Aterkommande och ej aterkommande externa intikter per rérelsesegment
Koncernen
MSEK 3 man’ 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023  maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025  -jan 2024  -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025  2023/2024
Aterkommande intakter 525,8 434,7 1492,8 1261,5 1956,2 17249
Varav aterkommande intékter fran molntjanster, CRR 162,8 103,2 407,0 283,1 520,8 396,9
Ej dterkommande intékter 322,6 2593 832,9 804,0 1267,6 1238,7
Totalt 848,4 694,0 2 325,7 2 065,5 3223,8 2 963,6
Andel dterkommande intakter, % 62,0 62,6 64,2 61,1 60,7 58,2
"] kvartalet har en retroaktiv omklassificering skett av 10 MSEK fran ej aterkommande intékter till &terkommande intékter fran molntjanster.
Imaging IT Solutions
MSEK 3 man’ 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023  maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025  -jan 2024  -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025  2023/2024
Aterkommande intakter 490,3 405,1 1386,8 1176,5 1819,6 1609,3
Varav aterkommande intékter fran molntjanster, CRR 158,1 97,9 392,3 270,1 500,5 378,3
Ej aterkommande intékter 228,3 191,6 5947 630,8 901,9 938,0
Totalt 718,6 596,7 1981,5 1807,3 27215 2 547,3
Andel dterkommande intakter, % 68,2 67,9 70,0 65,1 66,9 63,2
"] kvartalet har en retroaktiv omklassificering skett av 10 MSEK fran ej aterkommande intékter till &terkommande intékter fran molntjanster.
Secure Communications
MSEK 3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 man Helar
nov 2024 nov 2023  maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025  -jan 2024  -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025  2023/2024
Aterkommande intakter 29,9 23,5 88,5 70,4 113,0 94,9
Varav aterkommande intékter fran molntjanster, CRR - - - - - -
Ej aterkommande intékter 86,5 60,1 225,2 152,2 3449 271,9
Totalt 116,4 83,6 313,7 222,6 457,9 366,8
Andel dterkommande intakter, % 25,7 28,1 28,2 31,6 24,7 25,9
Business Innovation
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023  maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025  -jan 2024  -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025  2023/2024
Aterkommande intakter 5,5 5,8 16,8 14,1 22,6 19,9
Varav aterkommande intékter fran molntjanster, CRR 4,7 5,4 14,7 13,0 20,3 18,6
Ej aterkommande intékter 5,5 7,8 9,5 21,0 17,2 28,7
Totalt 11,0 13,6 26,3 35,1 39,8 48,6
Andel aterkommande intakter, % 50,0 42,6 63,9 40,2 56,8 40,9
Ovrig verksamhet
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023  maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025  -jan 2024  -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025  2023/2024
Aterkommande intakter 0,0 0,3 0,7 0,5 1,0 0,8
Varav aterkommande intékter fran molntjanster, CRR - - - - - -
Ej aterkommande intékter 2,4 - 3,6 - 3,6 -
Totalt 2,4 0,3 4,3 0,5 4,6 0,8
Andel aterkommande intakter, % 0,0 100,0 16,3 100,0 21,7 100,0




Sectras niomanadersrapport 2024/2025

SECTRA

Not 5 Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

22 (30)

Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal tillampas eftersom bolaget anser att de ger vardefull
kompletterande information till ledning och investerare da dessa nyckeltal ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens
verksamhet.

Andel aterkommande intakter

Syfte

Visa hur stor del av den externa omsattningen som &r aterkommande. Aterkommande intakter ar intékter fran kunder fér tillhandahallande
av en vara eller tjanst under en avtalsperiod dar kunden inte kan fortsatta att dra nytta av full funktionalitet av varan eller tjansten utan
I6pande betalningar samt att intéktsstrommen bedéms aterkomma under mer &n 12 manader.

Aterkommande intékter &r framst intékter fr&n prenumerations-, support- och underhallsavtal. Den andel som levereras via molnet redovisas
som aterkommande intakter fran molntjanster (CRR). Intékter fran exempelvis implementering av system, migrering samt engangskop av
licenser redovisas ej som aterkommande intakter.

Beridkning

Aterkommande intakter dividerat med total extern omséttning. Se Not 4.

Churn av aterkommande intikter

TSEK 12 man Helar
feb 2024 maj—apr

—jan 2025 2023/2024

Aterkommande intakter fran kundavtal som har avslutats eller inte férnyats 12 227 7 247
Aterkommande intakter 1956 270 1724 940
Churn av aterkommande intékter, % 0,6 0,4

Syfte

Visa andelen av aterkommande intékter fran kundavtal som har
avslutats eller inte fornyats under den senaste tolvmanaders-
perioden.

Eget kapital per aktie fore och efter utspédning

Berakning
Aterkommande intékter fran kundavtal som har avslutats eller inte
fornyats dividerat med totala aterkommande intakter.

31 jan 31 jan 30 apr

2025 2024 2024

Eget kapital, TSEK 1812014 1387 972 1569 591
Antal aktier fére och efter utspadning vid

periodens slut 192 667 489 192667 489 192 667 489
Eget kapital per aktie fore och efter

utspadning, SEK 9,40 7,20 8,15

Syfte
Méata nettovarde per aktie och visa hur aktiedgarnas formogenhet
per andel férandras Over tid.

Icke rantebarande samt rantebarande skulder

Berakning
Eget kapital dividerat med antal aktier fore eller efter utspadning vid
periodens slut.

TSEK 31 jan 31 jan 30 apr

2025 2024 2024
Icke rantebarande skulder 1982 340 1407 294 1609 559
Réntebarande skulder 88 488 24 312 31788
Summa skulder 2 070 828 1431 606 1641 347

Syfte

Visa hur stor del av bolagets skulder som I6per med respektive
utan ranta. Ingar i berdkning av skuldsattningsgrad och sysselsatt
kapital.

Berakning
Icke rantebarande skulder avser skulder som I6per utan ranta, t ex

leverantorsskulder, forskott fran kunder och skatteskulder. Rantebarande

skulder avser skulder som I6per med ranta, t ex leasingskulder.
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Kassafléde per aktie fore och efter utspadning

3 méan 3 méan 9 méan 9 méan 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
TSEK 580 695 233 175 700 046 192 609 833 763 326 326
Antal aktier fére och efter utspadning vid
periodens slut 192 667 489 192667 489 192667 489 192667 489 192667 489 192 667 489
Kassaflode per aktie fore och efter
utspadning, SEK 3,01 1,21 3,63 1,00 4,33 1,69
Syfte Berakning
Visa kassaflodet som foretaget genererar per aktie fore Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antal aktier
kapitalinvesteringar och finansiering. fore eller efter utspadning vid periodens slut.

Kvot mellan kontrakterad orderingdng och nettoomsittning

TSEK 12 man Helar
feb 2024 maj—apr
—jan 2025 2023/2024
Kontrakterad orderingang 6 702 652 6223 476
Nettoomsattning 3223 838 2963 607
Kvot mellan kontrakterad orderingang och nettoomsittning 2,08 2,10
Syfte Berakning
Ge en indikation pa efterfragan pa foretagets produkter och Kontrakterad orderingang dividerat med nettoomsattning.
tjanster.
Likviditet
TSEK 31 jan 31 jan 30 apr
2025 2024 2024
Omsattningstillgangar 3058 174 2 155 484 2522 148
Outnyttjade checkkrediter 15 000 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 1937 535 1393 824 1588 763
Likviditet 1,6 1,6 1,6
Syfte Berakning
Visa foretagets kortsiktiga betalningsformaga. Omsattningstillgangar plus outnyttjad checkkredit dividerat

med kortfristiga skulder.

Medelantal anstallda

Syfte Berakning
Visa heltidstjanster i en viss period. Genomesnittligt antal heltidsanstallda i perioden.

Oféréndrade valutakurser — omséttning

3 man 3 man 9 man 9 man Helar

nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 maj—apr

-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 2023/2024
Nominell férandring, % 22,2 19,6 12,6 27,0 26,1
Valutaeffekt, % -3,4 0,3 -0,1 -3,1 -3,1
Forandring i oférandrade valutakurser, % 18,8 19,9 12,5 23,9 23,0
Syfte Berakning
Ge en indikation pa férandringar i finansiella matt till oférandrade Innevarande ars varden omraknade till foregaende ars genomsnitts-
valutakurser. kurser minskat med féregaende ars varden till féregaende ars

genomsnittskurser, dividerat med féregaende ars varden till
foregaende ars kurser.
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Oforandrade valutakurser — rorelseresultat

3 méan 3 méan 9 méan 9 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 maj—apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 2023/2024
Nominell férandring, % 323,0 -14,5 63,6 23,8 13,6
Valutaeffekt, % -10,2 0,8 -0,5 -6,0 -5,6
Forandring i oférandrade valutakurser, % 312,8 -13,7 63,1 17,8 8,0
Syfte Berakning
Ge en indikation pa férandringar i finansiella matt till oférandrade Innevarande ars varden omraknade till foregaende ars genomsnitts-
valutakurser. Effekter av ej aterkommande affarstransaktioner i kurser minskat med féregaende ars varden till féregaende ars
rorelseresultat och rérelsemarginal upplyses om och justeras for genomsnittskurser, dividerat med féregaende ars varden till féregaende
separat. | forekommande fall IAmnas upplysningar om sadana ars kurser.
transaktioner pa sidan 1.
Ofdriandrade valutakurser — aterkommande intékter
3 man 3 man 9 man 9 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 maj—apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 2023/2024
Nominell férandring, % 21,0 22,0 18,3 28,3 26,8
Valutaeffekt, % -3,7 0,0 -0,2 -3,2 -3,1
Forandring i oférandrade valutakurser, % 17,3 22,0 18,1 251 23,7
Syfte Berakning
Ge en indikation pa férandringar i finansiella matt till oférandrade Innevarande ars varden omraknade till foregaende ars genomsnitts-
valutakurser. kurser minskat med féregaende ars varden till féregaende ars
genomsnittskurser, dividerat med féregaende ars varden till féregaende
ars kurser.
Orderingang — garanterad
Syfte Berakning
Ge en indikation pa framtida intakter i foretaget. Del av den kontrakterade orderingdngen som motsvarar det kunden

forbundit sig att kopa nar kontraktet ingas.

Orderingang — kontrakterad

Syfte Berakning
Ge en indikation pa framtida intakter i foretaget. Vardet av inkomna ordrar som motsvarar det kunden upphandlat och
avser kdpa under avtalsperioden.

P/E-tal

SEK 12 man Helar
feb 2024 maj—apr
—jan 2025 2023/2024
Aktiekurs vid periodens slut 254,00 219,20
12-manadersperiodens resultat per aktie 3,07 2,22
P/E-tal, ggr 82,7 98,7

Syfte Berakning

Visa hur marknaden varderar foretagets vinst och hur lang tid det Aktiekurs vid periodens slut dividerat med senaste 12-
kan ta att fa tillbaka en investering i aktien. manadersperiodens resultat per aktie fore utspadning.
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Resultat per aktie fére och efter utspadning

3 man 3 man 9 man 9 méan 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj-apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Periodens resultat, TSEK 264 010 57 820 432 169 269 937 590 620 428 388
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspadning 192 667 489 192667 489 192667 489 192667 489 192667 489 192 667 489
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 1,37 0,30 2,24 1,40 3,07 2,22
Syfte Berakning
Visa varje akties andel av foretagets resultat under Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier fore
rapportperioden. eller efter utspadning. Detta nyckeltal definieras i IFRS.
Rantabilitet pa eget kapital
TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj-apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Periodens resultat 264 010 57 820 432 169 269 937 590 620 428 388
Eget kapital vid periodens borjan 15632 235 1341 354 1569 591 1296 669 1387 972 1296 669
Eget kapital vid periodens slut 1812014 1387 972 1812014 1387 972 1812014 1569 591
Genomsnittligt eget kapital 1672125 1364 663 1690 803 1342 321 1599 993 1433 130
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,8 4,2 25,6 20,1 36,9 29,9
Syfte Berakning
Visa avkastningen pa kapital som ar hanforligt till moderbolagets Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
agare.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj-apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Resultat efter finansiella poster 332 506 72 880 544 293 340 695 756 373 552 774
Finansiella kostnader -1 342 -191 -3 131 -1 083 -5 332 -3 284
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1762 323 1391 162 1750 940 1 395 608 1656 393 1490 155
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,9 53 31,3 24,5 46,0 37,3
Syfte Berakning
Visa Idnsamhet baserat pa hur mycket kapital som anvands i Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
verksamheten. dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rérelsemarginal
TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024  nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj-apr
-jan 2025  -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Rorelseresultat 314 688 74 359 524 069 320 385 721 494 517 810
Nettoomsattning 848 400 694 041 2325736 2 065 505 3223 838 2963 607
Rorelsemarginal, % 371 10,7 22,5 15,5 22,4 17,5
Syfte Berakning
Méata operativ |bnsamhet. Mattet anvands for malstyrning i Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

verksamheten. Effekter av ej aterkommande affarstransaktioner i
rorelseresultat och rérelsemarginal upplyses om och justeras for
separat. | forekommande fall lAmnas upplysningar om sadana
transaktioner pa sidan 1.
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Rorelseresultat per aktie
12 man Helar
feb 2024 maj-apr
—jan 2025 2023/2024
Rérelseresultat, TSEK 721 494 517 810
Antal aktier fére utspadning 192 667 489 192 667 489
Rorelseresultat per aktie, SEK 3,74 2,69
Syfte Berakning
Visa resultat fore rantor och skatter per aktie. Effekter av ej Rorelseresultat dividerat med antalet aktier fore utspadning
aterkommande affarstransaktioner i rérelseresultat upplyses om per balansdag.
och justeras for separat. | forekommande fall lamnas upplysningar
om sadana transaktioner pa sidan 1.
Skuldsattningsgrad
TSEK 31 jan 31 jan 30 apr
2025 2024 2024
Réntebarande skulder 88 488 24 312 31788
Eget kapital 1812014 1387 972 1569 591
Skuldséttningsgrad 0,05 0,02 0,02
Syfte Berakning
Visa i vilken omfattning verksamheten finansieras av lan och Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
beskriver foretagets finansiella risk.
Soliditet
TSEK 31 jan 31 jan 30 apr
2025 2024 2024
Eget kapital 1812014 1387 972 1569 591
Balansomslutning 3 882 842 2819 578 3210 938
Soliditet, % 46,7 49,2 48,9
Syfte Berakning
Visa hur stor del av tillgadngarna som har finansierats med eget Eget kapital dividerat med balansomslutning per balansdag.
kapital. Mattet anvands for malstyrning i verksamheten.
Sysselsatt kapital
TSEK 31 jan 31 jan 30 apr
2025 2024 2024
Balansomslutning 3 882 842 2819578 3210938
Icke réantebarande skulder 1982 340 1407 294 1609 559
Sysselsatt kapital 1900 502 1412 284 1601 379

Syfte

Visa hur stor del av foretagets tillgangar som har lanats ut av
exempelvis foretagets dgare eller externa langivare och visar
foretagets I6nsamhet i forhallande till externt finansierat kapital och
eget kapital.

Berakning

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
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Tillvaxt rorelseresultat per aktie 6ver en femarsperiod

SEK 12 man Helér
feb 2024 maj—apr
—jan 2025 2023/2024
Rorelseresultat per aktie fore utspadning 3,74 2,69
Rorelseresultat per aktie fore utspadning fem ar tidigare 1,44 1,23

Tillvaxt rorelseresultat per aktie fore utspadning
over en femarsperiod, % 159,7 118,8

Syfte

Visa verksamhetens tillvaxt dver en femarsperiod. Mattet anvands
for malstyrning i verksamheten. Effekter av ej aterkommande
affarstransaktioner i rorelseresultat och rérelsemarginal upplyses
om och justeras for separat. | forekommande fall lAmnas
upplysningar om sadana transaktioner pa sidan 1.

Vinstmarginal

Berakning

Rorelseresultat per aktie per balansdag minus rorelseresultat per aktie
per balansdag fem ar tidigare, dividerat med rorelseresultat per aktie

per balansdag fem ar tidigare.

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2024 nov 2023 maj 2024 maj 2023 feb 2024 maj—apr
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 —jan 2025 2023/2024
Resultat efter finansiella poster 332 506 72 880 544 293 340 695 756 373 552 774
Nettoomsattning 848 400 694 041 2325736 2 065 505 3223 838 2 963 607
Rorelsemarginal, % 39,2 10,5 234 16,5 235 18,7
Syfte Berakning
Visa jamforelse av Idnsamhet oavsett bolagsskattesats. Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséattning.
NYCKELTAL OCH ANNAN INFORMATION
Nyckeltal
9 man 9 man 12 man Helar
31 jan 31 jan 31 jan 30 apr
2025 ° 2024 2025 2024
Kontrakterad orderingang, MSEK 5805,7 5326,5 6702,7 6 223,5
varav garanterad orderingang, MSEK 5270,9 2457,0 6 033,3 3219,4
Rérelsemarginal, % 22,5 15,5 22,4 17,5
Vinstmarginal, % 23,4 16,5 23,5 18,7
Medelantal anstallda 1234 1130 1218 1140
Kassafléde per aktie, SEK "2 3,63 1,00 4,33 1,69
P/E-tal, ggr n/a n/a 82,7 98,7
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 254,00 195,14 254,00 219,20
Rantabilitet pa eget kapital, % 25,6 20,1 36,9 29,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 31,3 24,5 46,0 37,3
Soliditet, % 46,7 49,2 46,7 48,9
Likviditet, ggr 1,6 1,6 1,6 1,6
Eget kapital per aktie, SEK 2 9,40 7,20 9,40 8,15

' Kassafléde fran den Iépande verksamheten. 2 Fére och efter utspadning. 2 | utfallen ingér en positiv effekt av en patentuppgérelse som &r en icke aterkommande

affarstransaktion, se sidan 1.
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Koncernens resultatrdkningar i sammandrag kvartalsvis
MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Kv 3! Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning 848,4 7535 723,8| 8981 6940 787,7 583,7| 7247 5803 561,7 4841
Aktiverat arbete for egen rakning 22,9 19,4 12,9 16,3 19,3 17,9 18,0 20,6 14,7 11,5 9,0
Ovriga rérelseintakter 202,6 6,5 2,7 1,3 0,6 2,2 1,3 0,5 0,5 0,4 0,1
Roérelsens kostnader -729,9 -642,5 -613,5| -687,0 -614,9 -607,5 -509,2| -524,7 -4852 -443,9 -406,6
Av- och nedskrivningar -29,3 -27,3 -26,1 -31,3 -24,7 -23,6 -24,5 -24,3 -23,3 -22.1 -22,2
Rorelseresultat 314,7 109,6 99,8 | 1974 74,4 176,7 69,3| 196,8 87,0 107,6 64,4
Summa finansiella poster 17,8 0,9 1,5 14,7 -1,5 13,6 8,2 5,1 4.1 10,7 3,8
Resultat efter finansiella poster 332,5 110,5 101,3 | 2121 72,9 190,3 77,5| 201,9 91,1 118,3 68,2
Skatt pa periodens resultat -68,5 -22,7 -20,9 -53,6 -15,1 -39,7 -16,0 -47,3 -18,8 -24.,4 -14,0
Periodens resultat 264,0 87,8 80,4| 158,5 57,8 150,6 61,6 | 154,6 72,3 93,9 54,1
| utfallen ingar positiva effekter av en patentuppgérelse som &r en icke aterkommande affarstransaktion, se sidan 1.
Nyckeltal kvartalsvis
2024/2025 2023/2024 2022/2023
Kv 32 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Kontrakterad orderingéng, MSEK 967,6 42231 6150| 8969 18536 503,0 2970,0|1186,9 549,2 664,2 22354
varav garanterad orderingang 710,8 4017,0 5431 762,3 1652,5 460,1 3444 8116 4840 6056 7053
Aterkommande intakter, MSEK 525,8 484,7 482,3| 463,5 434,7 4296 3972| 3766 3564 3164 3104
varav fran molntjanster (CRR) 162,8 121,3 1228 113,8 103,2 93,4 86,4 72,9 72,1 59,6 50,0
Rérelsemarginal, % 37,1 14,5 13,8| 22,0 10,7 22,4 11,9 27,2 15,0 19,2 13,3
Resultat per aktie, SEK 1,37 0,46 0,42 0,82 0,30 0,78 0,32 0,80 0,38 0,49 0,28
Kassafléde per aktie, SEK ' 3,01 0,91 -0,29 0,69 1,21 0,30 -0,51 1,98 0,43 0,20 -0,33
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,8 5,5 50| 10,7 42 11,0 46| 127 6,5 8,5 4,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,9 6,7 6,2 14,2 53 13,5 5,5 15,6 7,8 10,2 5,8
Soliditet, % 46,7 48,0 52,2 48,9 49,2 49,8 50,8 47,4 50,4 52,3 54,9
Eget kapital per aktie, SEK 9,40 7,95 8,59 8,15 7,20 6,96 7,20 6,73 5,94 5,54 5,95
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 2540 2830 2434| 2192 1951 1206 1686| 1617 1474 1464 1859
" Fére och efter utspadning. 2 | utfallen ingér positiva effekter av en patentuppgérelse som &r en icke aterkommande affarstransaktion, se sidan 1.
Fem ar i sammandrag
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Kontrakterad orderingang, MSEK 6 223,5 4635,7 2320,2 2651,6 1816,0
Nettoomsattning, MSEK 2 963,6 2 350,8 1949,1 1632,4 1661,1
Rorelseresultat, MSEK 517,8 4557 383,4 350,1 295,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 552,8 479,4 394,5 348,2 303,0
Periodens resultat, MSEK 428,4 375,0 314,8 275,5 237,4
Rorelsemarginal, % 17,5 19,4 19,7 21,4 17,8
Vinstmarginal, % 18,7 20,4 20,2 21,3 18,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK ' 2,22 1,95 1,63 1,43 1,24
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ' 2,22 1,95 1,63 1,43 1,23
Inlésenprogram per aktie/utdelning, SEK ' 1,10 1,10 1,00 0,90 0,90
Aktiekurs vid arets slut, SEK ' 219,20 161,70 124,80 121,00 84,00
P/E-tal, ggr 98,7 82,9 76,6 84,6 68,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 29,9 31,5 31,9 32,2 30,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 37,3 38,2 37,5 37,4 36,8
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK ' 8,15 6,73 5,61 4,65 4,24
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK ' 8,15 6,73 5,61 4,65 4,24
Soliditet, % 48,9 47,4 49,3 54,2 54,1

' Jamférelsetalen per aktie har omraknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomférde under kvartal 2 21/22.
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Valuta Genomshittliga kurser i SEK Balansdagskurser i SEK
3 man 3 man A 9 man 9 man A
nov 2024 nov 2023 % maj 2024 maj 2023 % 31 jan 31 jan A
-jan 2025 -jan 2024 -jan 2025 -jan 2024 2025 2024 %
Amerikanska dollar, 1 USD 10,92 10,20 7,1 10,60 10,58 0,2 10,98 10,34 6,2
Euro, 1 EUR 11,42 11,16 2,3 11,39 11,48 -0,8 11,41 11,19 2,0
Brittiska pund, 1 GBP 13,73 12,98 5,8 13,61 13,32 2,2 13,66 13,13 4,0
ORDLISTA
DICOM Ortopedi

Ett standardkommunikationsprotokoll som anvands for att fanga,
lagra och 6verféra medicinska bilder och relaterade data.

DNA-sekvensering
En process for att bestdmma arvsanlaget, DNA, i ett prov.

Genomik

Studiet av arvsmassa, det vill sdga en organisms DNA. Inom
medicin studeras en patients arvsmassa for att 6ka forstaelsen om
orsaken till sjukdom. For cancersjukdomar undersoks till exempel en
tumoérs mutationer i DNA. Den genetiska informationen har en viktig
roll i diagnos av cancer och individanpassade behandlingar, sa
kallad precisionsmedicin.

Kardiologi/kardiovaskulara sjukdomar

Den gren av medicinen som behandlar hjartats funktioner och
sjukdomar.

Kritisk infrastruktur

Grundlaggande infrastrukturer som far samhallet att fungera, sdsom
vagar, broar, el- och vattenférsorjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm och
nyckel) férvranger (krypterar) information sa att den endast kan
tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att lasa
krypterad information maste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel
och ratt algoritm.

Molnet/Molnlésningar/Cloud

Av engelskans cloud computing, vilket innebar att leverera tjanster
och dela IT-infrastruktur éver internet.

Oftalmologi

Ett medicinskt specialistomrade foér diagnos och behandling av
o6gonsjukdomar.

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet och
rorelseapparaten.

Patologi/histopatologi/mikroskopi
Ett medicinskt specialistomrade som anvander vavnader och
kroppsvatskor i diagnostiskt syfte.

Precisionsmedicin

Innebar att ge patienter vard som i hog grad anpassas efter
individuella férutsattningar. Har ar avancerade diagnostiska
analyser en hornsten.

Radiologi

Ett amnesomrade inom medicinsk vetenskap och en specialitet
inom varden som anvander metoder som avbildar kroppen,
exempelvis réntgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

Sectra One/Sectra One Cloud

En prenumeration pa Sectras helhetsldsning fér medicinsk
bildhantering. Den innebar att kunder i stéllet for att betala en
hog licensavgift for mjukvara vid avtalsstart och dartill en
rullande serviceavgift, betalar en mer jamnt férdelad
prenumerationsavgift varje ar. Avgiften baseras pa vilken
funktionalitet som anvands och hur mycket olika tjanster nyttjas.
Nar Sectra One séljs som helt molnbaserade tjanster kallas den
Sectra One Cloud.

Signalskydd

Kryptografiska metoder och andra atgarder som syftar till att
férhindra obehoriga att komma at eller paverka uppgifter i
telekommunikations- och IT-system. De signalskyddsprodukter
som Sectra tillhandahaller ar godkanda av en eller flera nationer
och for vissa produkter &ven EU och Nato.
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OM SECTRA
Vision
Att bidra till ett friskare och tryggare samhiille.

Affarsidéer
Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden med bibehallen eller
forbattrad kvalitet.

Att med hjdlp av 16sningar for kritisk IT-sékerhet bidra till 6kad stabilitet och
effektivitet i samhaéllets viktigaste funktioner.

Verksamhetsomraden/affarsmodeller

Imaging IT Solutions hjélper sjukhus virlden 6ver att oka sin effektivitet —
for att kunna vérda fler patienter och riadda fler liv. Okad anvéndning av
medicinska bilder och éldrande befolkningar som lever ldngre innebir
enorma utmaningar for sjukvéarden. Sectras IT-l6sningar och tjdnster for
medicinsk bilddiagnostik mojliggor effektiviseringar och bidrar till att
utveckla sjukvarden. Sectra har passerat 2 500 installationer av medicinska
IT-system och bland kunderna finns nagra av vérldens storsta vardgivare.

Secure Communications hjdlper viktiga samhéllsfunktioner, regerings-
tjanstemén och diplomater att anvinda modern teknik f6r informationsutbyte
med bibehéllen sékerhet — for att bidra till ett stabilt och tryggt samhille.
Sectras 16sningar och tjdnster kar cybersidkerheten genom att skydda delar
av sambhéllets mest kénsliga information och kommunikation. Flera av
produkterna &r godkdnda av bade EU och Nato, samt av nationella
sdkerhetsmyndigheter.

Business Innovation dér Sectra samlar mindre verksamheter och framtids-
projekt som pé sikt kan ge stor tillvéxt inom Sectras huvudomréaden eller
nérliggande nischer.

Koncerngemensamma strategier for vardeskapande
och hallbar affarsutveckling

Kundnytta ar hégsta prio

Kunden och kundndjdheten prioriteras alltid hogst for att mojliggora
langsiktig tillvéxt. Néra relationer med krdvande kunder sékerstiller att
Sectras 16sningar uppfyller marknadens krav péd kvalitet, funktion och
anvéndarvinlighet.

Foretagskultur som motiverar

En foretagskultur som motiverar och engagerar medarbetare till att 16sa
kundernas problem och att stdndigt driva forbéttring. Detta for att kunna
uppfylla, och ménga ganger dvertriaffa, kundernas forvéntningar.

Standig innovation

Néra samarbeten med kunder, universitet och branschpartners, for att finga
upp behov och idéer kombineras med en foretagskultur diar ledningen
uppmuntrar medarbetare att préva nya idéer och projekt.

Geografisk expansion

Internationell expansion, i forsta hand inom omréaden och regioner dir Sectra
har en etablerad position. Primért ska expansionen ske genom organisk
tillvéxt, ibland kompletterad med forvérv som kan stdrka den organiska
tillvaxten.

For mer information besok: https://investor.sectra.com
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Sju goda skal att investera i Sectra

Internationella nischmarknader

med god tillvaxt

IT for sjukvéard och cybersdkerhet for viktiga sam-
héllsfunktioner &r marknader i snabb fordndring dér
samhdllen maste investera. Det innebdr stora tillvéxt-
mdjligheter for bolag som Sectra.

Stabilitet, Idnsamhet och langsiktig tillvaxt

Sectra har mer &n 45 ars historik med tillvixt och
16nsamhet. Over hilften av omsittningen utgdr Ater-
kommande intékter fran 1&nga kundkontrakt.

Kundfokuserad foretagskultur
En stark foretagskultur med tydligt fokus pa kundnytta
och medarbetare som brinner for att géra skillnad ger oss
ndjda kunder. For att virna om foretagskulturen ar
tillvixten huvudsakligen organisk.

Starkt varumarke

med multinationell rackvidd

Sectra ér ett etablerat varumérke i nischomraden dar
fortroende och stabila produkter &r mycket viktiga
framgangsfaktorer. Vi har multinationell rackvidd med
tusentals kunder vérlden dver.

Hogt innovationstempo

Genom kontinuerlig ny- och vidareutveckling av produk-
ter och tjdnster, liksom hur dessa paketeras och levere-
ras, skapar vi virde for vara kunder. Vi har ocksa en
egenfinansierad portfolj av forsknings- och afférspro-
jekt med potential att skapa stora mervirden i framtiden.

Hallbar affarsmodell

Grunden for Sectras verksamhet och afféarsmodell 4r att
bidra till friskare och tryggare samhéllen. Att hjélpa
véra kunder att effektivisera och forbittra varden av
patienter och dka cybersékerheten i kritiska samhalls-
funktioner dr vart storsta bidrag till hallbara samhéllen.

Langsiktiga agare och engagerad ledning
Huvudégarna, som varit med sedan 1980-talet, har ett
starkt engagemang i bolagets langsiktiga utveckling och
alla personer i koncernledningen ager aktier.



