SECTRA

Delarsrapport for perioden maj 2021 - januari 2022:
Branschens nojdaste kunder for 9:e aret i rad

Sectras bilddiagnostiska system for radiologi toppar kundnéjdhetsmat-
ningar i USA, Kanada och Asien/Oceanien. N6jda kunder ar grunden for
koncernens tillvaxt och den positiva utvecklingen inom verksamheten
Imaging IT Solutions. De 6vriga rorelsesegmenten paverkas i storre ut-
strackning av pandemieffekter och Secure Communications ar sarskilt
hart drabbat. Konsekvenserna av pandemin och pagaende satsningar
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Ytterligare information pa sidan 14.

inom cybersakerhetsomradet bedoms fortsatta belasta resultatutveck-
lingen under avslutningen pa rakenskapsaret, men har potential att bidra
till expansion pa langre sikt.

PERIODEN OCH KVARTALET | KORTHET
Siffror inom parentes avser motsvarande period/kvartal foregaende rakenskapsar.

Perioden: maj 2021-januari 2022

Orderingangen uppgick till 1 302,8 MSEK (1 962,4). Det
motsvarar en minskning med 33,6 procent mot jimforelse-
perioden.

Nettoomséttningen dkade med 17,5 procent till 1 300,1 MSEK
(1 106,2). Baserat pa oférdndrade valutakurser var 6kningen
16,5 procent. Av periodens omséttning avser 800,6 MSEK
(715,2) aterkommande intékter, en 6kning med 11,9 procent.
Baserat pa oforéndrade valutakurser var 6kningen 10,8
procent.

Rorelseresultatet 6kade med 30,1 procent till 242,2 MSEK
(186,2), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 18,6 procent
(16,8). I ofordandrade valutakurser 6kade rorelseresultatet
med 27,8 procent.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 253,1 MSEK
(181,8).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
202,5 MSEK (258,5).

Kvartal 3: november 2021—januari 2022

Orderingéngen uppgick till 439,6 MSEK (598,0). Det mot-
svarar en minskning med 26,5 procent mot jimforelsekvar-
talet. Av kvartalets orderingédng har 27 procent intdktsforts
under kvartalet och ytterligare 25-35 procent uppskattas avse
intdkter inom 12 manader efter kvartalets utgang.
Nettoomséttningen dkade med 20,8 procent till 476,2 MSEK
(394,2). Baserat pa ofordndrade valutakurser var 6kningen
15,0 procent. Av kvartalets omséttning avser 275,2 MSEK
(245,3) aterkommande intékter, en 6kning med 12,2 procent.
Baserat pa oférdndrade valutakurser var 6kningen 7,2 procent.

Rorelseresultatet minskade med 1,0 procent till 68,4 MSEK
(69,1), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 14,4 procent
(17,5). I oférandrade valutakurser minskade rorelseresultatet
med 14,0 procent.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 77,0 MSEK (67,8).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
153,1 MSEK (136,7).

Nyckeltal Kvartalet Perioden 12 manader
MSEK Kv 3 Kv3  Férandr. Kv1-3 Kv1-3 Forandr. Rullande ~ Helar  Férandr.
21/22 20/21 % 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Orderingang 439,6 598,0 -26,5 1302,8 1962,4 -33,6 1992,0 2651,6 -24,9
Nettoomsattning 476,2 394,2 20,8 1300,1 1106,2 17,5 1826,3 1632,4 11,9
Rérelseresultat (EBIT) 68,4 69,1 -1,0 242,2 186,2 30,1 406,1 350,1 16,0
Rérelsemarginal, % 14,4 17,5 n/a 18,6 16,8 n/a 22,2 21,4 n/a
Resultat efter finansiella poster (EBT) 77,0 67,8 13,6 253,1 181,8 39,2 419,5 348,2 20,5
Vinstmarginal, % 16,2 17,2 n/a 19,5 16,4 n/a 23,0 21,3 n/a
Periodens resultat 62,9 53,3 18,0 202,3 142,9 41,6 334,9 275,5 21,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 0,33 0,28 17,9 1,05 0,74 41,9 1,74 1,43 21,7
Kassafléde 153,1 136,7 12,0 202,5 258,5 -21,7 316,2 372,2 -15,0
Kassafldde per aktie fore utspadning " 2 0,79 0,71 11,3 1,05 1,34 -21,6 1,64 1,93 -15,5
Medelantal anstallda 918 833 10,2 894 819 9,2 885 828 6,9

! Kassaflode fran den l6pande verksamheten.

2 Jimforelsetalen per aktie har omriknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomforde under kvartal 2, 21/22.

Denna information dr sddan information som Sectra AB (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
och/eller Lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom Sectras kontaktperson som anges i pressmeddelandet,
for offentliggérande den 9 mars 2022, ki. 08:15.

Sectra AB (publ), https://sectra.com, organisationsnummer 556064-8304, e-post info@sectra.com
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VD KOMMENTERAR

Det vi utrattar tilsammans med vara kunder gynnar miljontals patienter
runtom i varlden, férbattrar medicinsk utbildning och hjalper viktiga
samhallsfunktioner med cybersakerhet. Det basta sattet vi kan vaxa pa ar
att fa fler néjda kunder som rekommenderar Sectra till de som annu inte
ar kunder hos oss.

Torbjérn Kronander,
koncernchef och vd

Tidigarelagda leveranser i inledningen pé rikenskapséret har bidragit till en 6nskad utjaimning av utfallen mellan kvartalen och for
perioden som helhet har vi dkat rorelseresultatet med 30 procent. Det ar leveranser av medicinska IT-system som bidrar till den positiva
vinstutvecklingen och en stabil tillvixt for Imaging IT Solutions, inte minst tack vare en vixande kundbas i USA som for nérvarande
4r var snabbast viixande marknad. Aven verksamheten inom Business Innovation utvecklades positivt under tredje kvartalet.

Effekterna av covid-19-pandemin &r det senaste kvartalet tyvirr patagliga inom Secure Communications. For att vinda trenden &r vi
beroende av att komma framat i upphandlingar och fa ut produktleveranser till kund. Vi rdknar med att satsningarna vi genomfor i
verksamheten kommer att belasta koncernens utfall ytterligare en tid innan det vénder. Hittills har vi inte upplevt négra direkta effekter
av sdkerhetsldget i Europa och vi har mycket begriansad affarsverksamhet i Ryssland och Ukraina. Det som sker kan dock, tillsammans
med de generellt 6kande cyberhoten i samhillet, férvéntas bidra till 6kad efterfragan pa cybersékerhet de ndrmaste dren.

Kundnytta, medarbetare och foretagskultur har hog prioritet i Sectras hallbarhetsarbete

Véra kunder &r oerhort viktiga for fungerande samhillen. Bésta séttet for oss att bidra till 6kad hallbarhet i samhéllen &r att leverera
kundnytta och det &r vart viktigaste héllbarhetsmal. Kundngjdhet, ett av méatten vi anvinder for att f6lja upp hur vél vi lyckas, ar det
yttersta beviset for att vi levererar vérde. Vi ér ett relativt litet bolag med huvudkontor i Sverige som har de ndjdaste kunderna i USA,
Kanada och Australien. Det &r vi véldigt stolta 6ver! Men vi kan aldrig vila och luta oss tillbaka. Detta méste fortjdnas varje ar. Att vi
har fétt den har uppskattningen fran kunder ér efter ar hade inte varit mdjligt utan de fantastiska och engagerade medarbetare vi har pa
Sectra. De tar ansvar for att 16sa kundernas utmaningar och ser till att kunderna ar ndjda med vara tjanster. Det gar helt enkelt inte att
fa nojda kunder om inte medarbetarna som kunderna tréffar dr nojda. For att prestera vart bésta ar det visentligt att vi trivs tillsammans
och har kul pa jobbet, utvecklas som individer och kénner oss trygga i var kundfokuserade foretagskultur. Den feedback som vara
medarbetare delat i Universums arliga utvardering rankar Sectra pa en 4:e plats bland Sveriges bésta arbetsgivare 2021. Undersékningen
omfattar enbart Sverige, men baserat p resultaten i vara interna medarbetarenkéter dr min uppfattning att utfallet ocksa &r representativt
for hur medarbetarna runt om i vérlden ser pa Sectra som arbetsplats.

Mer omfattande upphandlingar ger dnnu storre variationer i orderingangen

Orderingangen ar som forvéntat lagre dn de historiskt hdga nivaerna under jaimforelseperioden som innehdll flera mycket stora kund-
kontrakt. Variationerna i volymer ar inget ovanligt i vara marknadsnischer. Vi upplever fortsatt god efterfrigan med flera omfattande
pagéende upphandlingar bdde inom Secure Communications och Imaging IT Solutions. Inom sjukvarden drivs efterfrigan av samord-
ning mellan regioner och sjukhus, konsolidering av IT-system och vidxande volymer av medicinska bilder. Kombinationen av system
som ska hantera uppemot tiotals miljoner bilder om dret och langa kontrakt gér att vi ser exempel pd upphandlingar dér det sammanlagda
ordervirdet for hela kontraktstiden kan uppga till mycket stora belopp. Den hér trenden kommer att leda till fortsatt stora svingningar
i ordervolymerna framdver, samtidigt som svdngningarna i omséttning och vinst beddms minska i och med 6kande forséljning av
mjukvara som en tjénst.

Sectra lyssnar pa och bryr sig om
kunderna. Det bekraftas av utmarkelserna
Best in KLAS for Sectras bilddiagnostiska
system for radiologi for 9:e aret i rad i USA

SeCtra Enterprise |mag|ng och 3:e aret i rad i Kanada. For forsta

— with Best in KLAS winning PACS gangen toppar Sectra ocksa kundnéjdhet i
Asien/Oceanien. Dar har vi storst narvaro i

Australien och det har ar ett kvitto pa att
kunden NSW Health uppskattar Sectras
molnbaserade l6sningar. Dessutom ar vi
bland de hogst rankade i Europa och i
produktkategorin digital patologi, en snabb-
vaxande marknad dar vi ar val positionerade
for tillvaxt. Las mer om Sectras utmarkelser:
https://sectra.com/KLAS

/
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Framtidsutsikter

Den finansiella utvecklingen under 2021/2022 f6ljer inte vart historiska sdsongsmonster. Vi har haft en jimnare fordelning mellan
kvartalen till f61jd av att leveranser skett bade tidigare och senare &n planerat. Risken for ytterligare forskjutningar i projektleveranser
kvarstar och det &r fortsatt svarare d4n normalt att forutsdga utfallen. For avslutningen pa rdkenskapsaret dr var bedomning att resultat-
utvecklingen kommer att ddmpas av ldget inom Secure Communications, fortsatt forstarkning av organisationen inom Imaging IT
Solutions och dvergéngen till forsdljning av mjukvara som tjénst i stéllet for traditionella licenser, vilket sprider ut intdkter over tid.
Denna intidktsmodell &r pa sikt en stabilare och mer langsiktig affdr &n den tidigare licensforsiljningen, men pa kort sikt kommer den
att leda till minskad omséttningstillvéxt.

Vi bedomer att tillvixtmdjligheterna dr goda inom samtliga verksamhetsomréden. Pandemin har dock medfort en 6kad variation och
tillfdllig omfordelning mellan marknader och produktomrdden. Den elektiva (planerade) varden bdorjar dter komma i gang och
dessutom ska vardskulden som byggdes upp under pandemin tas igen. Det gér behovet av dkad produktivitet, tillgang till ny teknik
och skalbarhet viktigare n ndgonsin inom sjukvarden. Vad giller datasdkerhet har &ndrade arbetssdtt under pandemin skyndat pa
digitaliseringen i hela sambhillet. Den senaste tidens allvarliga incidenter visar att det dr alltmer uppenbart att infrastruktur,
myndigheter, forsvar och sjukvard maste skyddas mot cyberbrott. Dessa trender &r globala och driver den underliggande tillvixten
inom Sectras nischomraden.

FINANSIELLA MAL

Utfallet for rullande 12 manader &vertraffar mélnivéerna for de koncerndvergripande finansiella malen. Stabilitet och 16nsamhet &dr
hygienfaktorer. Nér dessa troskelvérden ar uppfyllda sitts tillvixtmalet i fokus genom att vi dterinvesterar Sectras vinster i omraden som
har potential att 6ka kundnyttan och ddrmed bidra till stabil och langsiktig avkastning till aktiedgarna. For ytterligare information om
koncernens finansiella mal hiinvisas till Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020/2021.

Malen &r i prioritetsordning:

1. Soliditet = 30 % 2. Roérelsemarginal = 15 % 3. Tillvaxt for rorelseresultat/ aktie
over en femarsperiod 2 50 %
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Diagram i den finansiella rapporten
I i I I | Om inget annat anges &r belopp omraknade i MSEK. Staplar visar utfall per kvartal och linjer 12 manaders I6pande utfall.
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HANDELSER

Kvartal 3
Imaging IT Solutions

Order pa prenumerationstjénsten Sectra One fran vardgivaren MUSC Health i South Carolina, USA.
Vardgivaren Emory Healthcare i Georgia, USA, utokar sitt befintliga kontrakt for medicinsk bildhantering med
Sectras modul for digital patologi.

AZ Sint-Maria Halle i Belgien bestéller Sectras helhetslosning for medicinsk bildhantering, s kallad enterprise
imaging.

Secure Communications

Det nederlidndska forsvarsministeriet, som anvédnder Sectras produkter for krypterad mobil kommunikation sedan
2004, tecknar ett nytt 5-arigt ramavtal for Sectra Tiger/S och tillhdrande infrastruktur.

Magnus Brege tilltrader som tillférordnad vd for verksamhetsomradet Secure Communications efter att den tidigare
verksamhetomrédeschefen avgick pa egen begéran.

Business Innovation

Region Vestfold &r forsta kund i Norge som ingér avtal om anvéndning av tjansten for uppfoljning av
implantatoperationer, Sectra Implant Movement Analysis.

Koncernen

Jessica Holmquist utses till ny CFO och tilltrdder rollen under véren 2022. Nuvarande CFO &vergar i en ny roll som
industridoktorand och senior radgivare till Sectras foretagsledning.

Emission av C-aktier och aterkdp av samtliga dessa aktier for sdkerstéllande av bolagets ataganden i langsiktiga
incitamentsprogram och emission av B-aktier i samband med konvertering av konvertibelprogram.

Valberedning utses infor arsstimman den 8 september 2022.

Efter rapportperiodens slut

Radiologimodulen i Sectras helhetslosning for medicinsk bildhantering belénas med prestigefulla utmérkelsen Best
in KLAS for hogst kundndjdhet i USA (stora och sma sjukhus), Kanada och Asien/Oceanien.

Halso- och Sjukvérden i Nordirland (HSC) har etappvis gatt live med Sectras system for digital patologi. Nordirland
ar nu den forsta regionen i Storbritannien att anvinda ett och samma system for att hantera medicinska bilder fran
bade patologi och radiologi.

Best

EMPLOYERS

SWEDEN

universum
= 2021

N
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SECTRAS MARKNADER

Vi spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk IT och cybersékerhet. Tva fordnderliga och vixande marknader
dér det finns fortsatt utrymme for expansion och dir underliggande trender i samhéllet gor att dessa omraden maste véxa.
Kunderna ar verksamma inom nagra av samhéllets mest kritiska funktioner. Var uppgift 4r att géra kunderna effektivare och ge
dem verktyg s att de i sin tur kan gdra ménniskors liv tryggare, friskare och sdkrare. I linje med Sectras vision 4r det sa bolaget
skapar virde for sdvil kunder och aktiedgare som sambhallet i stort.

IT-stod for effektivare vard och medicinsk utbildning

Befolkningsutvecklingen och dkad Gverlevnad i cancersjukdomar sétter press pa sjukvarden. Den industrialiserade vérldens aldrande
befolkning innebér stora utmaningar och samtidigt minskar andelen ménniskor i arbetsfor alder. For att bibehélla hog vardkvalitet ndr
farre ska kunna ta hand om fler patienter, i synnerhet allt fler dldre med 6kade behov, maste varden effektiviseras. Den 6kande andelen
dldre sitter fokus pa den gamla ménniskans sjukdomar. Behandlingen av patienter med cancer och skelettrelaterade sjukdomar, nagra
av sjukvardens mest kostsamma och resurskrivande omraden, star infor sérskilt stora utmaningar. Dessa omraden ar beroende av
medicinsk bilddiagnostik — en nischmarknad dér vérdgivare dver hela vérlden anvénder Sectras kompetens och 1osningar for att 6ka
produktiviteten och samordna sina resurser samt forbittra effektiviteten inom ortopedisk kirurgi genom béttre planering. Vi bidrar dven
till att hoja kvaliteten i medicinsk utbildning genom l0sningar dédr anvédndare kan interagera med medicinska bilder och dela
utbildningsmaterial. Vi hjélper kunder virlden 6ver att varda fler patienter och riddda fler liv till en langsiktigt uthallig kostnadsbild.
Detta arbete bedrivs inom vara verksamhetsomréaden Imaging IT Solutions och Business Innovation.

Cybersakerhet for ett stabilare och sakrare samhille

Formagan att sidkert och effektivt hantera och 6verfora kénslig information ar central for samhaéllets stabilitet och trygghet. Detta géller
sdrskilt viktiga samhéllsfunktioner och kritisk infrastruktur. Aktdrerna inom dessa omraden &r beroende av produkter och tjanster som
okar cybersakerheten — en nischmarknad dér vi har lang erfarenhet av att sékra samhéllets mest kritiska kommunikation och &r ett starkt
varumérke inom kryptering och séker mobil kommunikation. IT-utvecklingen i samhaéllet, politisk instabilitet i omvérlden och vixande
antal cyberbrott 6kar behovet av Sectras kompetens och produkterbjudanden. Vi hjélper kunderna att 6ka séikerheten i samhéllets mest
kritiska kommunikations- och kontrollsystem och ddrmed bidra till ett stabilare och tryggare samhélle. Detta arbete bedrivs inom
verksamhetsomradet Secure Communications. Vi ser 6kande synergier mellan vara verksamhetsomraden da sjukvérden i 6kande
omfattning utsétts for cyberbrott, ndgot som bland annat har fatt amerikanska myndigheter att utfirda en sérskild varning till vardgivare.

Effekter av covid-19

Under tredje kvartalet gick smittspridningen av covid-19 aterigen upp i manga lénder, vilket innebar striktare atgarder. Efter
bokslutsdagen har dock flera lédnder ldttat pa sina nationella och lokala restriktioner. I regioner med hog smittspridning bedoms
risken for leveransforskjutningar fortsatt vara forhojd, vilket kan leda till betydande variationer i finansiella utfall mellan
kvartalen. Covid-19 har bidragit till en storre osédkerhet 4n normalt och utvecklingen efter pandemin é&r fortsatt svar att forutséga.
Resor och méssaktiviteter har 6kat mot foregdende ars 1aga niva, dven om kostnaderna &n sa lange inte &r i ndrheten av de nivaer
vi hade fore pandemin. Det finns dock ett uppddmt behov av att triffa kunder, vilket kommer att paverka Sectras kostnader
framdver i takt med att samhéllen successivt oppnar upp och smittspridningen minskar.

Sectra ér relativt val rustat for att hantera osdkerheten baserat pa en stark finansiell position, positiva kassafloden och betydande
andel dterkommande intékter. Sectra har inte haft behov av eller erhéllit ndgot riktat stod som hyresnedséttningar, permitterings-
eller omstillningsstod pa grund av covid-19-pandemin. Inga nedskrivningsbehov med anledning av pandemin bedéms foreligga.
Fér ytterligare information hiinvisas till Sectras Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020/2021.
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS FINANSIELLA UTFALL

Orderingang och nettoomsattning

Orderingangen minskade med 33,6 procent till 1 302,8 MSEK (1 962,4), varav 439,6 MSEK (598,0) avser tredje kvartalet. Att
utfallen ar lagre dn de historiskt hdga nivaerna for jamforelseperioden &r i linje med Sectras forvantningar. I jimforelsesiffrorna ingar
flera méangariga och omfattande avtal som bidrar till 1dngsiktig stabilitet, men ocksa innebér stora variationer i orderingang mellan
enskilda kvartal och perioder. Kvoten mellan orderingdng och nettoomséttning f6r den senaste 12-manadersperioden uppgar till
1,09 jamfort med 1,62 vid utgangen av rakenskapsaret 2020/2021.

Nettoomséttningen 6kade med 17,5 procent till 1 300,1 MSEK (1 106,2), varav 476,2 MSEK (394,2) avser tredje kvartalet. Det &r
huvudsakligen Imaging IT Solutions som bidrar till omséttningstillvixten under niomanadersperioden. De dvriga rorelsesegmenten
har i storre utstrackning péverkats av pandemieffekter. Business Innovation har stora fluktuationer i utfallen och Secure Communications
verksamhet r sérskilt hart drabbad.

Storbritannien, USA och Ovriga Europa redovisade storst omséttningstillvixt under nioménadersperioden. Forindringen i utfallen
i Sverige och Nederldnderna mot jaimforelseperioden &r framst kopplat till Secure Communications. I oférandrade valutor 6kade
omsittningen med 16,5 procent. Mer dn 70 procent av forsdljningen sker i utlindsk valuta, fraimst EUR, GBP och USD, vilket ger
en relativt stor kdnslighet for valutakursrorelser.

Orderingang och omsattning Omsattning per geografisk marknad Omsattning per produktgrupp
Trend, MSEK trend, MSEK niomanadersperioden 21/22, MSEK
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Resultat

Koncernens rorelseresultat 6kade med 30,1 procent till 242,2 MSEK (186,2), varav 68,4 MSEK (69,1) avser tredje kvartalet. Baserat
pa ofdrandrade valutakurser 6kade rorelseresultatet med 27,8 procent mot jamforelseperioden. Imaging IT Solutions och Business
Innovation redovisar 6kade rorelseresultat. Utvecklingen for Secure Communications belastar resultaten for savél perioden som
kvartalet. Rorelsemarginalerna uppgick till 18,6 procent (16,8) for niomanadersperioden och 14,4 procent (17,5) for tredje kvartalet.
Koncernens rorelsekostnader dr hogre dn jamforelseperiodens tillfalligt 1dga niva, vilket frimst beror pd att vi har forstirkt
organisationen med fler medarbetare. Samtidigt har resor och marknadsaktiviteter borjat ta fart igen, dven om kostnaderna &r ligre
an nivaerna fore pandemin. Det finns dock ett uppddmt behov av méten med kunder, vilket kommer att padverka kostnaderna
framdver.

Koncernens finansiella poster uppgick till 10,8 MSEK (-4,4), varav 8,6 MSEK (-1,3) avser tredje kvartalet. De finansiella posterna
forbattrades framst till f6ljd av fordndringar i valutakurser. Nioménadersperiodens valutakursforandringar paverkade de finansiella
posterna med 6,7 MSEK (-8,3). Sectra valutasékrar inte sin verksamhet och valutakursfordndringar far darfor genomslag direkt.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 253,1 MSEK (181,8), varav 77,0 MSEK (67,8) avser tredje kvartalet. Utfallet
motsvarar en vinstmarginal pa 19,5 procent (16,4) for nioménadersperioden och 16,2 procent (17,2) for tredje kvartalet. Resultat
per aktie fore utspadning uppgick till 1,05 SEK (0,74) for perioden, varav 0,33 SEK (0,28) avser tredje kvartalet.

Rorelseresultatutveckling per verksamhetsomrade, MSEK Koncernens rérelseresultat. MSEK
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Finansiell stéllning och kassaflode

Vid rapportperiodens slut uppgick koncernens likvida medel till 423,6 MSEK Koncernens kassafléde fran den
(364,5). Koncernens skuldséttningsgrad uppgick till 0,07 (0,10) pa bokslutsdagen. I6pande verksamheten, MSEK
Réntebdrande skulder uppgick till 66,8 MSEK (76,8), varav 66,4 MSEK (73,9)

avser leasingskuld enligt IFRS 16 och 0,4 MSEK (2,9) avser konvertibla 1an fran 20

medarbetare och styrelseledamoter. 150

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten har under det senaste kvartalet stirkts

och uppgick under perioden till 202,5 MSEK (258,5), varav 153,1 MSEK (136,7) 100

avser tredje kvartalet. Férandringen under nioméanadersperioden beror fraimst pa 6kad

kapitalbindning kopplad till kortfristiga fordringar. Kassaflodet per aktie uppgick for 50

perioden till 1,05 SEK (1,34), varav 0,79 SEK (0,71) avser tredje kvartalet. I I
Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick for perioden till -49,9 MSEK 0 I -
(-46,6), varav -20,8 MSEK (-17,6) avser tredje kvartalet. Se information om

investeringsverksamheten pa sidan 8. L —

33833083333
Koncernens totala kassaflode uppgick for perioden till -39,7 MSEK (17,8). 1
utfallen ingér utbetalning av 173,4 MSEK (173,3) till aktiedgarna genom Sectras
inldsenprogram.

19/20 20/21 21/22
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Investeringar, avskrivningar och nedskrivningar

Investeringarna uppgick under perioden till 56,0 MSEK (47,5), varav 20,8 MSEK
(17,6) avser tredje kvartalet. Dessa avser framst aktiverat arbete for egen rakning
som under perioden minskade med 3,7 procent till 33,7 MSEK (35,0), varav 8,7
MSEK (13,5) avser tredje kvartalet.

De totala av- och nedskrivningarna for perioden uppgick till 59,4 MSEK (60,9),
varav 21,3 MSEK (20,1) avser tredje kvartalet. Avskrivning av nyttjanderétter
enligt IFRS 16 uppgick till 18,7 MSEK (18,4) for perioden, varav 6,5 MSEK (6,1)
avser tredje kvartalet. Av periodens avskrivningar avser 23,3 MSEK (23,5)
balanserade utvecklingskostnader, varav 8,9 MSEK (8,4) avser tredje kvartalet.
Vid periodens utgéng uppgick balanserade utvecklingskostnader till 148,1 MSEK
(133,7).

Séasongsvariationer

Sectra har historiskt sett haft stora sdsongsvariationer pa grund av att enskilda
projekt kan vara mycket stora relativt Sectras omsittning. Det giller bade
medicinska system savil som kryptosystem. Detta brukar innebédra en svagare
inledning av rikenskapsédret dd ménga kunder inte vill ta system i drift under
sommaren. Under pandemin har sdsongsmonstret paverkats av nér kunder ver-
huvudtaget kan ta emot leveranser, vilket delvis brutit det historiska monstret.
Variationen i ordervolym sett till enskilda kvartal forvéintas dven fortsatt att vara
stor. I takt med att Sectra mer och mer 6vergér till att sélja produkter som tjénster,
vilket 6kar aterkommande intékter, bedoms variationerna gradvis att minska over
en flerarsperiod.

Sectras niomanadersrapport 2021/2022
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mmmm Aktivering utv.kostnader (vanster
y-axel)

B Avskrivningar balanserade
utv.kostnader (vanster y-axel)

—— Balanserade utv.kostnader vid
periodens slut (hoger y-axel)

Forskning och utveckling for
hallbar tillvaxt

Vart team av forskare banar vag for produkt-
utveckling som skapar varde for Sectras
kunder. Innovation och projekt genomfors ofta
tilsammans med universitet, sjukhus och
strategiska partners runt om i varlden. Al, bild-
analys och visualisering &r nagra exempel pa
omraden som vi arbetar med. Under hosten
2021 forsvarade Martin Lindvall, forskare pa
Sectra, framgangsrikt sin doktorsavhandling
"Designing with Machine Learning in digital
pathology: Augmenting Medical Specialists
through Interaction Design". Om utvalda pro-
jekt och publikationer dar Sectras forskare har
medverkat kan du lasa har:
https://medical.sectra.com/about-
sectra/research-at-sectra/
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IMAGING IT SOLUTIONS

Kvartalet

Kv 3 Kv 3 Forandr. Kv 1-3
21/22 20/21 % 21/22

Perioden

Kv 1-3
20/21 %
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12 manader

Rullande Helar Forandr.
12 man 20/21 %

Forandr.

Omeséttning, MSEK 418,9 338,44 23,8 1156,5
Rérelseresultat, MSEK 80,1 72,4 10,6 269,8
Rérelsemarginal, % 19,1 21,4 n/a 23,3

937,6 23,3
200,5 34,6 447,3 378,0 18,3
21,4 n/a 27,7 27,0 n/a

1616,6 1397,7 15,7

Imaging IT Solutions redovisar omséttningstillvéxt och 6kat rorelseresultat. Det dr
Skandinavien, Storbritannien och USA som stér for huvuddelen av omsattnings-
6kningen, men majoriteten av de geografiska marknader har vuxit under nioméana-
dersperioden.

Den rekordhdga orderingangen foregdende ridkenskapsar har lett till hogt tryck pa
installation och driftsdttning av kundprojekt. Samtidigt pdverkas kundernas mojlig-
heter att ta emot leveranser av pandemin. Aven om si mycket som méjligt sker pa
distans orsakar covid-19 fortsatt en del utmaningar med go-live och utbildning,
vilket kan leda till att leveranser bade tidigare- och senareldggs. Det inledande
kvartalet 2021/2022 inkluderade till exempel tvé stora leveranser av mjukvaru-
licenser som tidigarelades, vilket fick en stor positiv effekt pa det finansiella
utfallet. Detta har bidragit till en utjdimning mellan kvartalen och bedéms inte
péaverka det forvantade utfallet for rikenskapsaret som helhet.

Kundbasen fortsétter att 6ka. Sarskilda satsningar pagar i USA, dér vi har stirkt
positionen genom bestéllningar frén framstdende kunder. For att stirka leverans-
kapaciteten fortsétter vi att rekrytera, vilket bidrar till hogre rorelsekostnader.
Samtidigt har de tillfélligt lagre kostnaderna for resor och marknadsaktiviteter
borjat 6ka igen, dven om de &n s lange &r langt ifran nivaerna fore pandemin. Att
besoka kunder har hog prioritet nédr covid-19-restriktionerna lattar.

For att mota kundernas behov genomfors langsiktiga satsningar med fokus pa
sjukdomar relaterade till dldre patienter och cancerdiagnostik, omraden déir vi ser
stora mojligheter att bidra till 6kad kostnadseffektivitet inom hélso- och sjuk-
vérden. Tillvéxtsastningarna omfattar exempelvis digital patologi och kardiologi.
Ett annat tillvixtomrade ar diagnostik av dgonsjukdomar (oftalmologi) dir Sectras
nyutvecklade modul har tagits i drift hos en stor framstdende kund i USA under
perioden. Modulen ingér i Sectras helhetslosning for medicinsk bildhantering.

Omstillningen till molnbaserade tjanster

Vara leveranser av molnbaserade tjanster Okar framfor allt i Skandinavien,
Storbritannien och USA. Detta géller savil nya som befintliga kunder. Bide NSW
Health (Australien) och Greater Manchester (Storbritannien), tva av Sectras storsta
pagéende kundprojekt, samt de senaste installationerna i Sverige avser den har
typen av tjanster. Under 2021/2022 har en ny organisation etablerats for att dels
mota efterfrigan pd molnbaserade tjénster, dels vixa med okad skalbarhet och
intern effektivitet. Omstéllningen till tjinsteleveranser innebér ocksé att samtliga
nya produkter som utvecklas anpassas for att effektivt kunna driftas i publika moln-
miljoer. Pé sikt ger molnbaserade tjénster kostnads- och driftsférdelar for Sectra,
men initialt kan de innebara kostnadsokningar kopplat till investeringar, utveckling
och organisation. I och med skiftet till molnbaserade 16sningar sker ocksa en
overgang till betalmodell som baseras pé anviandning, som till exempel Sectra One.

Molnbaserade tjdnster bestar av manga komponenter och vi samarbetar med andra
for att leverera mer kundviarden och stdrka var konkurrenskraft. Vi har till exempel
fordjupat vart strategiska samarbete med Microsoft. Genom att kombinera deras
molninfrastruktur med Sectras specialistkunnande och applikationsmjukvara inom
medicinsk bildhantering kan vi leverera skalbara, sdkra och mer héallbara moln-
baserade 16sningar till vardgivare over hela vérlden.

Trend, MSEK
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Omséttning ==
Rorelseresultat

John Muir Health i USA har gjort manga for-
battringar med hjalp av Sectras moln-
baserade tjanster, Sectra Health Cloud, och
prenumerationstjansten Sectra One. Kunden
driver en geografiskt spridd verksamhet med
tre sjukhus, 1 000 lakare och ett vardsystem
som ar anslutet till tva stora akademiska
medicinska institutioner. Las mer har:

https://medical.sectra.com/case/5-years-into-
the-cloud-john-muir-health/
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BUSINESS INNOVATION
Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv3  Foérandr. Kv 1-3 Kv 1-3  Foérandr. Rullande Helar Forandr.
21/22 20/21 % 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Omsttning, MSEK 19,1 11,2 70,5 44,4 38,4 15,6 61,8 55,8 10,8
Rérelseresultat, MSEK 3,0 -1,0 400,0 2,0 -5,1 139,2 79 08 887,5
Rérelsemarginal, % 15,7 neg n/a 4,5 neg n/a 12,8 1,4 n/a
Business Innovation &r en kuvds for affirsenheter, projekt och idéer i tillvixt som Trend, MSEK
dnnu inte ar tillrdckligt stora for att bli egna verksamhetsomraden och inte bedéms 250
passa in i existerande omraden. Hér redovisas dven kostnaderna for forsknings-
verksamheten, som idag till stor del arbetar med satsningar inom Al for medicinska 200
tillimpningar. Segmentet omfattar affdrsenheterna Ortopedi och Medicinsk utbild-
ning samt forskningsavdelningen. De tva affarsenheterna ingick foregaende riken- 150 -
skapsar i moderbolaget. Fran och med den 1 maj 2021 drivs de i stéllet som egna 100 -

juridiska personer, men redovisas fortsatt inom segmentet Business Innovation.

For tredje kvartalet redovisar Business Innovation 6kad omséttning mot jam-
forelsekvartalet och vénder resultatet till vinst igen. Utfallen inom Business
Innovations relativt sma affarsenheter varierar kraftigt mellan olika kvartal och
perioder. Pandemin har haft stor pdverkan pa affarsenheterna. Det padgar ocksa en
omstéllning till affirsmodeller med betalning for anvéndning, vilket inledningsvis
har en ddmpande effekt pa omsittningen. Business Innovations omséttning frén
tjdnster har okat jaimfort med motsvarande period foregdende rikenskapsér, men
an sa lange inte i den omfattning som krivs for att viga upp for ligre omséttning
fran hardvara och tredjepartsprodukter. De nya affarsmodellerna ska pa langre sikt
leda till 6kade aterkommande intékter och dirmed kommer utsikterna att bli béttre
framover.
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Omséttning ==
Rorelseresultat

Region Vestfold ar forst i Norge med att
infora Sectra Implant Movement Analysis i
klinisk rutin. Tjansten hjalper ortopeder och
radiologer att avgéra om smartan som vissa
patienter upplever efter implantatoperatio-
ner orsakas av ett 10st implantat. Tjansten
ar ett diagnostiskt verktyg med hog preci-
sion som gor det mojligt for anvandarna att
tidigare identifiera den optimala behand-
lingen for sina patienter.
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SECURE COMMUNICATIONS
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Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv 3 Forandr. Kv 1-3 Kv 1-3 Forandr. Rullande Helar Forandr.
21/22 20/21 % 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Omeséttning, MSEK 44,0 51,6 -14,7 121,4 150,9 -19,5 178,3 207,8 -14,2
Rérelseresultat, MSEK -4,9 3,1 -258,1 -8,8 2,7 -425,9 -2,0 9,5 -121,1
Rérelsemarginal, % neg 6,0 n/a neg 1,8 n/a neg 4,6 n/a

Pandemin har bidragit till storre variationer 4n normalt och att savil affarsférhand-
lingar som leveranser tar lingre tid &n onskvirt. Aven om covid-19-restriktionerna

Trend, MSEK

ar mindre omfattande i flera lander innebér de fortfarande svarigheter att genom- 250' 1
fora fysiska méten och leveranser. Detta har haft stor paverkan pa verksamhets- 200 -
omrédets finansiella utfall under nioméanadersperioden. Séker mobil kommunika-
tion och kritisk infrastruktur dr sérskilt utsatta omraden och belastar det finansiella 150 A
utfallet. Omséttningen fran tjanster har okat, dock inte i sdidan omfattning att det
ticker upp for forskjutningar i upphandlingar och senarelagda produktleveranser. 100
Magnus Brege utsdgs under kvartalet som ny tillférordnad vd for Secure 50
Communications, vilket innebar en nystart for verksamheten. Cybersédkerhet ar ett
av [T-vérldens snabbast vixande omraden dér det finns goda mojligheter for Sectra 0 T T T T T
att utvecklas. Secure Communications skyddar information och driftsystem som ar
visentliga for sikerheten inom viktiga samhillsfunktioner. Behovet av investe- -50 1 l | l ‘ ] | ‘ l ‘
ringar i cybersdkerhet véxer, bdde inom och utanfor Sverige. Under tredje kvartalet Q1jQ2|G3|Q4/Q1/02(a3|04/Q1/a2|a3
fornyades bland annat ett ramavtal med Forsvarsministeriet i Nederlanderna som 19/20 20/21 21/22
anvinder Sectras Tigerprodukter sedan 2004. I tilligg erholls ocksa bestédllningar
avseende produktutveckling inom nationell sdkerhet och en sa kallad proof of Omsiitning ==
concept av en 16sning for sdker mobil kommunikation. Rérelseresultat
OVRIG VERKSAMHET
Kvartalet Perioden 12 manader
Kv 3 Kv3  Forandr. Kv 1-3 Kv 1-3  Forandr. Rullande Helar Forandr.
21/22 20/21 % 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Omséttning, MSEK 26,2 19,3 35,8 72,0 56,3 27,9 90,2 74,5 21,1
Rérelseresultat, MSEK 9,7 5,5 76,4 20,9 -12,1 72,7 47,1 -38,3 -23,0
Roérelsemarginal, % neg neg n/a neg neg n/a neg neg n/a

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner for administration, rekrytering, koncernekonomi, IT, regulatoriska
fragor, foretagskultur och varumérke samt investerarrelaterad verksamhet. Okade kostnader i kvartalet och perioden #r fréimst

hénforliga till 6kade konsultkostnader for IT-system.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat- och balansrédkning redovisas pa sidan 19. I moderbolaget Sectra AB ingar bland annat
forskningsavdelningen for medicinsk IT och huvudkontorets koncerngemensamma funktioner, se Ovrig verksamhet
foregaende sida. Under perioden har verksamheterna inom affdrsenheterna Ortopedi och Medicinsk utbildning flyttats fran
moderbolaget till egna juridiska personer, se dven sidan 10.

AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier
I enlighet med beslut och bemyndiganden fran senaste arsstimman har foljande foréndringar skett i antalet aktier under
rakenskapséret:
e Uppdelning av aktier (sé kallad aktiesplit) varvid en befintlig aktie i Sectra har delats i fem aktier.
e Emission av 1 000 000 aktier av serie C (C-aktier) till ett pris motsvarande kvotvérdet, det vill sdga 0,20 kronor per aktie
och totalt 200 000 kronor, for att sékerstélla ataganden i nya langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram, se nedan.

Daérutdver har en emission av 34 855 aktier av serie B skett till foljd av konvertering av konvertibelprogram 2018/2022. Sectras
aktiekapital uppgick den 31 januari 2022 till 38 732 465 SEK fordelat pa 193 662 325 aktier och totala antalet roster uppgar till
311 593 465. Antalet aktier fordelar sig pa 13 103 460 aktier av serie A, 179 558 865 aktier av serie B och 1 000 000 aktier av
serie C. For ytterligare information, se Not 3.

Nya prestationsbaserade incitamentsprogram

I enlighet med arsstimmans beslut har Sectra under tredje kvartalet infort 1dngsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram
for anstéllda inom Sectrakoncernen i Sverige och resten av virlden (LTIP 2021 SROW) samt i USA och Kanada (LTIP 2021
NA). Totalt har 57 procent av berittigade medarbetare valt att delta i programmen. Sectra har tilldelat totalt 238 097 aktierdtter
till deltagare i LTIP 2021 SROW och 119 960 ritter, sa kallade Performance Stock Units (PSU)), till deltagare i LTIP 2021 NA.

Efter den faststdllda intjainandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget forutsatt att de fortsatt &r
anstéllda i bolaget och att vissa prestationsvillkor dr uppfyllda. Tilldelningen av prestationsaktier sker inom 60 dagar fran det
att kvalifikationsperioden 2022-01-01—2026-12-31 har 16pt ut. Maximalt antal prestationsaktier som kan tilldelas enligt LTIP
2021 &r begransat till 780 000 B-aktier. Darutdver ska hogst 220 000 B-aktier kunna &verlatas pd Nasdaq Stockholm, inklusive
genom finansiell mellanhand, for att finansiera kostnader for att ticka sociala avgifter och lonebikostnader till f6ljd av
incitamentsprogrammen.

Aterkop av egna aktier

Under det tredje kvartalet har samtliga 1 000 000 C-aktier aterkopts till ett pris motsvarande kvotvirdet, det vill séga totalt
200 000 kronor. Syftet med éaterkopet ar att sikerstélla framtida leverans av prestationsaktier och finansiering av kostnader for
sociala avgifter med anledning av incitamentsprogrammen LTIP 2021. Sectras innehav av egna aktier vid periodens utgang var
1 000 000 C-aktier, vilket motsvarar 0,5 procent av kapital och 0,3 procent av roster i bolaget. Efter bokslutsdagen har samtliga
C-aktier omvandlats till aktier av serie B.

Inlésenprogram 2021 och deklarationshjalp

Under oktober—november 2021 har Sectra genomfort ett inlosenprogram dir 0,90 SEK per aktie, totalt 173,4 MSEK, har
overforts till aktiedigarna genom en uppdelning av aktier 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlosenforfarande och en
fondemission for att aterstélla aktiekapitalet. Inldsen, eller forsédljning av inlsenaktierna, (beteckning SECT IL A och SECT IL
B) deklareras som forsdljning av aktier pa blankett K4 vid skattedeklarationen (giller ej aktier som &gs genom
investeringssparkonto). Besok https://investor.sectra.com/inlosen2021 for deklarationshjilp och information om Skatteverkets
allménna rad.

Omréakning av konverteringskurser

Till f6ljd av aktiespliten 5:1 och inldsenprogram 2021 har styrelsen beslutat om omrikning av konverteringskurser i utestdende
konvertibelprogram. Omrékningen leder till att den ekonomiska kompensation som innehavarna av konvertibler erhaller i
forhallande till aktiefgarna ér skalig. For utspadningseffekter och aktuella konverteringskurser efter omrékning hénvisas till
information pé: https://investor.sectra.com/the-share/share-related-incentive-programs/

Vid full konvertering av utestdende konvertibler vid tidpunkten for avgivandet av denna rapport 6kar antalet B-aktier med 5 130,
vilket motsvarar mindre @n 0,1 procent av kapitalet och 0,1 procent av rosterna i bolaget. Nésta period for konvertering av
konvertibler intraffar den 9—13 januari 2023.
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Bemyndiganden

Arsstimman 2021 bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista arsstimma, besluta om
nyemission av hogst 18 500 000 B-aktier mot vederlag i form av kontant betalning, kvittning eller apportegendom och att vid
betalning genom kvittning kunna avvika fran aktiedgarnas foretrddesritt. Syftet med bemyndigandet ar att mdjliggora att
nyemitterade aktier kan utnyttjas i samband med genomférande av eller for finansiering av forvarv av hela eller delar av foretag
eller verksamheter samt i samband med marknadsinvesteringar. Om bemyndigandet utnyttjas fullt ut kommer utspadnings-
effekten att uppga till cirka 9,6 procent avseende aktiekapitalet och cirka 6,0 procent avseende rosterna.

Vidare beslutade stimman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under perioden fram till nista arsstimma,
besluta om forvérv respektive avyttring av samtliga av bolaget innehavda egna aktier. Avyttring kan ske pa Nasdaq Stockholm
eller i samband med forvérv av hela eller delar av foretag eller verksamheter, i samband med marknadsinvesteringar, for att
sdkra kostnader som uppstar med anledning av bolagets incitamentsprogram och for att fortldpande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och ddrigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde. Bemyndigandet dr begrénsat till att bolagets innehav av egna aktier
inte vid nagot tillfille far dverskrida 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Vid offentliggdrandet av denna finansiella rapport hade styrelsen inte utnyttjat dessa bemyndiganden.

ARSSTAMMA 2022 OCH VALBEREDNING
Arsstimman ir planerad till den 8 september 2022 i Linkdping. Valberedningens sammansiittning har skett i enlighet med de
instruktioner som antogs vid arsstimman 2020. Nar nagon av de rostmassigt storsta aktiefigarna avstatt fran sin rétt att utse ledamot
till valberedningen har nésta aktiedgare i storleksordning beretts tillfélle att utse en ledamot. Foljande ledaméter ingér:

e  Torbjorn Kronander for eget och nérstdendes innehav

e  Patrik Jonsson utsedd av SEB Investment Management

e Jan Sérlvik utsedd av Nordea Investment Funds

e Jan-Olof Briier i egenskap av styrelseordférande samt for eget och nérstdendes innehav

Jan Sérlvik, som representerar den till rostetalet sjétte storsta dgaren, har utsetts till ordforande i valberedningen.

Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen till bolagsstimman och finnas tillgéngligt pa bolagets hemsida tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimmodagen.

Valberedningen ska ldmna forslag till:

val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till bolagets styrelse

styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamoter samt eventuell erséttning for utskottsarbete
val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)

beslut om éndring av valberedningsinstruktionen, om valberedningen anser en sddan &ndring pékallad
ordférande vid drsstimma

Aktiedgare som Onskar ldmna forslag till valberedningen kan vénda sig skriftligen till valberedningen via e-post
info.investor@sectra.se eller pa adress Sectra AB, Att. Valberedningen, Teknikringen 20, 583 30 Linkdping. For att valbered-
ningen ska kunna beakta ett forslag maste det ha inkommit i god tid innan kallelsen till drsstimman ska ske.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sectra dr genom sin verksamhet utsatt for affirsmédssiga risker sdsom beroenden av stora kunder och partners, valutakurs-
forandringars effekt pa prisbildningen inom de marknader koncernen &r verksam, samt egendoms- och ansvarsrisker. Darutdver
ar Sectra exponerat mot olika typer av finansiella risker sdsom valuta-, rinte-, kredit- och likviditetsrisker. En utforlig beskrivning
av risker och osdkerhetsfaktorer samt Sectras strategi och taktik for att minska riskexponeringen och begrénsa negativa effekter
aterfinns i Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020/2021 i forvaltningsberittelsen pa sidan 76 och i not 30 pé sidan
105. Inga hindelser har intrdffat som éndrat de forhallanden som redovisas dar.

Rysslands invasion av Ukraina
Sectra har mycket begrinsad affarsverksamhet i Ryssland och Ukraina. Vér bedémning ar att Rysslands invasion av Ukraina och de
sanktioner som inforts har liten direkt effekt pa Sectras verksamhet.

Covid-19
For risker och osikerhetsfaktorer kopplade till covid-19, se sidan 5 i denna delarsrapport samt Sectras Arsredovisning och
héllbarhetsrapport 2020/2021 sidorna 64 och 78.
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Arsredovisning och
hallbarhetsrapport
2020,/2021

FOR MER INFORMATION

Kontakta Sectras koncernchef Torbjérn Kronander, telefon 013-23 52 27 eller e-post info.investor@sectra.se.

Presentation av delarsrapporten
Tid: 9 mars 2022, k1. 10:00
Torbjorn Kronander, koncernchef och vd Sectra AB, tillsammans med Mats Franzén, CFO Sectra AB, presenterar den

finansiella rapporten och besvarar fragor. Presentationen halls pa engelska. For uppgifter om deltagande online, eller att lyssna
pé inspelning i efterhand, besok: https://investor.sectra.com/q3report2122

Kommande rapporttillfallen och arsstamma 2022
Bokslutskommuniké 2021/2022 3 juni 2022, k1. 08:15
Arsstimma 2022 8 september 2022

For ovriga IR-event besok: https://investor.sectra.com/events-and-presentations/

FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sectra AB (publ) forsékrar att delarsrapporten for perioden maj 2021—januari 2022
ger en réttvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och dvriga foretag i koncernen star infor.

Linkdping den 8 mars 2022

Torbjérn Kronander Jan-Olof Briier Christer Nilsson Birgitta Hagenfeldt

Vd, koncernchef och styrelseledamot ~ Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Yngvesson Anders Persson Tomas Puusepp Fredrik Robertsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Filip Klintenstedt Andreas Ornéus

Styrelseledamot arbetstagarrepr. Styrelseledamot arbetstagarrepr.
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REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Sectra AB
per 31 januari 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldarsinformation utford av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgérder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en &versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vdsentligt, dr uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Linkdping den 8 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

15 (30)



SECTRA

Sectras niomanadersrapport 2021/2022

1)

16 (30)
KONCERNEN
Koncernens resultatridkningar i sammandrag
TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Nettoomsattning 476 173 394 163 1300 117 1106 229 1826 315 1632427
Aktiverat arbete for egen rakning 8737 13 542 33700 35059 46 023 47 382
Aterféring villkorad képeskilling 0 0 0 1700 1171 2871
Ovriga rérelseintakter 8 580 903 1086 978 1161
Summa intakter 484 918 408 285 1334720 1144 074 1874 487 1683 841
Handelsvaror -68 572 -52 361 -158 115 -147 487 -206 795 -196 167
Personalkostnader -245 160 -212 408 -684 769 -604 867 -934 420 -854 518
Ovriga externa kostnader -81 441 -54 323 -190 170 -144 708 -245 429 -199 967
Avskrivningar och nedskrivningar -21 300 -20 070 -59 425 -60 856 -81 682 -83 113
Summa rérelsens kostnader -416 473 -339 162 -1 092 479 -957 918 -1 468 326 -1 333 765
Rorelseresultat 68 445 69 123 242 241 186 156 406 161 350 076
Summa finansiella poster 8 590 -1 312 10 822 -4 396 13 387 -1 831
Resultat efter finansiella poster 77 035 67 811 253 063 181 760 419 548 348 245
Skatt -14 155 -14 465 -50 734 -38 854 -84 612 -72 732
Periodens resultat 62 880 53 346 202 329 142 906 334935 275 512
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 62 880 53 346 202 329 142 906 334 935 275 512
Resultat per aktie
Fore utspadning, kr 0,33 0,28 1,05 0,74 1,74 1,43
Efter utspadning’, kr 0,33 0,28 1,05 0,74 1,74 1,43
Utspadningen, baserad pa konvertibelprogram utfardade 2017/2018, var 5 130 aktier den 31 januari 2022.
Rapport 6ver totalresultat for koncernen i sammandrag
TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Periodens resultat 62 880 53 346 202 329 142 906 334 935 275512
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen
Omrékningsdifferenser 29 436 -5 441 30919 -28 859 32 452 -27 326
Summa periodens o6vriga totalresultat 29 436 -5 441 30919 -28 859 32 452 -27 326
Summa periodens totalresultat 92 316 47 905 233 248 114 047 367 387 248 186
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 92 316 47 905 233 248 114 047 367 387 248 186



Sectras niomanadersrapport 2021/2022
17 (30)

Koncernens balansrakningar i sammandrag

TSEK 31 jan 31 jan 30 april
2022 2021 2021
Tillgangar
Immateriella tillgangar och goodwill 223 318 205 055 206 999
Materiella tillgangar 55 353 51183 55 660
Nyttjanderatter 69 218 77 133 73277
Ovriga aktier och andelar 19 18 18
Finansiella anlaggningstillgangar 156 339 132 880 140 598
Uppskjutna skattefordringar 3 598 3698 3372
Summa anlaggningstillgangar 507 845 469 967 479 924
Ovriga omséttningstiligangar 896 804 637 750 717 174
Kassa och bank 423 585 364 492 454 854
Summa omsittningstillgangar 1 320 389 1002 242 1172 028
Summa tillgangar 1828 234 1472 209 1 651 952

Eget kapital och skulder

Eget kapital 959 025 761 483 895 623
Uppskjutna skatteskulder 3608 3297 3723
Langfristiga leasingskulder 41985 51140 47 655
Ovriga langfristiga skulder 910 389 1903
Summa langfristiga skulder 46 503 54 826 53 281
Avséttningar 4275 10 115 6 361
Kortfristiga leasingskulder 24 376 22729 22 847
Ovriga kortfristiga skulder 794 055 623 056 673 840
Summa kortfristiga skulder 822 706 655 900 703 048

Summa eget kapital och skulder 1828 234 1472 209 1651 952
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Koncernens kassaflodesanalyser

TSEK 9 man 9 man Helar
maj 2021 maj 2020 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 2020/2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 242 241 186 156 350 076
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43532 61374 99 293
Erhallen ranta och utdelning 5316 5244 7 094
Erlagd ranta -1175 -1383 -1 844
Betald inkomstskatt -54 792 -50 122 -712476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 235122 201 269 382 143
Forandring i rorelsekapital
Foérandring varulager -4 206 10 559 7 603
Foérandring av fordringar -89 181 31277 -91 890
Forandring av kortfristiga skulder 60 766 15416 74 331
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 202 501 258 521 372 187
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -37 860 -34 980 -47 304
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 104 -12 471 -20 351
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 029 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 835 835
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 935 -46 616 -66 820
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -17 883 -17 912 -22 490
Amortering av langfristig skuld -1017 0 -998
Utbetalning av villkorad kdpeskilling 0 -2 901 -1923
Inlésen av aktier -173 365 -173 277 -173 277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -192 265 -194 090 -198 688
Periodens kassafléde -39 699 17 815 106 679
Likvida medel vid arets borjan 454 854 345 300 345 300
Kursdifferens i likvida medel 8429 1377 2875
Likvida medel vid periodens slut 423 585 364 492 454 854

Forandring av eget kapital i koncernen i sammandrag

TSEK 9 man 9 man Helar
maj 2021 maj 2020 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 2020/2021
Eget kapital vid periodens ingang 895 623 817 213 817 213
Periodens totalresultat 233 248 114 047 248 186
Utdelning/inlésen av aktier -173 365 -173 277 -173 277
Reglering av aktierelaterade ersattningar 3519 3 500 3500

Eget kapital vid periodens slut 959 025 761 483 895 623
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrdkningar i sammandrag

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 mén 12 man Helar

nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april

-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Nettoomsattning 27 081 30453 103 438 94 430 138 872 129 864
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1986 917 3000 2872 4 955
Ovriga rérelseintékter 7 33 29 54 47 72
Summa intékter 27 088 32 472 104 384 97 484 141 791 134 891
Handelsvaror -989 -2129 -8 809 -7 172 -10 703 -9 066
Personalkostnader -13 824 -16 668 -42 690 -51 585 -63 910 -72 805
Ovriga externa kostnader -22 578 -14 832 -74 317 -55 017 -110 649 -91 349
Avskrivningar -420 -3 394 -1 598 -10 472 -5 008 -13 882
Summa rérelsens kostnader -37 811 -37 023 -127 414 -124 246 -190 270 -187 102
Rorelseresultat -10 723 -4 551 -23 030 -26 762 -48 479 -52 211
Summa finansiella poster 18 003 8 245 22 805 -2 595 27 682 2282
Resultat efter finansiella poster 7 280 3694 -225 -29 357 -20 797 -49 929
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 296 400 296 400
Resultat fore skatt 7 280 3694 -225 -29 357 275 603 246 471
Skatt pa periodens resultat -1 500 -790 46 6 284 -56 846 -50 608
Periodens resultat 5780 2904 -179 -23 073 218 757 195 863

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 méan 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Periodens resultat 5780 2904 -179 -23 073 218 757 195 863
Summa periodens totalresultat 5780 2904 -179 -23 073 218 757 195 863

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

TSEK 31 jan 31 jan 30 april
2022 2021 2021
Tillgangar
Immateriella tillgangar 4 446 16 784 17 553
Materiella tillgangar 4039 20 387 22 411
Finansiella tillgdngar 270175 243 850 250 748
Summa anlaggningstillgangar 278 660 281 021 290 712
Ovriga omséttningstiligangar 300 143 243782 495 108
Kassa och bank 288 951 258 469 347 961
Summa omsittningstillgangar 589 094 502 251 843 069
Summa tillgangar 867 754 783 272 1133781
Eget kapital och skulder
Eget kapital 462 538 414 447 633 383
Langfristiga skulder 389 389 389
Kortfristiga skulder 404 827 368 436 500 009

Summa eget kapital och skulder 867 754 783 272 1133 781
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Denna delarsrapport har upprittats enligt IAS 34, Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt Lagen om vérdepappersmarknaden.
De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som tillimpas dverensstimmer med de som beskrivs i Sectras Arsredovisning och
héllbarhetsrapport 2020/2021 med tilldgg for IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Denna standard tillimpas fran och med 1 januari

2022 med hénsyn till de nya incitamentsprogram som introducerats, se sidan 12.

Not 2 Transaktioner med narstadende

Med undantag for de nya incitamentsprogram som introducerats, se sidan 12, har inga vésentliga transaktioner med nérstaende intréffat

under rapportperioden.

Not 3 Antal aktier

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
Antal ordinarie aktier'? -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Fore utspadning 192 662 325 192 627 470 192 662 325 192 627 470 192 662 325 192 627 470
Efter utspadning 2 192 667 455 192 667 310 192 667 455 192 667 310 192 667 455 192 667 310
Genomsnitt fore utspadning 192 639 088 192 595 015 192 631 343 192 551 740 192 630 375 192 570 671
Genomsnitt efter utspadning? 192 667 350 192 666 960 192 667 322 192 666 495 192 667 319 192 666 700
1 Jamférelsetalen &r omraknade med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomférde under kvartal 2 21/22.
2 Utspadningen, baserad pa konvertibelprogram utfardade 2017/2018, var 5 130 aktier den 31 januari 2022.
3 Antal aktier inkluderar ej de 1 000 000 aktier av serie C som innehas i eget forvar.
Not 4 Roérelsesegment och intakter
Omsittning per roérelsesegment
MSEK 3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020  feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022  2020/2021
Imaging IT Solutions 418,9 338,4 1156,5 937,6 1616,6 1397,7
Secure Communications 44,0 51,6 121,4 150,9 178,3 207,8
Business Innovation 19,1 11,2 44 4 38,4 61,8 55,8
Ovrig verksamhet 26,2 19,3 72,0 56,3 90,2 74,5
Koncernelimineringar -32,0 -26,3 -94,2 -77,0 -120,6 -103,4
Totalt 476,2 394,2 1 300,1 1106,2 1 826,3 1632,4
Rorelseresultat per rorelsesegment
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020  feb 2021 maj—april
§jan 2022  -jan2021  -jan 2022 -jan 2021 jan2022  2020/2021
Imaging IT Solutions 80,1 72,4 269,8 200,5 447,3 378,0
Secure Communications -4,9 3,1 -8,8 2,7 -2,0 9,5
Business Innovation 3,0 -1,0 2,0 -5,1 7,9 0,8
Ovrig verksamhet -9,7 -5,5 -20,9 -12,1 -47,1 -38,3
Koncernelimineringar -0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1
Totalt 68,4 69,1 242,2 186,2 406,1 350,1
Omsittning per geografiska omraden
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov2021  nov2020  maj 2021 maj 2020  feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021  -jan 2022 -jan 2021 -an 2022 2020/2021
Sverige 101,1 92,6 276,8 279,9 388,2 391,2
USA 131,3 102,1 372,1 291,2 546,5 465,5
Storbritannien 86,3 54,5 198,3 149,9 264,5 216,2
Nederlanderna 28,5 44,0 96,1 109,8 129,3 143,1
Ovriga Europa 103,7 84,1 285,7 220,1 381,6 316,0
Ovriga vérlden 25,3 16,9 71,1 55,3 116,2 100,4
Totalt 476,2 394,2 1 300,1 1106,2 1826,3 1632,4



https://investor.sectra.com/reports/annual-reports/
https://investor.sectra.com/reports/annual-reports/

Sectras niomanadersrapport 2021/2022
21 (30)

Extern omsattning per produktgrupp och rérelsesegment

Imaging IT Solutions

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helé_r
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj2020  feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 5jan 2022 -an2021  -jan2022 2020/2021

Hardvara och tredjepartsprodukter 60,1 23,7 108,4 68,4 149,0 109,0
Mjukvara 88,6 77,2 261,1 212,2 423,2 3743
Tjanster 2721 2357 786,8 652,6 1042,6 908,4
Totalt 420,8 336,3 1156,3 933,2 1614,8 1391,7

Secure Communications

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helé_r
nov2021  nov2020  maj2021 maj2020  feb2021  maj—april
jan 2022 -jan 2021 -jan2022  -an2021  -jan 2022 2020/2021

Hardvara och tredjepartsprodukter 9,4 19,3 22,0 60,3 39,7 78,0
Mjukvara 5,8 7,8 19,4 20,7 25,8 27,1
Tjanster 28,3 24,5 78,6 68,8 111,0 101,2
Totalt 43,5 51,6 120,0 149,8 176,5 206,3

Business Innovation

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helé_r
nov 2021 nov 2020 maj 2021  maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 5jan 2022 -§an2021  -jan2022 2020/2021

Hardvara och tredjepartsprodukter 7,5 2,6 13,7 15,7 22,2 24,3
Mjukvara 2,5 2,9 6,9 6,1 9,1 8,3
Tjanster 1,7 0,2 2,8 0,6 3,0 0,8
Totalt 11,7 5,7 23,4 22,4 34,4 33,4

Ovrig verksamhet

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj2020  feb 2021 maj—april
-jan 2022  -jan 2021 -jan 2022 -§an2021  -jan 2022 2020/2021

Hardvara och tredjepartsprodukter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mjukvara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjanster 0,1 0,3 0,4 0,8 0,7 1,1
Totalt 0,1 0,3 0,4 0,8 0,7 1,1
Koncernen

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar

nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020  feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022  -jan 2021  -jan 2022  2020/2021

Hardvara och tredjepartsprodukter 77,0 45,7 1441 144,6 210,7 211,2
Mjukvara 96,9 87,9 287,4 238,9 458,1 409,6
Tjanster 302,3 260,6 868,6 722,7 1157,4 1011,6
Totalt 476,2 394,2 1300,1 1106,2 1826,2 1632,4

Andel aterkommande intakter

Koncernen

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021  maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022  -jan2021  -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022  2020/2021

Ej aterkommande intakter 201,0 148,9 499,5 391,0 773,2 664,6

Aterkommande intakter 275,2 245,3 800,6 715,2 1053,0 967,8

Total extern omsittning 476,2 394,2 1 300,1 1106,2 1826,2 1632,4

Andel aterkommande intakter, % 57,8 62,2 61,6 64,7 57,7 59,3
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Not 5 Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Koncernen tillimpar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal, se nedan. Koncernen tillimpar alternativa nyckeltal eftersom
bolaget anser att de ger virdefull kompletterande information till ledning och investerare da de &r centrala for forstaelsen och
utvirderingen av koncernens verksamhet.

Jamforelsetalen per aktie har omridknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomforde under kvartal 2 2021/2022.

Andel aterkommande intakter

Syfte Berakning
Visa hur stor del av den externa omsattningen som ar Aterkommande intakter dividerat med total extern omséttning. Se tabell
aterkommande. Med aterkommande avses intakter fran den sidan 21.

aktuella perioden dar intdktsstrommen bedéms férutsagbar med
relativt hég sakerhet under langre tid. Aterkommande intakter
avser ej intakter som ar projektbaserade.

Eget kapital per aktie fore utspédning

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 30 apr
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Justerat eget kapital, TSEK 959 025 761 483 959 025 761 483 959 025 895 623
Antal aktier fore utspadning vid periodens slut 192662 325 192627470 192662325 192627470 192662325 192627 470
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 4,98 3,95 4,98 3,95 4,98 4,65
Syfte Berakning
Méata bolagets nettovarde per aktie och visa om ett bolag 6kar Justerat eget kapital dividerat med antal aktier fore
aktiedgarnas formdgenhet dver tid vid aktuellt antal tillgangliga utspadning vid periodens slut.
andelar.
Eget kapital per aktie efter utspadning
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 30 apr
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Justerat eget kapital, TSEK 959 025 761 483 959 025 761 483 959 025 895 623
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut 192 667 455 192667 310 192667 455 192667 310 192667 455 192 667 310
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 4,98 3,95 4,98 3,95 4,98 4,65
Syfte Berakning
Méata bolagets nettovarde per aktie och visa om ett bolag 6kar Justerat eget kapital dividerat med antal aktier efter
aktiedgarnas formogenhet ver tid vid maximalt antal tillgangliga utspadning vid periodens slut.
andelar.
Foradlingsvéarde
TSEK 9 mén 9 mén 12 méan Helar
maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—apr
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Rorelseresultat 242 241 186 156 406 161 350 076
Personalkostnader 684 769 604 867 934 420 854 518
Foradlingsvarde 927 010 791 023 1 340 581 1204 594
Syfte Berakning

Visa vardet av bolagets produktion. Rorelseresultat plus personalkostnader.
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Icke rantebdarande samt rantebdrande skulder
TSEK 9 man 9 man Helar
31jan 31 jan 30 apr
2022 2021 2021
Icke rantebarande skulder 802 459 633 906 682 877
Rantebarande skulder 66 750 76 821 73 453
Summa skulder 869 209 710 727 756 330

Syfte

Visa hur stor del av bolagets skulder som I6per med respektive
utan ranta. Ingar i berdkning av skuldsattningsgrad och sysselsatt
kapital.

Kassafléde per aktie fére utspadning

Berakning

Icke rantebarande skulder avser skulder som I6per utan ranta, t ex
leverantérsskulder och skatteskulder. Réntebarande skulder avser skulder
som l6per med ranta, t ex konvertibellan och leasingskulder.

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 30 apr
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, 153 074 136 701 202 501 258 521 316 167 372 187
TSEK
Antal aktier fore utspadning vid periodens slut 192 662 325 192627 470 192662 325 192627 470 192662 325 192627 470
Kassaflode per aktie fore utspadning, SEK 0,79 0,71 1,05 1,34 1,64 1,93
Syfte Berakning
Visa kassaflodet som foretaget genererar per aktie fore Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antal aktier fore
kapitalinvesteringar och finansiering. utspadning vid periodens slut.
Kassafléde per aktie efter utspéadning
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 31 jan 30 apr
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, 153 074 136 701 202 501 258 521 316 167 372 187
TSEK
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut 192 667 455 192667 310 192667 455 192667 310 192667 455 192 667 310
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,79 0,71 1,05 1,34 1,64 1,93
Syfte Berakning

Visa kassaflodet som foretaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och finansiering.

Kvot mellan orderingadng och nettoomsattning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
antal aktier efter utspadning vid periodens slut.

TSEK

12 man Helar
feb 2021 maj—apr
-jan 2022 2020/2021

Orderingang

1992 059 2651 650

Nettoomsattning

1826 315 1632427

Kvot mellan orderingang och nettoomsittning

1,09 1,62

Syfte
Ge en indikation pa efterfragan pa foretagets produkter och
tjanster.

Berakning
Orderingang dividerat med nettoomsattning.
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Likviditet
TSEK 9 man 9 man 12 man 12 man
31 jan 31 jan 31 jan 30 april
2022 2021 2022 2021
Omsattningstillgangar 1320 389 1002 242 1 320 389 1172028
Outnyttjade checkkrediter 15 000 15 000 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 822 706 655 900 822 706 703 048
Likviditet 1,6 1,6 1,6 1,7
Syfte Berakning
Visa foretagets kortsiktiga betalningsformaga. Omsattningstillgangar plus beviljad checkkredit dividerat

med kortfristiga skulder.

Medelantal anstéllda

Syfte Berakning
Visa antalet heltidstjanster i en viss period. Genomesnittligt antal heltidsanstallda i perioden.

Oféréndrade valutakurser — omséttning

3 man 3 man 9 man 9 man Helar
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan maj—april
2022 2021 2022 2021 2020/2021
Nominell férandring, % 20,8 -13,8 17,5 -4,1 -1,7
Valutaeffekt, % -5,8 5,5 -1,0 4,5 5,1
Forandring i oférandrade valutakurser, % 15,0 -8,3 16,5 0,4 3,4
Syfte Berakning
Ge en indikation pa férandringar i finansiella matt till oférandrade Innevarande ars varden omraknade till foregaende ars genomsnittskurser
valutakurser. minskat med foregaende ars varden till foregaende ars genomsnittskurser,

dividerat med féregaende ars varden till foregaende ars kurser.

Oforandrade valutakurser — rorelseresultat

3 man 3 man 9 man 9 man Helar
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan maj—april
2022 2021 2022 2021 2020/2021
Nominell férandring, % -1,0 -30,7 30,1 8,4 18,5
Valutaeffekt, % -13,0 9,4 -2,3 11,1 13,7
Forandring i oférandrade valutakurser, % -14,0 -21,3 27,8 19,5 32,2
Syfte Berakning
Ge en indikation pa férandringar i finansiella matt till oférandrade Innevarande ars varden omraknade till foregaende ars genomsnittskurser
valutakurser minskat med foregaende ars varden till foregaende ars genomsnittskurser,

dividerat med féregaende ars varden till foregaende ars kurser.

Ofoérandrade valutakurser — aterkommande intakter *

3 méan 3 méan 9 méan 9 méan Helar
31 jan 31 jan 31 jan 31 jan maj—apr
2022 2021 2022 2021 2020/2021
Nominell férandring, % 12,2 n/a 11,9 n/a n/a
Valutaeffekt, % -5,0 n/a -1,1 n/a n/a
Foérandring i oférandrade valutakurser, % 7,2 n/a 10,8 n/a n/a
' Jamférelsetalen anges ej pa grund av begransad praktisk méjlighet.
Syfte Berakning
Ge en indikation pa férandringar i finansiella matt till oférandrade Innevarande ars varden omraknade till foregaende ars genomsnittskurser
valutakurser minskat med foregaende ars varden till foregaende ars genomsnittskurser,

dividerat med féregaende ars varden till foregaende ars kurser.
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Orderingang
Syfte Berakning
Ge en indikation pa framtida intakter i foretaget. Vardet av erhallna order eller férandringar under rapportperioden av
tidigare order.
P/E-tal
SEK 12 man Helar
feb 2021 maj—april
-jan 2022 2020/2021
Aktiekurs vid periodens slut 152,5 121,0
12-manadersperiodens resultat per aktie fore utspadning 1,74 1,43
P/E-tal, ggr 87,6 84,6
Syfte Berakning
Visa hur hogt marknaden varderar féretagets vinst och hur lang tid ~ Aktiekurs vid periodens slut dividerat med senaste 12-
det tar att fa tillbaka sin investering. manadersperiodens resultat per aktie fore utspadning.
Resultat per aktie fore utspadning
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Periodens resultat, TSEK 62 880 53 346 202 329 142 906 334 935 275512
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
fore utspadning 192639088 192595015 192631343 192551740 192630375 192570671
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,33 0,28 1,05 0,74 1,74 1,43
Syfte Berakning
Visa varje akties andel av foretagets resultat under Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning
rapportperioden. vid periodens slut. Detta nyckeltal definieras i IFRS.
Resultat per aktie efter utspédning
3 méan 3 méan 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Periodens resultat, TSEK 62 880 53 346 202 329 142 906 334 935 275512
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
efter utspadning 192 667 350 192666 960 192 667 322 192 666 495 192667 319 192 666 700
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,33 0,28 1,05 0,74 1,74 1,43
Syfte Berakning
Visa varje akties andel av foretagets resultat under Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
rapportperioden, beaktat for de potentiella aktier som tillkommer utspadning vid periodens slut. Detta nyckeltal definieras i IFRS.
efter konvertering.
Réntabilitet pa eget kapital
TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Periodens resultat 62 880 53 346 202 329 142 906 334 935 275512
Eget kapital vid periodens borjan 1036 555 710 078 895 623 817 213 761 483 817 213
Eget kapital vid periodens slut 959 025 761 483 959 025 761 483 959 025 895 623
Genomsnittligt justerat eget kapital 997 790 735 781 927 324 789 348 860 254 856 418
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,3 7,3 21,8 18,1 38,9 32,2
Syfte Berakning
Visa avkastningen pa kapital som ar hanforligt till moderbolagets Periodens resultat dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

agare.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Resultat efter finansiella poster 77 035 67 811 253 063 181 760 419 548 348 245
Finansiella kostnader -385 -437 -1175 -1383 -1 636 -1 844
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1 066 089 816 905 997 425 871 465 932 039 936 851
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,3 8,4 25,5 21,0 45,2 37,4
Syfte Berakning
Visa Idnsamhet baserat pa hur mycket kapital som anvands i Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
verksamheten. dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital

TSEK 3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Resultat efter finansiella poster 77 035 67 811 253 063 181 760 419 548 348 245
Finansiella kostnader -385 -437 -1175 -1 383 -1 636 -1 844
Genomsnittlig balansomslutning 1759 400 1382 146 1740 093 1492 028 1650 222 1581 900
Réntabilitet pa totalt kapital, % 4,4 4,9 14,6 12,3 25,5 221
Syfte Berakning
Visa avkastningen pa de totala tillgangarna. Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med

genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021

Rorelseresultat 68 445 69 123 242 241 186 156 406 161 350 076

Nettoomsattning 476 173 394 163 1300 117 1106 229 1826 315 1632 427

Rorelsemarginal, % 14,4 17,5 18,6 16,8 22,2 21,4

Syfte Berakning

Méata operativ |bnsamhet. Mattet anvands for malstyrning i Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

verksamheten.

Rorelseresultat per aktie

12 man Helar
feb 2021 maj—april
-jan 2022 2020/2021
Rorelseresultat, TSEK 406 161 350 076
Antal aktier fére utspadning 192 662 325 192 627 470
Rorelseresultat per aktie, SEK 2,11 1,82
Syfte Berakning
Visa resultat fére rantor och skatter per aktie. Roérelseresultat dividerat med antalet aktier fére utspadning

per balansdag.
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Skuldsattningsgrad
TSEK 31 jan 31 jan
2022 2021
Réntebarande skulder 66 750 76 821
Eget kapital 959 025 761 483
Skuldsattningsgrad 0,07 0,10
Syfte Berakning
Visa i vilken omfattning verksamheten finansieras av lan och Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
beskriver foretagets finansiella risk.
Soliditet
TSEK 31 jan 31 jan 30 april
2022 2021 2021
Justerat eget kapital 959 025 761 483 895 623
Balansomslutning 1828 234 1472 209 1651 952
Soliditet, % 52,5 51,7 54,2
Syfte Berakning

Visa hur stor del av tillgadngarna som har finansierats med eget
kapital. Mattet anvands for malstyrning i verksamheten.

Sysselsatt kapital

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning per balansdag.

TSEK 31 jan 31 jan 30 april
2022 2021 2021

Balansomslutning 1828 234 1472 209 1651 952

Icke réntebarande skulder 802 459 633 906 682 877

Sysselsatt kapital 1025775 838 303 969 075

Syfte Berakning

Visa hur stor del av foéretagets tillgangar som har lanats ut av Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.

exempelvis foretagets agare eller externa langivare och visar

foretagets I16nsamhet i forhallande till externt finansierat kapital och

eget kapital.

Tillvaxt rorelseresultat per aktie dver en femarsperiod

TSEK 12 man Helar
feb 2021 maj—apr
-jan 2022 2020/2021

Rérelseresultat per aktie fore utspadning 2,097 1,818

Rorelseresultat per aktie fore utspadning fem ar tidigare 0,874 0,842

Tillvaxt rorelseresultat per aktie fore utspadning

over en femarsperiod, % 141,2 115,7

Syfte
Visa verksamhetens tillvaxt dver en femarsperiod. Mattet anvands
for malstyrning i verksamheten.

Vinstmarginal

Berakning

Rorelseresultat per aktie per balansdag minus rérelseresultat per aktie per
balansdag fem ar tidigare, dividerat med rorelseresultat per aktie per
balansdag fem ar tidigare.

TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Helar
nov 2021 nov 2020 maj 2021 maj 2020 feb 2021 maj—april
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 2020/2021
Resultat efter finansiella poster 77 035 67 811 253 063 181 760 419 548 348 245
Nettoomsattning 476 173 394 163 1300 117 1106 229 1826 315 1632 427
Vinstmarginal % 16,2 17,2 19,5 16,4 23,0 21,3
Syfte Berakning

Visa jamforelse av Idnsamhet oavsett bolagsskattesats.

Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséattning.
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NYCKELTAL OCH ANNAN INFORMATION

Nyckeltal

9 man 9 man 12 man Helar

31 jan 31 jan 31 jan 30 april

2022 2021 2022 2021

Orderingang, MSEK 1302,8 1962,4 1992,0 2 651,6
Rérelsemarginal, % 18,6 16,8 22,2 21,4
Vinstmarginal, % 19,5 16,4 23,0 21,3
Medelantal anstallda 894 819 885 828
Kassaflode per aktie fére utspadning, SEK -2 1,05 1,34 1,64 1,93
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK "2 1,05 1,34 1,64 1,93
Foradlingsvarde, MSEK 927,0 791,0 1340,6 1204,6
P/E-tal, ggr n/a n/a 87,6 84,6
Aktiekurs vid periodens slut, SEK ' 152,5 142,5 152,5 121,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 21,8 18,1 38,9 32,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 25,5 21,0 45,2 37,4
Rantabilitet pa totalt kapital, % 14,6 12,3 25,5 22,1
Soliditet, % 52,5 51,7 52,5 54,2
Likviditet, ggr 1,6 1,6 1,6 1,7
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 4,98 3,95 4,98 4,65
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK ' 4,98 3,95 4,98 4,65

' Jamforelsetalen per aktie har omraknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomférde under kvartal 2 21/22.
2 Kassafléde fran den lépande verksamheten.

Koncernens resultatridkningar i sammandrag och nyckeltal kvartalsvis

MSEK 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomséttning 4762 4182 4057| 5262 3942 4132 2989 5076 4574 363,3 3328
Aktiverat arbete for egen rékning 8,7 13,3 11,6 12,3 13,5 11,6 9,9 12,1 14,3 8,9 6,4
Aterféring villkorad képeskilling 0,0 0,0 0,0 1,2 0 1,1 0,6 0,0 8,8 0,0 0,0
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,6 0,3 0,1 0,6 0,5 0,0 2,0 0,7 0,2 0,8
Rérelsens kostnader ' -3952 -3294 -308,4| -3536 -3191 -3152 -2628]| -371,6 -3552 -312,4 -2937
Av- och nedskrivningar ' -21,3 -19,0 -19,1 -22,3 -20,1 -21,5 -19,2 -26,5 -26,3 -17,4 -16,9
Rorelseresultat 68,4 83,7 90,1| 163,9 69,1 89,6 27,4| 123,6 99,7 42,7 29,4
Summa finansiella poster 8,6 0,2 2,0 2,6 -1,3 2,9 -5,9 3,2 1,0 2,3 1,3
Resultat efter finansiella poster 77,0 83,9 92,1 166,5 67,8 92,5 21,4 126,7 100,7 44,9 30,6
Skatt pa periodens resultat -14,1 -17,6 -19,0 -33,9 -14,5 -19,8 -4,6 -27,5 -21,5 -10,0 -6,6
Periodens resultat 62,9 66,3 73,1 132,6 53,3 72,7 16,8 99,2 79,2 34,9 24,1
Orderingéng, MSEK 4396 4700 3932| 6892 5980 7521 612,3| 7162 4354 4257 2387
Rorelsemarginal, % 14,4 20,0 22,2 31,1 17,5 21,7 9,2 24,3 21,8 11,8 8,8
Kassafléde per aktie fore
utspadning, SEK 2 0,79 0,21 0,05 0,59 0,71 0,19 0,44 0,42 0,70 0,57 -0,15
Kassaflode per aktie efter
utspadning, SEK 2 0,79 0,21 0,05 0,59 0,71 0,19 0,44 0,42 0,70 0,57 -0,15
Resultat per aktie fore utspadning,
SEK 2 0,33 0,34 0,38 0,69 0,28 0,38 0,09 0,52 0,41 0,18 0,13
Raéntabilitet p& eget kapital, % 6,3 6,6 7,8 16,0 6,8 9,5 2,1 12,8 10,9 5,2 3,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,3 7,8 9,2 17,8 7.8 10,9 2.4 15,3 12,9 6,2 3,9
Soliditet, % 52,5 61,3 59,6 54,2 51,7 55,0 58,1 54,1 51,2 49,7 56,2
Eget kapital per aktie, SEK * 4,98 5,38 5,06 4,65 3,95 3,69 4,19 4,24 3,76 3,22 3,87
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 2 152,5 209,60 137,20 121,00 142,50 108,60 120,20 84,00 79,20 64,30 65,00

"1 bokslutskommunikén 2019/2020 redovisades fér kvartal 4 en post om 7,4 MSEK i av- och nedskrivningar i stéllet for rérelsens kostnader. | tabellen ovan har
beloppen korrigerats. Kvartalets rorelseresultat och samtliga poster for helaret 2019/2020 redovisades korrekt.

2 Jamforelsetalen per aktie har omraknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomférde under kvartal 2 21/22.
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Fem ar i sammandrag’

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Orderingang, MSEK 2 651,6 1816,0 2132,8 14925 11777
Nettoomsattning, MSEK 1632,4 1661,1 1413,5 1209,2 1125,1
Rorelseresultat, MSEK 350,1 295,3 235,5 214,3 195,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 348,2 303,0 248,8 231,2 201,1
Periodens resultat, MSEK 275,5 237,4 199,0 184,7 153,8
Rorelsemarginal, % 21,4 17,8 16,7 17,7 17,3
Vinstmarginal, % 21,3 18,2 17,6 19,1 17,9
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 1,43 1,24 1,04 0,97 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 1,43 1,23 1,03 0,96 0,80
Utdelning/inlésenprogram per aktie, SEK? 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Aktiekurs vid arets slut, SEK? 121,00 84,00 64,40 38,84 32,50
P/E-tal, ggr 84,6 68,0 61,8 40,0 39,9
Rantabilitet pa eget kapital, % 32,2 30,7 29,8 30,4 26,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 37,4 36,8 35,9 34,5 30,9
Rantabilitet pa totalt kapital, % 22,1 21,6 19,6 19,0 17,5
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK? 4,65 4,24 3,80 3,47 3,24
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 4,65 4,24 3,78 3,43 3,19
Soliditet, % 54,2 54,1 55,4 51,4 50,5

1Jamférelsearen 2017/2018 och tidigare har omraknats, se Sectras arsredovisning 2018/2019 sidan 76 not 5.
2Jamforelsetalen per aktie har omréknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra genomférde under kvartal 2 21/22.

Valutakurser

Valuta Genomesnittliga kurser i SEK Balansdagskurser i SEK
3 méan 3 méan A 9 méan 9 méan A
nov 2021 nov 2020 % maj 2021 maj 2020 % 31 jan 31 jan A
-jan 2022 -jan 2021 -jan 2022 -jan 2021 2022 2021 %
Amerikanska dollar, 1 USD 9,10 8,29 9,7 8,70 8,73 -0,3 9,33 8,31 12,3
Euro, 1 EUR 10,26 10,05 2,1 10,13 1026 -1,3 10,43 10,07 3,6
Brittiska pund, 1 GBP 12,21 11,21 8,9 11,90 11,36 4,8 12,54 11,37 10,3
ORDLISTA
Elektiv sjukvard Ortopedi

| forvag planerad vard, som till skillnad fran akut vard kan

skjutas upp en viss tid utan allvarliga medicinska konsekvenser.

Kardiologi/kardiovaskulara sjukdomar

Den gren av medicinen som behandlar hjartats funktioner och
sjukdomar.

Kritisk infrastruktur

Grundlaggande infrastrukturer som far samhallet att fungera,
sasom vagar, broar, el- och vattenforsorjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm
och nyckel) férvranger (krypterar) information sa att den endast
kan tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att
lasa krypterad information maste mottagaren ha tillgang till ratt
nyckel och ratt algoritm.

Molnet/Molnlésningar/Cloud

Av engelskans cloud computing. Innebar att datorkraften ligger
lagrad pa internet eller foretagsspecifika intranat och inte i
enskilda datorer.

Oftalmologi

Ett medicinskt specialistomrade foér diagnos och behandling av
oégonsjukdomar.

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet och
rorelseapparaten.

PACS (Picture Archiving and Communication System)

IT-system for hantering av medicinska bilder, till exempel inom
radiologi.

Patologi/histopatologi/mikroskopi

Ett medicinskt specialistomrade som anvander vavnader och
kroppsvatskor i diagnostiskt syfte.

Radiologi

Ett amnesomrade inom medicinsk vetenskap och en specialitet

inom varden som anvander metoder som avbildar kroppen,
exempelvis rontgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

VNA (Vendor-Neutral Archive)

Vanligtvis kallat leverantoérsneutralt eller sjukhusgemensamt arkiv.

IT-16sning for att hantera och lagra exempelvis medicinska bilder,
ljudfiler och filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.
VPN

En teknik som anvands for att skapa en saker forbindelse, eller
"tunnel” mellan tva punkter i ett icke-sakert datanatverk.



SECTRA

Om Sectra
Vision
Att bidra till ett friskare och tryggare samhélle.

Affarsidéer

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden med bibehéllen eller forbattrad
kvalitet.

Att med hjdlp av 16sningar for kritisk IT-sdkerhet bidra till 6kad stabilitet och
effektivitet i samhaéllets viktigaste funktioner.

Verksamhetsomraden/affarsmodeller

Imaging IT Solutions hjilper sjukhus véirlden 6ver att 6ka sin effektivitet — for att
kunna vérda fler patienter och ridda fler liv. Okad anviindning av medicinska bilder
och édldrande befolkningar som lever ldngre innebér enorma utmaningar for sjuk-
varden. Sectras IT-16sningar och tjanster for medicinsk bilddiagnostik mojliggor
effektiviseringar och bidrar till att utveckla sjukvérden. Sectra nérmar sig 2 000
installationer av medicinska IT-system och bland kunderna finns nagra av vérldens
storsta vardgivare.

Secure Communications hjélper viktiga samhillsfunktioner, regeringstjinste-
méin och diplomater att anvdnda modern teknik for informationsutbyte med
bibehéllen sdkerhet — for att bidra till ett stabilt och tryggt samhille. Sectras 16s-
ningar och tjanster 6kar cybersdkerheten genom att skydda delar av samhallets mest
kéansliga information och kommunikation. Flera av produkterna &r godkénda av
bade EU och NATO, samt av nationella sdkerhetsmyndigheter.

Business Innovation dér Sectra samlar mindre verksamheter och framtidsprojekt
som pé sikt kan ge stor tillvdxt inom Sectras huvudomraden eller nirliggande
nischer.

Koncerngemensamma strategier for vardeskapande och
hallbar affarsutveckling

Kundnytta
e  Kunden och kundngjdheten prioriteras alltid hogst for att mojliggora lang-
siktig tillvaxt.

e Nira relationer med krdvande kunder for att sdkerstilla att Sectras 16sningar
uppfyller marknadens krav pa kvalitet, funktion och anvandarvénlighet.
Foretagskultur och medarbetare
e  En foretagskultur som motiverar och engagerar medarbetare till att 16sa
kundernas problem, hjélpa medménniskor samt uppfylla, och ménga ganger
overtréffa, kundernas forvéntningar.
Innovation
e  Nira samarbete med kunder, universitet och industripartners for att fanga
upp behov och idéer kombineras med en foretagskultur dér ledningen
uppmuntrar medarbetare att prova nya idéer och projekt.
Geografisk expansion
e Internationell expansion, i forsta hand inom omréaden och regioner dér
Sectra har en etablerad position. Primért ska detta ske genom organisk till-
viéxt, ibland kompletterad med forvéirv som kan stérka den organiska
tillvaxten.
e  Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann analys och i en
kontrollerad takt allteftersom Sectra uppnar en stark position pa existerande
marknader.

For mer information besok: https://investor.sectra.com/
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7 goda skal att investera i Sectra
Internationella nischmarknader

med god tillvaxtpotential

IT for sjukvard, cybersdkerhet och samhaills-
viktig infrastruktur &r marknader i snabb forédnd-
ring. Det innebér stora tillvixtmojligheter for
bolag som Sectra.

Stabilitet, Idnsamhet och langsiktig tillvaxt
Sectra har 40 ars historik med tillvaxt och
lonsamhet. Mer dn hélften av omsittningen
utgdr aterkommande intdkter fran langa
kundkontrakt.

Stark, kundfokuserad féretagskultur

En foretagskultur med fokus pa kundnytta och
medarbetare som brinner for att gora skillnad.

Starkt varumarke
med multinationell rackvidd

Sectra dr ett etablerat varumérke i nischomraden
dér fortroende och stabila produkter &r mycket
viktiga framgéngsfaktorer. Vi har multinationell
rackvidd med tusentals kunder vérlden 6ver.

Innovation

Vi haller ett hogt innovationstempo och investe-
rar kontinuerligt i ny- och vidareutveckling. Vi
har ocksd en egenfinansierad portfolj av
spannande projekt med potential att skapa stora
mervirden for kunder och Sectra.

Hallbar affarsmodell

Grunden for Sectras verksamhet och afférs-
modell 4r att bidra till en béttre vérld. Att hjalpa
vara kunder att effektivisera och forbittra
véarden av patienter och 6ka cybersékerheten i
kritiska samhallsfunktioner dr vart storsta bidrag
till hallbara samhéllen.

Langsiktiga &gare och engagerad ledning
Huvudéigare som varit med sedan 1980-talet har
ett starkt engagemang i bolagets langsiktiga

utveckling och alla i bolagsledningen &ger
aktier.





