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Ersattningsrapport 2022/2023 for Sectra AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Sectra AB, antagna av bolags-
stimman 2022, tillimpades under ar 2022/2023. Rapporten innehéller dven information om erséttning till verkstillande
direktoren och vice verkstillande direktorer samt en sammanfattning av utestdende och under aret avslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Anstillda och personalkostnader) pa
sidorna 100-102 i Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022/2023. Den innehéller ocks4 information om
ersittningsutskottets arbete under rikenskapsaret i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 60—65.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 3 pa
sidorna 100-102 i &rsredovisningen for 2022/2023. Ingen ersittning utover de styrelsearvoden som beslutats av
arsstimman har betalats ut under 2022/2023.

De riktlinjer som antogs av bolagsstimman 2022 innebar foljande dndringar mot de principer som antogs av
arsstimman 2020:
e att den rorliga kontanterséttningen ska fa uppga till hogst 100 procent (tidigare 50 procent) av Grundlénen
savitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individanpassade mal och
e att med begreppet "Grundlon” ska forstas, sévitt avser bestimmande av den rorliga kontanterséttningen,
befattningshavarens fasta kontantlon exklusive semestertilligg.

Sectras utveckling under 2022/2023

Verkstéllande direktdoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna 11-13 i Sectras
Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022/2023. En mer detaljerade redogérelse for bolagets utveckling framgér av
forvaltningsberittelsen pa sidorna 66—86.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutséttning for framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Utdver den ersittning som omfattas av erséttningsrikt-
linjerna har bolagets arsstimmor vissa ar beslutat om inforande av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt erséttningsriktlinjerna ska villkoren betona erséttning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och far besté
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsféorméner och andra forméner. Den rorliga
kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pa

(i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och omsittning) alternativt operativa mal som langsiktigt
avses leda mot goda finansiella resultat,

(ii) aktierelaterade méal och
(iii) icke-finansiella mal, sésom hallbarhet, kundnojdhet, kvalitet och foretagskultur.

De ska ocksé kunna utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Utdver den rorliga ersattning som
befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna
omfattas av program for rorlig ersittning som ocksé omfattar andra kategorier av personal dn ledande befattnings-
havare, sdsom samtliga anstéillda i koncernen eller i ett visst affarsomrade. Sddana program ska berittiga samtliga
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medarbetare (oavsett befattning) mdojlighet till samma nominella ersittning. De fullstdndiga riktlinjerna finns pa sidorna
69-71 i bolagets Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022/2023.

Bolaget har under 2022/2023 foljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg

fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststélla erséttningen. Ingen erséttning har krévts tillbaka. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av

riktlinjerna finns tillgénglig pa https://investor.sectra.com/agm2023.

Ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktorer

Totalersattning till vd och koncernchef samt vice vd under 2022/2023

(TSEK)

Fast ersattning Andel fast
Befattningshavarens namn (grundlion inkl. Rorlig resp. rorlig
(position) Ar semesterlon) ersattning | ersattning, % Pension | Formaner
Torbji")rn Kronander (koncernchef 22/23 3 756 1719 69/31 938 E/T
och vd Sectra AB) 21/22 3862 1820 68/32 924 ET
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd 22/23 2628 900 74/26 596 E/T
Sectra AB och chef for verksam- 21/22 3014 1110 73127 664 E/T
hetsomrade Imaging IT Solutions) *
Simo Pykalisto (vice vd Sectra AB 22/23 - - - - -
och chef for verksamhetsomrade 21/22 1277 0 100/0 311 71
Secure Communications) "2

! Vice vd har erhallit ersattning fran annat bolag i koncernen.
2 Avgick pa egen begaran och anstallningen upphdrde den 25 mars 2022.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktoren och de vice verkstillande direktorernas rorliga erséttning har
valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och langsiktiga afférsprioriteringar for ar 2022/2023
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till héllbarhet samt bolagets vérderingar.

Verkstillande direktéren och vice verkstallande direktdorernas prestation under det
rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

(TSEK)

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga Faktisk
(position) till rérliga ersattningskomponenter Ar tilldelning
Torbjérn Kronander (koncernchef Finansiella resultatmal EBIT 215 % och 22/23 1719
och vd Sectra AB) tillvaxt av EBIT per aktie 250 % o6ver en femarsperiod 21/22 1820
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd Kundnéjdhet, finansiella resultat- och tillvaxtmal samt 22/23 900
Sectra AB och chef for verksam- Okat aktieinnehav m fl 21/22 1110
hetsomrade Imaging IT Solutions)

Simo Pykalist6 (vice vd Sectra AB Finansiella resultat- och omsattningsmal samt 6kat 22/23 -
och chef for verksamhetsomrade aktieinnehav m fl 21/22 0
Secure Communications
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Konvertibelprogram

I bolaget har vissa ar inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av konvertibelprogram. Dessa har
riktat sig till anstilld personal i koncernen samt styrelsemedlemmar. Deltagarna har fétt teckna konvertibler enligt
villkor beslutade av arsstimman. Loptiden har varit tre ar for program riktade mot personalen och fyra ar for program
riktade mot styrelsen.

Under rakenskapsaret har ett program riktat till styrelsen konverterats, se ytterligare information i not 3 pa sidorna 100—
102 i arsredovisningen for 2022/2023. Per 30 april 2023 aterstar inga konvertibelprogram.

LTIP 2021

Under rakenskapséret 2021/2022 startades tva prestationsbaserade aktieprogram, Long Term Incentive Programs,
riktade till samtliga anstdllda. Det dr ett program for anstédllda i Nordamerika (LTIP NA) och ett program for anstéllda i
resten av vérlden (LTIP SROW). Kvalifikationsperioden &r 1 januari 2022 till 31 december 2026. Villkor for intjanande
ar fortsatt anstillning samt innehav av sa kallade sparaktier under hela kvalifikationsperioden. Till detta kommer ett
antal prestationsvillkor enligt nedan.

For anstillda i Nordamerika géller att Sectra, for varje kalenderar under programmets 16ptid (kvalifikationsperioden),
har a) erhallit minst en ”Best in KLAS”-utmérkelse (i ndgon kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje
placering i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA eller Kanada beroende pé var deltagaren &r
anstélld. For anstdllda i resten av vérlden giller, utover prestationsvillkoren ovan, att den anstéllde ska deponera sé
kallade sparaktier i depd anvisad av Sectra. En sparaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB. Antalet sparaktier ska
motsvara det antal aktierdtter som den anstéllde har blivit tilldelad. Sparaktierna ska vara deponerade under hela
kvalifikationsperioden.

For anstéllda i andra bolag dn Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra Communicationsgruppen), ska
Sectra for varje kalenderar under kvalifikationsperioden ha a) erhallit minst en ”Best in KLAS”-utmérkelse (i ndgon
kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje plats i ”Best in KLAS fér PACS/Radiologi for stora sjukhus” i
USA. For anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 15 procent och b) en vinsttillvaxt (EBIT) om minst 8
procent jamfort med foregéende ar.

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser ritten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorers innehav
i utestaende langsiktiga incitamentsprogram (LTIP SROW)

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjorn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 20000 0 8 000 12 000 3 081 200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 20 000 0 8 000 12 000 3081 200

" Baseras pa en aktiekurs om 154,06 kr.

LTIP 2022

Under rakenskapséret 2022/2023 startade ett nytt prestationsbaserat aktieprogram, LTIP 2022, riktat till samtliga
anstéllda. Intjdinandeperioden r 1 januari 2023 till 31 december 2027. Villkor for intjanande &r fortsatt anstillning samt

ett antal prestationsvillkor enligt nedan.
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For deltagare i programmet som inte &r anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under
programmets 16ptid (kvalifikations perioden) ha erhallit a) minst ett "Best in KLAS” (i ndgon kategori) i den anstilldes
egen region och b) forsta, andra eller tredje plats i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA. Med
region avses 1) for anstéllda i USA: USA, ii) for anstillda i Kanada: Kanada, iii) for anstéllda i Europa inkl Sverige:
Europa och iv) for anstéllda i ANZ: Asien-Stillahavsomrédet. For anstéllda inom centrala funktioner i Sverige (Sectra
AB, Sectra Imaging IT Solutions AB, Sectra Medical Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstéllda utanfor
de tidigare ndimnda regionerna ska Sectra avseende prestationsvillkor a) for varje kalenderar under kvalifikations-

o

perioden ha erhéllit minst tva ”Best in KLAS” i nagon kategori i nigon av regionerna.

For anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 10 procent for rikenskapsaret 2022/2023 och minst
15 procent under efterfoljande rikenskapsar och b) en vinsttillvaxt (EBIT) om minst 10 procent jaimfort med foregaende
ar. Redovisning av prestationsbaserade incitamentsprogram

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser ratten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsattning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorers innehav
i utestaende langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2022)

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal &nnu ej
Antal Antal intianade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfalina | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '

Torbjérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 15 000 0 3000 12 000 2165 100
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 15000 0 3000 12 000 2165100

" Baseras pa en aktiekurs om 144,34 kr.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren

Foérandringar i ersattningar

(TSEK)
Befattningshavarens position 22/23 vs 21/22 vs 20/21 19/20 18/19
21122 (% 20/21 (% vs 19/20 (% vs 18/19 (% vs 17/18 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Koncernchef och vd -194 1079 1118 709 141
(-2,9%) (19,5%) (25,4%) (19,2%) (4,0%)
Vice verkstallande direktorer -664 186 914 148 278
(-13,9%) (3,0%) (17,3%) (2,9%) (5,7%)




Foérandringar i koncernens resultat
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(MSEK)
22/23 vs 21/22 vs 20/21 19/20 18/19
21/22 (% 20/21 (% vs 19/20 (% vs 18/19 (% vs 17/18 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Nettoomsattning 402 317 -29 248 204
(20,6%) (19,4%) (-1,7%) (17,5%) (16,9%)
Operativt rorelseresultat 72 33 55 60 21
(18,8%) (9,5%) (18,5%) (25,4%) (9,9%)
Arets resultat 60 39 38 38 14
(19,1%) (14,3%) (16,1%) (19,3%) (7,7%)
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstallda (heltidsekvivalenter)
(TSEK)
22/23 21/22 20/21 19/20 18/19
vs 21/22 vs 20/21 vs 19/20 vs 18/19 vs 17/18
(% (% (% (% (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Sectra AB 22 8 40 51 12
(4,1%) (1,5%) (8,2%) (11,7%) (2,9%)

Link&ping den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Sectra AB
Styrelsen





