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Orderingang, MSEK
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
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Avkastning pa eget kapital, %
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047
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1) For definitioner av nyckeltal, se not 32. 2) Fére utspadning.

3] Styrelsens forslag.

ARET | KORTHET

Nordamerika

216 MSEK
24%

> Flera virdgivare i Skandinavien inves-
terar i Sectras medicinska I'T-system
som knyter samman bildmedicinska

verksamheter i stora regioner.

> Tre stora mammografiprogram i
Australien tecknar flerariga avtal for
anvindning av Sectras mammografi-
produkter.

> Sectra introducerar ett visualiserings-
bord, Sectra Visualization Table.
Produkten gor det mojligt f6r likar-
team att visualisera tredimensionella
rontgenbilder pa ett helt nytt och
effektivare sitt.

> I Saudiarabien tar Sectra, via sin
samarbetspartner, en genombrotts-
order pd I'T-system for hantering av
rontgenbilder till ett av landets storsta
universitetssjukhus och akademiska
forskningscenter.

> Sectra lanserar ytterligare en modell av
den avlyssningssikra mobiltelefonen
Tiger.

Omsattning per geografisk marknad

M Sverige
269 MSEK
29%

M Ovriga Europa

356 MSEK
39%

Ovriga varlden
70 MSEK

8%

> Styrelsen faststiller nya nivéder for kon-

cernens lonsamhets- och tillvixtmal.

Genom ett fyradrigt ramavtal med
EU-rédet i Bryssel, fir Sectra fortro-
ende att leverera produkter for siker
telefoni som ska anvindas i alla EU-
linder.

Med system frin Sectra blir Holly
House Hospital det forsta sjukhuset i
Storbritannien som erbjuder kvinnor
mammografi och analys av benhilsa i
samma undersokning.

Sectra fir tilltriide till den nord-
amerikanska och den ryska mammo-
grafimarknaden efter regulatoriska
godkinnanden av Sectra MicroDose
Mammography.

En kedja av privata kliniker i Toronto
blir f6rst pa den nordamerikanska kon-
tinenten att bestilla Sectra MicroDose.

Sectras talkrypto for smarta mobil-
telefoner, Panthon, godkindes av
hollindska sikerhetsmyndigheten.
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Sectra har de senaste aren gjort stora investeringar i dels utveck- tidigare som dominerades av leveranser av |T-system med hég rérel-
ling och lansering av mammografisystemet Sectra MicroDose semarginal.
Mammaography, dels utbyggnad av Sectras internationella salj- och Eftersom Sectra har valt att inte kurssakra valutafléden far va-
supportorganisation. lutakursférandringar en direkt inverkan pa orderingang, omsattning
Mammaografisatsningen innebar ett stérre inslag av tillverkande och resultatet. Den starkare svenska valutan har haft en negativ in-
verksamhet. Den nuvarande affarsmixen, med ¢kande andel leve- verkan pa dessa poster under de tva senaste verksamhetsaren.

ranser av hadrdvaruprodukter, har en l&agre rorelsemarginal &n den



VD HAR ORDET

Sectras trettiotredje verksamhetsar kan heskrivas med ett

motsatsforhallande. Vaxande marknad trots att vara kunders
budgetar minskar och att priserna sjunkit. Nettoeffekten har
bidragit till var fortsatta omsattningsokning.

Finanskrisens och ligkonjunkturens férdrojda konsekvenser har
inneburit att ménga linder har ligre skatteintikter och didrmed
mindre budgetar for sjukvérd och sikerhet. Dessa effekter bidrog
till att jag i forra drets vd-ord varnade for ett 4r med en fortsatt
pressad konjunktur. Samtidigt blir andelen ildre invinare i virl-
den fler och di okar sjukvirdens behov av de system och produkter
som Sectra erbjuder, eftersom dessa hjilper dem att effektivisera
sin verksamhet.

Skandinavien

Skandinavien dr Sectras storsta marknad och vi har hir en mark-
nadsandel som overstiger 50 procent. Tack vare att de skandina-
viska linderna gétt starka genom finanskrisen s har vi kunnat

6ka var omsittning i denna, ekonomiskt robusta, del av virlden.
Sverige star for 29 procent av koncernens omsittning. Hir har
ytterligare landsting satsat pd virt system for hantering och lagring
av rontgenbilder och patientinformation (RIS/PACS). Och inom
sikra kommunikationssystem har vi 6kat vira intikter kopplat till
forsiljningen av produkter for siker talkommunikation.

Nordamerika

Nordamerika svarar f6r 24 procent av koncernens omsittning och
USA ir idag nist stérsta marknaden for vira medicinska I'T-
produkter. Forra dret kunde jag konstatera att president Barack
Obama hade lyckats fi igenom en ny hilsovirdsreform. Nir den
fungerar i praktiken kommer den offentliga amerikanska sjukvar-
den att omfatta ytterligare 10 procent av befolkningen.

Europa och évriga varlden

Vi har expanderat i Nordeuropa. I Sydeuropa gir forsiljningen
fortsatt trogt pa grund av flera linders ekonomiska svérigheter.
Sectras medicinska produkter har fortsatt att erévra nya linder ut-
anfor Europa, vi har bland annat fatt en stor prestigeorder i Saudi-
arabien. I Japan har vir partner Philips kommit iging med forsilj-
ningen av véra radiologiska I'T-system, PACS, men vi upplever just
nu en tillfillig uppbromsning.

Vardtjanster online

Inom affirsomradet Medicinska system koncentrerar vi oss pd
marknader dir vi har en stark position. Satsningar pa nya linder
gor viiforsta hand genom distributérer. Internet spelar en allt
storre roll och de onlinetjinster vi erbjuder sjukvirden blir allt vik-
tigare i takt med att marknaden mognar, eftersom de ger samhil-

let och vérdgivare mojlighet att spara stora kostnader for vérd och
behandling.

Lat kvinnor méta benskérhet

Benskorhet dr en sjukdom som speciellt drabbar kvinnor. Med
hjilp av vér onlinetjanst for analys av benskorhet kan mammografi-
kliniker enkelt och kostnadseffektivt kombinera undersokning av
brostcancer och benskérhet. Den kombinerade undersskningen
gors redan i flera linder, bland annat Sverige, Danmark, Tyskland,
England, Italien och Norge. Vi utfér, i samarbete med Karolinska
institutet och Unilabs i Tumba, dessutom en stor klinisk studie som
omfattar 10 000 kvinnor i Stockholm.

T alla linder som har en utbyggd mammografiverksamhet finns
forutsittningar att komma igdng med screening av benskérhet.
Kliniken gor den kombinerade undersokningen med sin mammo-
grafiapparat och den extra rontgenbilden, som tas pa kvinnans
hand, forlinger besoket med 40 sekunder. Vir analysmetod dr
FDA-godkind och vi har redan idag leveranskapacitet for att stodja
stora regioner eller hela linders screeningbehov. Befintlig infra-
struktur anvinds och genom att kombinera undersékningarna har
kunderna méjlighet att hoja virdet av mammografiprogrammen.

Nya mammografimarknader

Viért mammografisystem Sectra MicroDose Mammography ir
Sectras i sirklass storsta produktinvestering och har stark koppling
till var resultatutveckling. Mammografidivisionens omsittning har
okat med 35 procent, men resultatet fortsitter att belastas av divi-
sionens underskott.

Sectra MicroDose har under dret fitt regulatoriska godkinnan-
den i Kanada, Ryssland och USA, dir vi under verksamhetsirets
sista dag erholl myndigheten FDAs godkinnande. Vi dr medvetna
om att det rider stor konkurrens pd den amerikanska marknaden,
d flera tillverkare och produkter blivit godkinda och pabérjar for-
siljning. Men Sectra MicroDose ir ett konkurrenskraftigt alterna-
tiv till de andra leverantérernas system, da vi erbjuder ligst strildos
och mycket goda diagnosresultat.

Vi kommer inledningsvis att silja systemen i egen regi i USA
for att skapa bra referensinstallationer. Flera amerikanska kliniker
har redan Sectras PACS f6r mammografi. Nigra av dessa hoppas
vi ska bli vdra forsta kunder. Direfter ser vi fram emot att engagera
en eller flera partners som kan hjilpa oss att silja pi den amerikan-
ska marknaden.
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’De langsiktiga kundrelationerna ar var
viktigaste framgangstaktor och en god grund
for fortsatt expansion med Ionsamhet”

Europas statschefer anvander Tigertelefoner

Under aret slot vi ett ramavtal med EU-radet om leverans av vira
produkter for siker telefoni. Dessa kommer bland annat att anvin-
das av hogsta statsledningen i EU-linderna. Ramavtalet ir en stor
framgang inom affirsomridet Avlyssningssikra kommunikations-
system.

P3 produktsidan har vi flera nya erbjudanden som ligger i start-
groparna for att bérja siljas till myndigheter som hanterar skydds-
vird information. Exempelvis vir produkt Panthon som gor det
mojligt att ringa sikert med en smartphone och det nya hoghastig-
hetskryptot, Ternety, som i4r under utveckling.

Resultaten av forskningssamarbeten

Virt arbete med att bygga framging for vira kunder, och dirmed
dven for Sectra, dr lingsiktigt. En av véra styrkor ir de ofrtrote-
liga satsningarna pa forskning och utveckling som gor att vi kan
erbjuda vira kunder det allra bista. Vi har en nira relation till fors-
kargrupper p3 flera universitet. Det ger oss majlighet att bide folja
och bidra till ny kunskap inom véra teknikomréden.

For nirvarande arbetar vi med forskning och utveckling for
att kunna erbjuda firg- och 3D-mammografi, som kan 6ka l3-
karnas mojligheter att stilla ritt diagnos vid brostcancer. Under
verksamhetsaret lanserade vi ocksi ett visualiseringsbord for tre-
dimensionell 6versikt av rontgenbilder. Med visualiseringsbordet
kan likare gora en snabb och detaljerad undersokning av en pa-
tient utan att fysiskt behova 6ppna kroppen. Produkten, som dr
den forsta i sitt slag, ir resultatet av virt samarbete med forskare
vid Linkopings Universitet, CMIV, Visualiseringscenter C och
Interactive Institute.

Framtiden
Vir vixande kundbas genererar kontinuerligt nya affirer. De ling-
siktiga kundrelationerna ir vir viktigaste framgéngsfaktor och en
god grund for fortsatt expansion med l6nsamhet. Linga avtal for
service, support och uppgraderingar ger idag en god ekonomisk
bas f6r Sectra. Vi har fortsatt ut6ka véra erbjudanden med nya pro-
dukter och tjinster som kan effektivisera vira kunders vardag och
bidra till var expansion. Vi har medarbetare av virldsklass, som
med sitt engagemang och sin kunskap sitter vira kunder i fokus.

Valutan har haft en for oss ogynnsam utveckling som inverkat
negativt pi orderingdng, omsittning och resultat. For att bevara
och 6ka vér konkurrenskraft med en relativt hogt virderad svensk
valuta arbetar vi med att sinka véra kostnader i samband med
produktion, installation och uppgraderingar samt med att bredda
produktutbudet till befintliga och nya kundsegment.

Vi ser mjligheter till fortsatt 6kad férsiljning. Okade kost-
nader for sjukvird genererar fortsatt 6kat behov av effektiva 16s-
ningar. Darfér kommer vér forsiljning inom medicinteknik att

6ka. Mindre budgetar till trots har den senaste tidens wikileaks-
avsl6janden forstirkt myndigheters intresse for att skapa lickage-
skydd for skyddsvird information. Vira produkter inom siker tal-
kommunikation 4r idag marknadsledande i Europa. Tack vare att
vi ligger tekniskt ldngt framme kan vi framgéngsrikt konkurrera
med foretag frin manga av de stora linderna.

Dessa forutsittningar gagnar var utveckling och vi ser med
tillforsikt fram emot det kommande verksamhetsaret.

Linkoping i maj 2011

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef



VISION, MAL & STRATEGIER

Mot bakgrund av forandringar i Sectras verksamhet och nischmarknader,

har styrelsen faststallt nya finansiella mal for l16nsamhet och tillvaxt.

Koncernens strategier, mal och prioriterade aktiviteter ska bidra
till 1angsiktig framging for Sectras kunder och skapa virde for
koncernens intressenter.

Vision
Sectras vision ir att bli ledande pa utvalda nischmarknader.

Nya finansiella mal

Styrelsen har under 2010/2011 reviderat Sectras I6nsamhets-

och tillvixtmal. De nya nivderna ir att:

> uppni en rorelsemarginal (EBIT) om minst 15 procent.
(Tidigare vinstmarginal 10 procent)

> under en sjudrsperiod vixa med i genomsnitt 15 procent om
dret. (Tidigare 30 procent)

> uppritthilla en soliditet om minst 30 procent. (Of6rindrat)

Det nya l6nsamhetsmalet 4r i paritet med vinstnivierna i
Sectras branscher. Tillvixtmdlet dr tre ginger si hogt som den
underliggande genomsnittliga marknadstillvixten i de nischer
Sectra verkar. Med den forvintade marknadsutvecklingen be-
domer styrelsen i Sectra att bolaget har goda forutsittningar att
uppné de nya mélnivierna pi cirka tre ars sikt.

Fler koncerndvergripande mal

> Att skapa ett starkt globalt varumirke.

> Attalla delverksamheter ska bli internationellt ledande och
bidra till att stirka Sectras resultat och varumirke.

> Att vara lika lyhord och tillginglig for kunder och partners
som ett litet foretag.

> Att erbjuda samma langsiktighet, tillforlitlighet och uthallig-
het som ett stort foretag.

> Att ha en positiv och stark féretagskultur som stimulerar vira
medarbetare att vixa och utvecklas som individer.

Koncernovergripande strategier

> Att fokusera pd nischmarknader med framtida tillvixtpotential.

> Att styra produkt- och affirsutveckling utifrin vad som ska-
par virde for slutkunderna.

> Attarbeta tillsammans med de mest kompetenta kunderna for
att sikerstilla att produkter och system uppfyller marknadens
hogsta krav pé prestanda, kvalitet och anvindarvinlighet.

> Att arbeta med strategiska och kompletterande partners for
att nd en bred geografisk marknad och for att bredda pro-
dukterbjudandet till kunderna.

> Att rekrytera och utveckla mycket kvalificerade medarbetare.

FINANSIELLA MAL

Rérelsemarginalen har de senaste aren huvudsak-
ligen belastats av stora satsningar pA mammogra-
fiomradet. Dartill har den starkare svenska valutan
inverkat negativt pa Sectras omsattning och resul-
tat de senaste aren. For att nd malet méaste vi fort-
satta var snabba expansion inom produktomradet
mammografi, och dven vaxa inom vara andra pro-
duktomraden. Vi genomfor ocksa aktiviteter for att
minska Medicinska systems kostnader fér produk-
tion, installation och uppgraderingar.

Rorelsemarginal (EBIT)
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Marknaderna for vara produkter fortsatter vaxa,
aven om det globala konjunkturlaget har haft en
dampande effekt pa tillvaxten de senaste aren. Vi
har byggt ut var egen sélj- och supportorganisa-
tion, inlett samarbeten med distributérer pa nya
geografiska marknader och investerat i 6kad pro-
duktionskapacitet inom mammografiomradet. Vi
har ocksa introducerat nya produkter och tjanster
som breddar var marknad och starker mojligheten

att véxa i linje med vart mal.

Genomsnittlig tillvaxt
over 7-arsperiod
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Sectra har en mycket stabil finansiell stallning.
Under uppbyggnadsfasen av var mammografiverk-
samhet samlade Sectra finansiella resurser for att
sakerstélla projektets genomforande. Detta har
medfort att soliditeten dverstiger vart strategiska
mal. Under de senaste arens globala finanskris har
detta haft en positiv effekt pa kundernas fortro-
ende for oss.

Soliditet
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Sectras B-aktie 4r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm AB
sedan mars 1999. Aktien handlas i segmentet Small-cap och
sektor Halsovard/Healthcare Equipment.

Aktiens kursutveckling sedan noteringen
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Antalet aktiedgare ir totalt 5 110 (5 409). Antalet omsatta aktier var
5,4 miljoner under 2010/2011. Detta motsvarar en omsittningshas-
tighet om 0,16 ggr (0,14).

Kursutveckling

Sista betalkurs pa bokslutsdagen var 34,00 kr (37,30), vilket mot-
svarar ett borsvirde pa 1 164 Mkr (1 276). Kursen sjonk med 8,8
procent under verksamhetséret. Utvecklingen av Stockholms-
borsens totalindex under samma period var upp 11,5 procent.
Aktiens hogsta notering var 38,60 kr den 1 februari 2011 och
den ldgsta noteringen var 29,00 kr den 2 december 2010.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 36 842 088 kr
fordelat pd 36 842 088 aktier. Av dessa utgor 2 620 692 serie A
och 34 221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets
tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en
rost.

Full konvertering och utnyttjande av utfirdade incitament-
program kan maximalt 6ka antalet aktier med 791 400, vilket
motsvarar 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,3 procent av roste-
talet. Aktiekapitalet efter utspidning uppgir till 37 633 488 kr.
For information om utstillda incitamentprogram, se not 2 pa

sidan 39.

Utdelning och policy

Sectras styrelse har som utgdngspunkt att utdelning ska vara vil
avviigd mellan 6nskemdlet om direktavkastning och bolagets behov
av kapital for tillviixt och internationell expansion. Styrelsen avser
pa lang sikt att till akdiedgarna i genomsnitt dela ut 15-20 procent
av vinsten efter skatt. F6r 2010/2011 foreslar styrelsen en utdelning
om 0 kr per aktie.

Analyser
Foljande analytiker foljer kontinuerligt Sectras utveckling och publi-
cerar analyser:

> Carnegie, Marcus Bellander
tel: +46 (0)8 676 87 39

> Handelsbanken Capital Markets, Bjorn Olander
tel: +46 (0)8 701 10 00

> Nordea Markets, Patrik Ling
tel: +46 (0)8 6814 70 00

> Redeye, Klas Palin
tel: +46 (0)8 545 013 44

> SEB Enskilda, Johanna Ahlgvist
tel: +46 (0)8 522 295 00



SECTRA-AKTIEN

Aktiekapitalets utveckling sedan bérsnoteringen 1999

Datum Transaktion Okning av antal aktier Totalt antal aktier Okning aktiekapital Totalt aktiekapital
1998/1999 Nyemission vid notering 500000 10 500 000 1250 000 26250 000
1999/2000  Nyemission 420 315 10 920 315 1050 787 27300 787
2000/2001 Fondemission nom. 2,50 kr till 3,00 kr 0 10 920 315 5460 158 32 760 945
200072001 Split 3:1, nom 3,00 kr till 1,00 kr 21 840 630 32 760 945 0 32 760 945
2002/2003 Inlésen konvertibelprogram 315 566 33076 511 315 566 33 076 511
200372004 Inl6sen personaloptioner 75 000 33 151 511 75 000 33 151 511
2003/2004  Nyemission 2700 000 35851 511 2700 000 35851 511
200472005  Nyemission 540 540 36392 051 540 540 36392 051
2004/2005  Inlosen konvertibelprogram 11 200 36 403 251 11 200 36 403 251
2004/2005  Nyemission 47 387 36 450 638 47 387 36 450 638
2004/2005  Inlosen personaloptioner 54 667 36 505 305 54 667 36 505 305
2004/2005 Inlgsen personaloptioner 23 333 36 528 638 23 333 36 528 638
200572006 Inlgsen konvertibelprogram 169 550 36 698 188 169 550 36 698 188
2005/2006  Inlosen personaloptioner 28333 36 726 521 28333 36 726 521
2005/2006  Inlosen personaloptioner 20 000 36 746 521 20 000 36 746 521
2006/2007 Inl6sen personaloptioner 36 667 36 783 188 36 667 36 783 188
2007/2008 Nyemission 58900 36 842 088 58900 36 842 088

Storsta aktiedgare och agarstruktur per den 30 april 2011 och darefter kénda férandringar

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital Andel roster
Torbjoérn Kronander! 765 439 2585484 9,1% 16,9%
Jan-Olof Briier! 765 441 2 582 304 9,1% 16,9%
Nordea fonder 0 6 010 360 16,3% 9,9%
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 5,9% 7,5%
IF Skadeforsikring AB 0 4356 300 11,8% 7,2%
Viiveke Fik 221700 1088 150 3,6% 5,5%
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 3,7% 5,3%
Ingemar Ingemarsson 221347 300999 1,4% 4,2%
Thomas Ericson 136 329 857 658 2,7% 3,7%
Fjirde AP-fonden 0 1861 651 5,1% 3,1%
Summa f6r de 10 storsta dgarna 2 575 325 25 298 854 68,7% 80,2%
eriga dgare med fler n 100 001 aktier, 32 st 35 335 4678 998 12,8% 8,3%
Z}gare med 10 001-100 000, 93 st 9516 2 620991 7,1% 4,5%
Agare med 1 001-10 000 aktier, 1009 st 516 2 916 386 7,9% 4,8%
Agare med upp till 1 000 aktier, 3966 st 0 1281492 3,5% 2,1%
Totalt 5 110 aktiedgare 2 620 692 34 221 396 100% 100%

! Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav, innehav genom nirstiende och 50 procent av juridisk person som gemensamt égs av Jan-Olof Briier och Torbjorn Kronander.

Kiilla: Euroclear Sweden AB
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KOMPETENS

Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kunskap om kundernas

verksamhet samt den mangkulturella miljon ar viktiga forutsattningar

for att Sectra ska bli ledande inom koncernens nischomraden.

Sectra strivar efter att anstilla personer som har gedigen kompe-
tens och brinner for sin uppgift. Positiv attityd, forméga att skapa
fortroende hos kunder och kollegor samt att lira och dela med
sig av kunskaper ir viktiga egenskaper hos Sectras medarbetare.

- Vara medarbetare har goda mdjligheter att paverka
sin arbetssituation samtidigt som var och en forvantas
ta stort eget ansvar for det arbete man ar anstalld att
utfora, sdger koncernchef Jan-0lof Briier.

Rekrytering

Under 2010/2011 har 91 nya medarbetare med spetskompetens
inom olika omrdden anstillts. Dessa ir bide personer med ling
erfarenhet och nyutexaminerade studenter. Vid utgingen av
verksamhetsiret hade Sectra 606 tillsvidareanstillda medarbetare,
en 0kning med 1 procent jaimfort med foregiende &r. Ytterligare
ett 30-tal medarbetare var projektanstillda. For att underlitta
rekrytering av framtida talanger erbjuder Sectra blivande akade-
miker méjligheten att genomféra delar av sin utbildning pa fore-
taget i form av praktik- och examensarbeten.

Kompetens och utveckling

Sectra arbetar aktivt med att sikerstilla att medarbetare i olika
roller har ritt kompetens for att kunna utfora ett kvalitativt
arbete. Detta sker genom kurser, utbildningsprogram, certifie-
ringsprogram och genom handledning.

For de medarbetare som 6nskar utveckla sig i riktning mot
en chefsroll finns en grundutbildning som potentiella ledare kan
nomineras till. Sectra har ocksé en tradition att uppmuntra per-
soner att gora karriir som specialister. Bland annat finns, inom
Sectras storsta affirsomréde, ett rligt program dir medarbetare
kan nomineras och utses till s kallade seniorer.

Mangkulturell miljé

Medarbetare fran ett 30-tal linder arbetar pa Sectra och bidrar
med erfarenhet frin olika kulturer och miljer. Den méingkultu-
rella miljon ir en forutsittning for att Sectra ska lyckas interna-
tionellt. Inom Sectra uppmuntras ocksd intern rotation mellan
avdelningar och mellan Sectras kontor runt om i virlden. Det ger
en bred spridning av den samlade kompetensen och frimjar sam-
arbetet inom koncernen.

Huvuddelen av Sectras medarbetare har akademisk utbildning och de
flesta ar civilingenjorer. Ett stort antal medarbetare har forskarstuderat
och 5 professorer samt 24 tekniska doktorer ar knutna till verksamheten.

Aldersfordelning %

Utbildningsniva %

Medarbetare per kon %
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Affarside
Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden
forbattrad vardkvalitet.

Kunder
Offentliga och privata vardgivare.

Geografisk marknad

. . Sverige
Europa, Nordamerika, fvriga Europa
Australien/Nya Zeeland, Nordamerika
Japan och Mellanostern. [l 6vriga variden

Marknadsposition

| Sectras medicinska system hanteras arligen mer an 55 miljoner
rontgenundersokningar, vilket gor Sectra till en av varldens fem
storsta leverantorer av [T-system for hantering av réntgenbilder.

MEDICINSKA SYSTEM

ARET | KORTHET
> Stark tillvaxt for produktomradet mammografi.

> En tredjedel av vara PACS-kunder fick sitt system uppgraderat
till Sectras nya generation medicinska bildhanteringssystem.

> Genombrottsaffarer i Mellandstern och Kanada.

> Okad anvandning av Sectra onlinetjanster for analys av benskor-
het och ledgangsreumatism.

Introduktion av Sectra Visualization Table, en unik produkt fér
visualisering och samarbete i varden.

Positiva forskningsresultat fran kliniska studier av spektral-
mammaografi.

\%

\

Produkter & tjanster
med bibehallen eller Med Sectras produkter och tjanster kan sjukvarden arbeta mer
effektivt med befintliga resurser.

IT-system: Onlinetjanster:
> hantering av rontgenbilder (PACS) > verktyg for planering av
och réntgeninformation (RIS) ortopediska operationer
Attni ion 9
Omsattning per region % > planering av ortopediska > hantering och arkivering
operationer av rontgenbilder
> granskning av mammografi- > analys av benskorhet
bilder > analys av ledgangsreumatism
> mjukvaruapplikationer fran
andra leverantorer Professionella tjanster:
> systemkomponenter fran > agaly?dpch verksamhets-
underleverantsrer utveckiing
> integration och datamigrering
Produkter: > underhall
> réntgenmodalitet for .
mammografi > uppgraderingar
> visualiseringsbord > kundutbildningar

> incheckningsterminal



MEDICINSKA SYSTEM

2010/2011

Sectras medicinska produkter och tjanster valjs av allt fler kunder.

Vihar genomiort fler stora medicinska IT-projekt for kunder som

vill samordna sin hantering av rontgeninformation och bhilder.

Dartill har vi har vuxit snabbt p& mammografimarknaden.

Verksamheten har priglats av aktiviteter for att expandera voly-
merna inom produktomridet mammografi och uppgraderingar
av befintliga installationer av Sectras system f6r hantering av

medicinska bilder. Vi fick ocksd genombrott pa nya marknader.

Ekonomiskt utfall

Medicinska systems nettoomsittning ckade med 2,6 procent

till 830,9 Mkr. Okningen ir frimst kopplad till var forsiljning

i Nordeuropa och Australien. En vixande del av intikterna
kommer frén flerdriga kundavtal i form av licens-, service- och
uppgraderingsavtal. Det storsta produktomridet, Radiologisk
IT, stod f6r 84,7 procent av affirsomridets omsittning. Produke-
omridet Mammografi 6kade omsittningen med 34,6 procent till
127,2 Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till 3,7 Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 0,5 procent. Rorelseresultat for produktom-
rddet Mammografi uppgick till -64,3 Mkr, jimfort med -79,0
foregdende dr. Radiologisk I'T redovisade en fortsatt god 16nsam-
het. Justerat for underskottet inom produktomridet Mammografi
var affirsomridets rorelseresultat 68,0 Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 9,7 procent.

Mammografiforsaljningen vaxer kraftigt

Allt fler kunder uppticker férdelarna med ligdosmammografi
och férsiljningsvolymerna av virt mammografisystem, Sectra
MicroDose Mammography, vixte starkt under dret. Omsittning-
en okade framforallt i Storbritannien, Frankrike och Australien.
Totalt har 88 Sectra MicroDose levererats, vilket dr en 6kning
med 60 procent jimfort med foregiende verksamhetsir. Okade
forsiljningsvolymer och serviceintikter samt kvalitetsforbittring-
ar har bidragit tll att minska produktomridets underskott.

Ny generation IT-system

Inom vir kirnverksamhet, Radiologisk I'T, vidareutvecklar vi
kontinuerligt vira produkter med funktioner som gor att kunder-
na kan anvinda sina resurser effektivare. Omkring en tredjedel av
vira PACS-kunder fick under 2010/2011 sina system uppgrade-
rade till vir nya produktgeneration. Den ger anvindarna snabb
och siker tillging till rontgenbilder och andra medicinska bilder
oberoende av var i virlden de befinner sig.

Den nya produktgenerationen innebir fordelar f6r bade Sectra
och kunderna vad avser kostnader for uppgraderingar. Kunderna
minskar dels nertid i samband med uppgraderingen dels kostna-
der for att gora arbetsstationer tillgingliga pé sjukhuset. Sectra
minskar sina kostnader for att uppgradera systemen till nya ver-
sioner. Generationsvixlingen innebir en initial kostnad som be-
lastar produktomradets resultat, eftersom den ingér i de l6pande

uppgraderingsavtal som de flesta av vira kunder har tecknat. En-
ligt nuvarande planer kommer huvuddelen av kunderna anvinda
den nya generationen vid utgingen av nista verksamhetsér.

Onlinetjanster okar

Ett av vira viktiga framtidsomriden ir att leverera medicinska
bildtjinster i “molnet”, det vill siiga 6ver Internet. Marknaden
for dessa tjdnster vixer med sjukvirdens ckande acceptans av
Internet som verktyg. Under 2010/2011 har vi 6kat vér forsilj-
ning av onlinegjdnster sdsom analys for utvirdering av benskorhet
och reumatism, verktyg for preoperativ planering inom ortopedi
samt PACS online.

Regionsovergripande IT-ldsningar

Sectras erfarenhet av stora komplexa installationer av medicinska
IT-system ir en styrka eftersom méinga virdgivare med geogra-
fiskt spridd verksamhet idag viljer att samordna sin hantering av
rontgenbilder och patientinformation. Under éret har regioner
som Skaraborg i Sverige, Kent i England och delstaten Queens-
land i Australien investerat i sdidana I'T-l6sningar frin Sectra.
Samarbetet med kunderna ir lingsiktigt och de nya avtalen l6per
Gver minst fem &r.

MicroDose tar steget in i Nordamerika

Efter godkinnande av myndigheter i Kanada och USA har Sectra
tagit steget in i Nordamerika med Sectra MicroDose Mammo-
graphy. Ett samarbete for distribution av systemet i Kanada har
inletts med Xtron Imaging. Kort efter godkidnnandet i Kanada
kom den forsta nordamerikanska bestillningen pa fyra Sectra
MicroDose frin en kedja av privata kliniker i Toronto, Trillium
Imaging Associates.

M Nettoomséttning
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FRAMTIDEN

Marknaden for IT-system som effektiviserar sjukvarden fortsat-
ter att vaxa. Med lang erfarenhet av medicinsk IT, stabila l6sningar
som klarar vardens tuffa utmaningar och nya innovativa produkter

och tjanster hjalper vi kunderna att oka sin produktivitet.

Under det kommande verksamhetsdret ir affirsomridets huvud-
sakliga mal att oka l16nsamheten. Det ska ske dels genom 6kad
forsiljning pd marknader dir vi har en stark position och sats-
ningar pa nya linder dels genom minskade kostnader inom pro-
duktion, service och support. Dessutom ir vira nya innovativa
produkterbjudanden, framforallt leverans av medicinska bild-
tjinster online, mycket viktiga for Medicinska systems langsiktiga
expansion.

Okad lénsamhet

Sectra har under 2010/2011 genomfort ett antal aktiviteter som

ligger grunden for 6kad 16nsamhet. Aktiviteterna omfattar ex-

empelvis uppgraderingarna tll nya generationens PACS och att

flytta tillverkningen av vissa dyra komponenter som ingir i Sectra

MicroDose Mammography till underleverantorer i Asien. Under

2011/2012 kommer Sectra genomféra ytterligare atgirder for

6kad kostnadseffektivitet:

> Satsning pd vira medicinska bildtjinster online, en leverans-
modell som ir mycket skalbar och har stora kostnads- och
driftsfordelar for bdde oss och vira kunder.

Den prototyp som legat till grund for Sectras nya
visualiseringsbord har fatt stor uppméarksamhet
fran bade industrin och media. Projektet har
kommenterats i ett stort antal bloggar, tidskrif-
ter och TV-inslag varlden 6ver, bland annat i The
Economist, Svenska Dagbladet och det ameri-
kanska TV-programmet NOVA Science. Produk-
ten har ocksa fatt sta som exempel pa svenska
innavationer pa arrangemang som The Health
Weeks pa svenska ambassaden i Washington

D.C. och varldsutstallningen i Shanghai.
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> Merforsiljning till befintliga kunder, f6rsiljning pa nya mark-
nader och véra nya produkterbjudanden ska bidra tll 6kade
forsiljningsvolymer.

> Produktutvecklingen av radiologiska I'T-system koncentreras
till att ytterligare automatisera och standardisera vart installa-
tions- och uppgraderingsarbete.

> Okad samordning av interna IT-system och resurser samt kva-
litetsforbittringar i interna processer for exempelvis forsiljning

och I'T-sikerhet.

Manga och langsiktiga kundrelationer

En betydande del av véra intikter kommer frén flerariga dtagan-
den gentemot vira kunder, framférallt inom Radiologisk IT.
Denna lngsiktiga kundbas ir en god utgéngspunkt {or tilliggs-
forsiljning av produkter och tjinster som ytterligare kan effekti-
visera kundernas verksamhet. Exempel pé detta ir PACS-kunder
som dven viljer Sectra som leverantor av system for hantering av
patientinformation, RIS. Kunden fr pi si sitt en helhetslgsning
for bild- och informationshantering som ger effektivitet i hela
virdkedjan och bidrar till att férkorta svarstiden till remitterande
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FRAMTIDEN

Viutvidgar vart erbjudande med
nya innovativa produkter som hjalper
kunderna att bli annu mer effektiva.

enheter. Det leder till kortare vintetider for patienterna.

I dillagg till vra satsningar pa existerande marknader sam-
arbetar vi med partners pé ett antal nya marknader, exempelvis
Mellanostern och Japan. Partnerforsiljningen ir viktig for var
framtida internationella expansion.

Nya mammografimarknader

Under 2010/2011 godkindes Sectra MicroDose for forsiljning
i Kanada och Ryssland. Sectra MicroDose fick ocksa sitt god-
kinnande av myndigheten FDA i USA, vilket dntligen 6ppnar
virldens storsta mammografimarknad for Sectras ligdosmam-
mografi.

- Hittills har de digitala mammografisystem som an-
vands i USA endast inneburit en marginell reducering
av straldosen jamfort med filmbaserade mammografi-
system. Nu far amerikanska mammografikliniker till-
gang till ett system som ger hogkvalitativa bilder med
halva stréldosen, sdger Jesper Soderqgvist, VD for Sectras
mammografiverksambhet.

De mammografimarknader dir Sectra redan ir en etablerad
leverantor fortsitter att vixa och vi satsar pd att 6ka volymen pa
dessa. Vi arbetar ocksd med att fi godkidnnanden pa ytterligare
marknader i Asien och andra tllvixtregioner dir forekomsten av
brostcancer 6kar snabbt pd grund av dndrad livsstil. Sectra har
hittills huvudsakligen varit verksamt i vistvirldens mer mogna
ekonomier.

INNOVATIONER SOM EFFEKTIVISERAR
SJUKVARDEN

Kundernas behov och Sectras kunskap om trender pd marknaden
styr vra utvecklingssatsningar och vir produktférnyelse. I sam-
arbete med anvindare, universitet och forskningscentra utvecklar
Sectra innovativa l6sningar som maximerar nyttan for kunderna.
Bland annat har vi ett lingvarigt och nira samarbete med Center
for Medical Image Science and Visualization (CMIV),

www.cmiv.liu.se.

Onlinetjanster pa frammarsch

Planering av ortopediska operationer, analys av benskérhet,
analys av reumatism och PACS-tjinster online vixer snabbt,
men ér dnnu smé produktomriden jimfort med vira etablerade
omriden.

PACS online, som vi hittills framforallt levererat i Danmark,
kommer stegvis att utvidgas till fler linder. Under kommande

ar kommer vi att utvirdera forsiljning till kunder i Sverige och
Tyskland, linder dir sjukvirden har regulatoriska forutsittningar
for att inféra den hir typen av onlinetjinster.

Varldsunikt visualiseringsbhord

Som ett resultat av virt nira samarbete med framstiende forskare
vid Linképings Universitet, CMIV, Visualiseringscenter C och
Interactive Institute, har vi under dret lanserat Sectra Visualiza-
tion Table. Visualiseringsbordet gor det mojligt for likarteam att
arbeta med tredimensionella rontgenbilder pé ett helt nytt sitt.
Huvudsakliga anvindningsomréden ir férberedelse av operatio-
ner, virtuella obduktioner och undervisning.

Incheckningsterminal sparar tid for vardpersonalen

Sectra har utvecklat en incheckningsterminal dir patienterna
registrerar sig och betalar for sina besok. I terminalen far pa-
tienterna ocksd besked om vilket undersokningsrum de ska g

till och eventuella vintetider for dagen. Det hir underlittar for
vardpersonalen och 6kar mojligheten att styra patienterna till ritt
avdelning direke, istillet for att de forst ska uppsoka och koa vid
en bemannad reception.

FORSKNING FOR BATTRE VARD

Visualisering av stora och komplexa dataméangder

Modern bildgivande utrustning producerar idag oerhort stora
mingder data som gor att allt mer bildinformation méste gran-
skas. Ritt hanterat fir sjukvirden nya och férbittrade majligheter
att stilla diagnos och folja upp behandlingar, men tiden for att
granska det enorma materialet ir en tring sektor. Samtidigt okar
ocksé dimensionaliteten av bildmaterialet och likare maste ta
hinsyn till flera mitdata. Sectra bedriver forskning och utveck-
ling inom visualisering, bildbehandling och kognitionsvetenskap
med syfte att 6ka kundernas effektivitet och méjlighet att till-
godogora sig relevant information i de stora datamingderna.

Ny metod for cancerdetektion

Sectras unika fotonriknande réontgendetektor anvinds for att ta
fram nya metoder som kan forbittra brostcancerdiagnostiken.
En av dem ir spektralmammografi. Metoden ger majlighet att
sirskilja olika vivnadstyper ur en vanlig mammografibild, vilket
potentiellt kan minska andelen friska kvinnor som dterkallas for
ytterligare undersokning. Den nya metoden genomgar nu kli-
niska studier.



MAMMOGRAFI OCH ANALYS
AV BENSKORHET |
SAMMA UNDERSOKNING

Benskérhet ar en av de mest smartsamma och kost-
samma folksjukdomarna. Kvinnor l6per storst risk att
drabbas av sjukdomen och med Sectras onlinetjanst
kan de undersokas for benskérhet i samband med sin
vanliga mammografiundersokning. Den extra under-

sokningen tar cirka 40 sekunder.

| ett pAgaende samarbetsprojekt mellan Karolinska
Institutet, Unilabs Tumba och Sectra far 10 000
kvinnor méjlighet att géra den kombinerade undersok-
ningen. De kvinnor som har hég risk for benskérhet

kallas till osteoporoskliniker for vidare utredning.

Torbjorn Kronander, VD for Sectras
medicinska verksamhet, om framtiden

Vilka marknader ska st for tillvixten inom Medicinska system?
Vi ska viixa inom samtliga produktomriden. Sectras produkter
och tjanster mojliggor en effektivare och mer patientorienterad
vard, vilket vi tror ir en forutsittning for att virdgivare ska klara
de stora utmaningarna som ir kopplade till den demografiska
utvecklingen. De onlinetjinster vi erbjuder kommer bli allt vik-
tigare 1 takt med att marknaderna mognar, eftersom de ger sam-
hillet och virdgivare mojlighet att spara stora kostnader for vard
och behandling.

Det dr viktigt for oss att vixa pd marknader dir vi har en stark
stillning, sdsom norra Europa och Nordamerika. Dir ska vi bdde
oka var kundbas och fortsitta stotta vira existerande kunder i
deras strivan att bli mer effektiva. Exempelvis med véra nya pro-
dukt- och tjinsteerbjudanden som underlittar bildgranskning,
planering av operationer och val av medicinering.

Vilka dr de storsta mojligheterna for Medicinska system?
Pi de flesta av vira marknader for radiologiska I'T-system har
forsiljningen gétt in i en ny fas dir kunder investerar i sitt andra
system. Dessa kunder ir ofta mer kunniga och specifika i sina
krav, vilket gynnar kompetenta IT-aktorer som Sectra. England,
Mellangstern och USA kommer vara viktiga utbytesmarknader
under de nirmaste dren. I USA stdr minskade strdldoser hogt pd
agendan. Detta ir en stor fordel for oss, nu nir vi gér in pa den
amerikanska marknaden med virt ligdosmammografisystem.
Ytterligare en stor majlighet dr att vi kan erbjuda kostnadsef-
fektiv utvirdering av benskérhet i samband med att en kvinna gor
sin mammografiunders6kning, bdde pa Sectra MicroDose och
pa andra leverantorers mammografiutrustningar. Hir finns stora
potentiella vinster ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.

Vilka ir de visentligaste riskerna?

Radiologi- och mammografimarknaderna ir utsatta f6r prispress
frin mindre aktorer och aktérer som “har ryggen mot viggen”,
framforallt de fore detta filmleverantrerna. Dessutom lider vissa
marknader fortfarande av finanskrisens efterdyningar och kom-
mer att paverkas av detta under ling tid framéver, vilket paverkar
prisbildning och vira kunders investeringsférméga.

For att underlitta investeringar erbjuder vi olika finansierings-
modeller. Marknaden gir allt mer mot "SAAS-I6sningar” (Soft-
ware As A Service), vilket innebir att leverantorerna tillhanda-
héller system till en mindre initial investering frin kunden som
istillet betalar for den l16pande anvindningen.
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Hur banterar Sectra prisutvecklingen?

Vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera tillverkningen av
Sectra MicroDose. For att sinka vara produktionskostnader flyt-
tar vi viss del av leverantorsbasen till ligkostnadslinder. Vi arbe-
tar ocksd med att minska kostnader i samband med installation
och uppgraderingar av vira radiologiska I'T-system. I vart arbete
for okad kostnadseffektivitet ingdr ocks3 att utvidga Sectras er-
bjudande med nya produkter som kan resultera i merforsiljning
till existerande kunder.

Slutligen ska Sectra konkurrera genom att erbjuda hogre ex-
pertis och kompetens 4n vira konkurrenter nir det giller exem-
pelvis effektiv hantering av stora datamingder, integration i stora
komplexa nitverksmiljoer och verksamhetsutveckling. Sddan
kompetens ir virdefull f6r kunden och motiverar ett hogre pris.

Hur ska Sectra uppna visionen att bli virldsledande?

Vir viktigaste tillgdng ir nojda kunder. Med ett konkurrenskraftigt
erbjudande som hjilper dem att bli mer effektiva har vi alla mojlig-
heter att fortsitta viixa. Var produktutveckling och forskning ska
ge vira kunder tillf6rsikten att vi alltid ligger langt framme. Vi dr
redan idag marknadsledande inom vissa nischer, exempelvis PACS
for mammografi, och vi ska dra fordel av detta genom att lita dessa
nischer utgora basen for vér fortsatta expansion.
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MARKNADEN

Medellivslangden och andelen aldre okar i hela den indu-

strialiserade varlden, vilket satter stor press pa halso- och

sjukvard. Till detta kommer politiska beslut som syftar till

att begransa offentliga utgifter for vard och omsorg.

Sedan mer dn 20 4r utvecklar och siljer Sectra medicinska system,
produkter som ir starkt kopplade till att klara utmaningarna med
den demografiska utvecklingen.

IT-SYSTEM FOR MEDICINSKA BILDER
OCH RONTGENINFORMATION

Stort behov av effektivitet och kommunikation

Minskade resurser, brist pd personal med ritt kompetens, en
stindig 6kning av antalet patienter kombinerat med ett 6kande
vardbehov per patient leder till hogre krav pa effektivitet och
resursutnyttjande inom vérden. Malgruppen for Sectras I'T-
produkter och tjinster ér i férsta hand produktionsorienterade
virdgivare som behover I'T-st6d for en effektiv verksamhet. Med
vira losningar kan de effektivisera floden och processer, vilket
leder till snabbare diagnoser och bittre vird.

Utbytesmarknader

Nordeuropa och Nordamerika svarar for de storsta andelarna av
Sectras forsiljning inom Radiologisk I'T. Dessa ir mogna markna-
der med manga aktorer dir dllvixten drivs av utbytesaffirer, mer-
forsiljning till installerad bas och till viss del dven nyf6rsiljning.

En global leverantér
Sectra har framgéngsrikt levererat nigra av de storsta PACS-
installadonerna i virlden och foretagets produkter anvinds av fler
dn 1150 virdgivare. I Skandinavien 4r Sectra marknadsledande
inom PACS och RIS, med en marknadsandel pd mer dn 50 procent.
Sectra konkurrerar bide med globala aktorer, som har ett brett
produktsortiment, och med specialiserade regionala foretag.
Lang erfarenhet inom radiologisk I'T och av stora medicinska
IT-installationer ir Sectras frimsta konkurrensfordelar. Sectra
har ocksi en stor kundbas, stabila produkter och serviceinriktade
medarbetare.

MAMMOGRATFI

Mammografi raddar liv

Brostcancer dr den vanligaste formen av cancer och i vistvirlden
den vanligaste dédsorsaken hos kvinnor mellan 35 och 59 ar.
Hilsokontroll med mammografi ir den enda metoden for tidig
upptickt av cancer som bevisligen minskar dédligheten bland
bréstcancerpatienter.

Att begrinsa den strildos kvinnor utsitts fér i samband med
mammografi dr viktigt. Med Sectra MicroDose Mammography
kan mammografiundersékningen goras med halva strldosen
jamfort med andra digitala eller filmbaserade mammografisys-
tem. Sectras fotonriknande detektorteknik dr nyckeln till att
straldosen kan minskas utan att det paverkar den hoga bildkvali-
tet som krivs vid mammografi. Tekniken utgor ocksd en utmirkt
plattform f6r utveckling av nya metoder inom mammografi,
sdsom spektralmammografi.

Sectra MicroDose i 20 lander

Sectra MicroDose anvinds i de flesta stérre mammografiprogram
i Europa. Produkten bidrar till att minska strildosen vid mam-
mografi i Sverige och i ytterligare 17 europeiska linder samt i
Australien och Nya Zeeland. Sectra har stérst marknadsandel i
Skandinaven och i Frankrike, motsvarande cirka 20 procent. Nya
intressanta marknader for Sectra ir USA, Kanada, Japan, Ryss-
land och Mellangstern.

Tillvixten p& marknaderna for digitala mammografisystem drivs
av en 6verging frin analog dll digital rontgenteknik, frimst dll
f6ljd av teknisk utveckling och for att digital teknik mojliggor 6kad
produktivitet. I exempelvis Kanada har 6vergingen just borjat. Pa
marknader dir man piborjade digitalisering tidigt, som exempelvis
USA, bérjar dven de tidigaste digitala systemen att bytas ut.

Radiologiska
IT-system”,
Sectra RIS/PACS

Mammografi-
utrustning?,
Sectra MicroDose

Marknadsstorlek och tillvaxttakt

Storlek Europa 739 MUSD 202 MUSD
2010 Nordamerika 1,066 MUSD 453 MUSD
VELEUhAC ’ 78BMUSD . 1o storlek & tilxtsak: Frost & Sulivan.
L 2 Kalla storlek & tillvaxttakt: Global Data.
Tillvaxt Europa 10% 4% 2 Uppgift saknas, men enligt tumregeln att USA star for halva vérldsmarknaden fér var
genomsnitt Nordamerika 4% 5% typ av produkter borde storleken uppga till cirka 2 miljarder USD.
per ar* Varldsmarknad 4-10% 5% 4 Avser 2009-2016 for RIS/PACS och 2010-2017 for digital mammografiutrustning.



ORTOPEDISK PRE-OPERATIV PLANERING

Hoft- och knaproteskirurgi okar i varlden

Fler 4n 151 miljoner minniskor i virlden lider av osteoartrit, den
vanligaste bakomliggande orsaken till héft- och kniproteskirurgi.
2010 genomfordes cirka tre miljoner héft- och kniledsoperatio-
ner i virlden. En siffra som forvintas ¢ka i takt med en dldrande
befolkning och férindrad livsstil.

Sectra erbjuder digitala planeringsverktyg for de vanligaste
ortopediska operationerna. Verktygen bidrar dll att ortopederna
uppnér bista mojliga effektivitet och operatonsresultat. Produkten
tillhandahalls i férsta hand som en onlinetjinst som fungerar oav-
sett vilken PACS-leverantér kunden anvinder, men dven som en
installerad mjukvarulicens, och di som en del av Sectras PACS.

Stark hemmamarknad

Sectra dr marknadsledande inom ortopedisk planering pé flera
marknader, starkast ir vi i Skandinavien dir vi har cirka 60 pro-
cent marknadsandel. Négra av de kunder som anvinder Sectras
planeringsvertyg dr Karolinska Universitetssjukhuset i Stock-
holm, Hospital for Special Surgery i New York och Royal
National Orthopedic Hospital utanfor London.

ONLINETJANST FOR BENSKORHETSANALYS

En kostsam folksjukdom

200 miljoner ménniskor beriknas vara drabbade av benskorhet,
majoriteten dr kvinnor efter klimakteriet. Nio miljoner benskér-
hetsrelaterade frakturer sker drligen, frimst handleds-, hoft- och
kotfrakturer. Frakturerna innebir stort lidande for patienten och
enorma konvalescenskostnader for samhillet. Idag dr behand-
lingen billig, men tyvirr diagnostiseras sjukdomen i de flesta fall
forst nir den resulterat i frakturer.

[
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Kostnadseffektiv diagnos

Med Sectras metod, som erbjuds som en onlinetjinst, ger en
handrontgenbild ett vetenskapligt accepterat underlag for diag-
nos av benskérhet. Bilden kan tas samtidigt som brostbilderna vid
mammografi och pd samma réntgenutrustning.

Den snabba och kostnadseffektiva metoden mojliggor screen-
ingprogram fér benskorhet, vilket innebir att patienter kan iden-
tifieras och behandling sittas in i ett tidigt skede, redan innan de
forsta frakturerna. En inbjudan att screena for benskorhet sam-
tidigt som mammografi skulle dessutom kunna 6ka deltagandet i
mammografiprogrammen.

Ett politiskt beslut

Marknaden fér kombinerad mammografi och analys av benskér-
het paverkas i h6g grad av huruvida screeningprogram for ben-
skorhet kommer att implementeras, vilket ir ett politiskt beslut.
USA ir ett foregingsland dir det sedan i viras rekommenderas
att kvinnor regelbundet undersoker sin benhilsa frin 65 ars alder.

ANALYS AV LEDGANGSREUMATISM ONLINE

Ratt medicin till ratt patient

Ledgéngsreumatism ir en allvarlig kronisk sjukdom. Likemedlen
ir effektiva, men kostsamma. En drsbehandling med biologiska
preparat kan kosta mer dn 100 000 kronor per patient, som i
mdnga fall behandlas hela livet efter insjuknande. For att vilja det
likemedel och den behandling som ger bist effek, efterfrigar
likarkdren och betalare av vard sikrare objektiva markorer och
beslutsstod.

Dessa kunder hjilper Sectra med en onlinetjinst dir ledgangs-
reumatism analyseras med handrontgenbilder pd patienter. Ana-
lysen ir helt objektiv och underlittar for likaren att bedéma och
prioritera patienter. Sectras tjinst anvinds idag av pilotkunder i
Skandinavien och Holland, men klinisk forskning gors globalt.

Exempel pa konkurrenter

Radiologiska

IT-system
AGFA X
Fuiji X
General Electric X

Hologic

McKesson X
Philips X
Siemens X

Voyant Health

Mammografi- Analys av Planering av
utrustning benskérhet ortopediska
och reumatism operationer
X
X X
X X
X
X
X

MEDICINSKA SYSTEM
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Affarsidé
Att vara den ledande leverantdren av sakra kommunikationssystem
till myndigheter och férsvar inom Europa.

Kunder

Myndigheter, framst forsvars-,

utrikes- och inrikesdepartement

G fisk knad M sverige
eograrisk markna Nederlanderna

Europa . Ovriga Europa

Omsattning per region %

Marknadsposition

Sectra ar ett av de ledande foretagen inom kryptering i Europa.
Sectras produkter for sakert tal anvands i en majoritet av EUs
lander. | Sverige ar Sectra marknadsledande leverantor av krypto-
produkter till myndigheter.

EU valjer Sectra som leverantor av saker telefoni.

Stororder fran Forsvarets materielverk, FMV, pa
Sectras produkter for krypterad telefoni.

Nytt ramavtal mellan Sectra och forsvarsdeparte-
mentet i Nederlanderna.

Sectras talkrypto for smarta mobiltelefoner, Panthon,
godkanns av hollandska sakerhetsmyndigheten.

Produkter & tjanster

Sectra utvecklar och séljer produkter och tjanster for saker
kommunikation sedan 1978, da foretaget grundades. Produkterna
ar godkanda av EU och NATO samt av flera nationella sakerhets-
myndigheter.

Kryptoprodukter och system for

> saker tal-, sms och faxkommunikation

> séakra natverk for data- och telekommunikation

> sakerhetsadministration och generering av kryptonycklar

> saker radiokommunikation i TETRA-nat och taktiska militara nat

Tjansteerbjudande
kundspecifika utvecklingsuppdrag
prenumeration pa sakert tal
installation och driftsattning
sékerhetsadministration
service- och supportavtal
skraddarsydda utbildningar




2010/2011

Att f4 ta hand om ett lands mest kansliga information handlar om fortro-

ende. Sectras produkter for saker kommunikation fortsatter att vara ett

forstahandsval for manga av Europas heslutsfattare. Det manifesterades

under hosten 2010 nar EU-radet utsag Tiger XS till den produkt som ska

anvandas for saker telefoni inom den Europeiska Unionen.

Verksamheten under dret har framforallt priglats av affirsomra-
dets satsningar pa att f3 fler att skydda sin talkommunikation med
vér produkt Tiger XS.

EU valjer Sectra

Under hésten 2010 tecknades ett ramavtal med EU-rddet som
innebir att Sectra kommer att f6rse samtliga EU-linder med pro-
dukter for siker telefoni. Produkterna kommer att anvindas i ett
EU-6vergripande ministernit. Denna gemensamma l6sning f6r
siker talkommunikation kommer att bidra till 6kad sikerhet i
Europa. De forsta leveranserna av produkter skedde under dret.

Samarbete kring sakerhet i Sverige

Forsvarsmakten och Myndigheten for Samhaillsskydd och Bered-
skap, MSB, fortsitter att arbeta for att hoja sikerheten och skydda
kinslig information mot nya hotbilder. Under dret bestillde For-
svarets materielverk, FMV, fler produkter f6r krypterad telefoni
fran Sectra. Bland annat en stororder vird 36 MSEK pa Tiger-
produkter inklusive service- och supportavtal f6r utrustningen.
Produkterna ska dels modernisera befintlig utrustning, dels ge fler
anvindare tillgdng till sakra kommunikationssystem.

Fornyat fortroende i Nederléanderna

Sectra och forsvarsdepartementet i Nederlinderna har fornyat
ramavtalet for leveranser av kryptoprodukter fran Tigerfamiljen.
Bestillningar kommer att ske under de kommande tre dren i takt
med kundens behov av att utrusta de hollindska férsvarsgrenarna
och den centrala forsvarsledningen med produkter som skyddar
tal- och datakommunikation mot avlyssning. Service och support
ingdr i avtalet.

Radiokommunikation for viktiga samhallsfunktioner

Sectra har tidigare levererat ett TETRA-krypto for skydd av radio-
kommunikationen i det svenska TETRA-nitet, Rakel, som an-
vinds av viktiga samhillsfunktioner som polis, kustbevakning, tull
och Forsvarsmakten. For att forenkla anvindandet av sikerhets-
funktioner i TETRA-nitet inledde Sectra, p& uppdrag av FMV,
utveckling av en serverlosning for tradlos distribution av krypte-
ringsnycklar. Med denna 16sning kommer hanteringen av krypte-
ringsnycklar effektiviseras avsevirt, vilket i sin tur frimjar en ut-
okad och siker samverkan inom och mellan anvindargrupperna.
Den nya l6sningen planeras vara klar under viren 2012.

Lonsam tillvaxt

Affarsomradets nettoomsattning dkade med 12,3
procent till 111,8 MSEK. Rorelseresultatet tkade
med 11,3 procent till 16,8 MSEK, viket motsvarar
en rorelsemarginal pa 15,0 procent.

B Nettoomséattning
B Rorelseresultat

Rorelsemarginal

MSEK %
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FRAMTIDEN

Tiger 7401, ny modell av Sectras sidkra mobiltelefon Tiger.

Utveckling och sikerhetsgodkinnande av nya pro-
dukter de senaste dren biddar for affirsomridets
fortsatta expansion.

Ny produkt i Tigerfamiljen

Under 2010/2011 visades for forsta gingen den

nya modellen av Sectras sikra mobiltelefon Tiger.
Den nya modellen, Tiger 7401, kommer att fungera
tillsammans med Sectras framgingsrika talkrypto
Tiger XS och med talkryptot Panthon.

Klartecken for saker smartphone

Sectras talkrypto, Sectra Panthon, godkindes un-
der dret av den hollindska sikerhetsmyndigheten.
Panthon gor det mojligt for tjinstemin och be-
slutsfattare som omfattas av strikta krav pa sikerhet
att ringa sikra telefonsamtal med en smartphone.
Panthon stédjer mobil IP-telefoni och har dven en
unik sikerhetslosning, Phone Integrity, som skyd-
dar telefonen mot skadlig kod. Milgruppen f6r den
hir produkten ir betydligt bredare 4n den vi vinder
oss till med Tigererbjudandet.

Produktomrade pa frammarsch
Under dret har Sectra pd uppdrag av FMV startat
utvecklingen av ett hoghastighetskrypto for siker
Gverforing av stora mingder information i civila och
militdra nit. Ternety ir den nya produktens namn
och den kommer att borja levereras till svenska
myndigheter under 2012. Sectra kommer &ven att
marknadsfora och silja produkten utanfor Sverige.
Utvecklingen av hoghastighetskryptot ir exem-
pel pa kundspecifika utvecklingsuppdrag som vi ge-
nomfér och som ir en viktig del av affirsomradets
verksamhet.



Rubrikerna om informationslackage i

samband med Wikileaks avsldjanden

har bidragit till 6kad medvetenhet om
informationssédkerhetsfragor.

Michael Bertilsson, VD Avlyssningssakra
kommunikationssystem, om framtiden

Hur kan Sectra bidra till en okad riskmedvetenbet i sambiillet?
P34 den svenska marknaden medverkar vi bland annat tillsammans
med Foérsvarsmakten och Myndigheten f6r Samhillsskydd och
Beredskap i dialoger kring vikten av att vara vil forberedd for nya
hotbilder och att arbeta f6r att f6rhindra informationslickage. For
att nd ett okat sikerhetsmedvetande i samhillet 4r det viktigt att
se till att dessa frigor tas upp i debatter i media och synliggors pa
konferenser och missor.

Hur ska ditt affdrsomrdde fortsitta expandera?

Vi fortsitter att inrikta oss pi den europeiska marknaden, dir vi har
kunder i mer 4n hilften av EUs linder. Vart mal pa sikt ar att silja
kryptoprodukter for sikert tal och for sikra nitverk till samtliga
EU-linder. Vir produkt Panthon, som gér det mojligt att ringa si-
kert med en smartphone, ligger precis i startgroparna for att borja
siljas till anvindare i segmentet Restricted, vilket dr en betydligt
storre mélgrupp dn den for vir Tigerprodukt. Var nya modell av
mobiltelefonen Tiger kommer att ge oss forutsittningar att vixa
inom segmentet Secret. Och si ser vi fram emot att firdigstilla ut-
vecklingen av virt nya hoghastighetskrypto for stora datamingder,
Ternety, sa att vi kan borja silja det till myndigheter och forsvar i
Sverige och 6vriga Europa.

Satsar ni pd nagon ny malgrupp?

Tjinstemin pa myndigheter som dagligen kommunicerar kinslig
information pi sikerhetsnivin Restricted ir en ny mélgrupp for
oss. Panthon ir en bra l6sning f6r dem.

Vilka éir verksambetens stovsta maojligheter och risker?

Det ir givetvis positivt for var verksamhet att fler och fler organi-

sationer och slutanvindare fir en 6kad kunskap om hur enkelt det
ir att bli avlyssnad och hur stora riskerna ir for ett onskat infor-

mationslickage. Detta leder till en okad efterfrigan pé sikra kom-
munikationslsningar.

Affirsdiskussioner i vir bransch ér langsiktiga. Det forsvagade
ekonomiska liget i flera europeiska linder paverkar dock en del
av vara diskussioner pa sa vis att affarscykeln blir ytterligare nigot
lingre 4n den normalt ir.

Vad kommer ni att fokusera pa det kommande dret?

Att komma dnnu nirmare slutanvindarna for att moéta deras behov
med ritt produkter. Det dr grunden for den fortsatta utvecklingen
och breddningen av vir produktportfolj. Fokus ligger helt pa den
europeiska marknaden, men med en breddning av malgrupperna.
D4 tinker jag frimst pi den malgrupp som idag saknar ett sitt att

>

& Panthon
SICTRA

0oNthoN

kommunicera sikert med en smartphone och som dirfér behéver
en produkt som Panthon.

Att f& den nya modellen av Tiger godkind och klar f6r forsilj-
ning ér ett hogprioriterat omride under det kommande verksam-
hetséret, liksom utvecklingen av det nya hoghastighetskryptot.

Vi kommer ocksa att bygga vidare pé véra relationer med si-
kerhetsmyndigheter, inképsorganisationer och slutkunder pd hem-
mamarknaderna Sverige och Holland. Hir finns Europas ledande
kompetens inom kryptering, till glidje for sivil oss som for vira
kunder i andra linder.
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MARKNADEN

Det senaste aret inneholl manga nyhetsrubriker om informations-

lackage och om hur enkelt det ar att avlyssna ett mobilsamtal eller

ta over en smartphone. For att eliminera risken att kanslig information

hamnarifel hAnder behover manga organisationer utrusta sina

medarbetare med verktyg for saker kommunikation.

Affarsomridets storsta produktomride, sikert tal, fir allt mer
fokus. Dagens telefoni ar litt att avlyssna och sikerhetsmedvetan-
det har ékat. Diremot dr det ménga som undervirderar betydelsen
av sin information och dirfor inte skyddar den. Detta giller inte
minst alla de som anvinder en smartphone.

- Rubrikerna om informationslackage i samband med
Wikileaks avsldjanden har bidragit till 6kad medveten-
het om informationssakerhetsfragor. Allt for fa vidtar
anda atgarder for att minska riskerna for informations-
lackage och avlyssning. Sannolikt for att man inte inser
att man hanterar dtravard information. En liten pusselbit
av information héar och dar kan dock leda till odnskad in-
formation i fel hdnder, vilket kan utgora ett hot for en na-
tion, en grupp eller for enstaka individer, sdger Michael
Bertilsson, VD for Sectras affarsomrade Avlyssningssak-
ra kommunikationssystem.

Europa i fokus

Sectra marknadsfor och siljer avlyssningssikra kommunikations-
system uteslutande pd den europeiska marknaden. Sverige och
Holland ir foretagets storsta marknader. I dessa linder ligger ut-
vecklingen och anvindandet av kryptoprodukter i absolut framkant
och Sectra dr hir marknadsledande pa kryptoprodukter for siker
telefoni.

Anvandargrupper

Anvindarna av sikerhetsklassade produkter f6r kommunikation
ir framforallt myndighets- och forsvarsorganisationer, som exem-
pelvis utrikesférvaltning, inrikesdepartement och forsvarsdeparte-
mentet.

Kryptoprodukter for olika sakerhetsnivaer

I Europa anvinds huvudsakligen fyra klassificeringsnivier, som de-
finierar informationens kénslighet och hur den ska hanteras; Top
Secret, Secret, Confidential och Restricted. Nivierna dr kopplade

till vilken skada informationen skulle kunna orsaka rikets sikerhet
om nigon obehorig fick tillgdng till den. Det finns idag ocksi ett
allt storre intresse att skydda kinslig oklassificerad men sekretess-
belagd information. I Sverige planeras det ett KSU-regelverk for
denna typ av information, dir KSU stir for Krypto for Skydds-
virda Uppgifter.

Sectra siljer produkter som ir sikerhetsgodkinda for niv-
erna Secret och Restricted. En person som har behov av att kom-
municera kinslig information pa klassificeringsnivin Secret bor
anvinda Sectra Tiger for siker mobil telefoni, fast telefoni och
siiker datakommunikation. Ar informationen klassad pa den liigre
nivén Restricted, eller som sekretessbelagd information, ir Sectra
Panthon ett utmirkt alternativ. Uppskattningsvis dr antalet anvin-
dare som ir i behov av produkter som skyddar information upp dill
nivin Restricted tio ginger fler 4n antalet anvindare pé Secret ni-
van. Detta ger Sectras produkter inom detta omrade en betydande
framtidspotential.

Pressade ekonomier

Det allt storre sikerhetsmedvetandet 6kar storleken pa marknaden.
P4 minussidan dterfinns for nirvarande den pressade ekonomiska
situation som ménga linder i Europa befinner sig i. Denna paver-
kar de enskilda lindernas, EU- och NATO-organisationernas in-
vesteringsforméga.

Marknadernas storlek och konkurrenter

For Sectras produkter inom avlyssningssikra kommunikationssys-
tem finns inga tillimpliga branschundersokningar, varfor det inte
ir mojligt for Sectra att redovisa storlek i kronor och tillviixttake pd
dessa marknader.

Enligt Sectras egna uppskattningar beriknas antalet potentiella
anvindare av Sectras Tigerproduke utifrén att cirka 0,3 promille av
befolkningen i ett land utgors av imbetsmin som har tillrickligt
hog befattning for att hantera statshemligheter eller EU-sekretess
pé sikerhetsnivin Secret. I Sverige innebir det en potential for
cirka 3 000 enheter och f6r hela Europa cirka 100 000 enheter.
Sectras nya kryptoprodukt Panthon vinder sig tll tjanstemin som
har behov av sikerhet pd nivin Restricted eller hanterar sekretess-



Under 2012 inleds leveranserna av Sectras nya hdghastighetskrypto Ternety till svenska myndigheter.

belagd information och denna méalgrupp bedéms av Sectra vara 10
ganger storre.

Sectras konkurrenter ir frimst storre foretag, dir kryptering ir
en liten del av verksamheten. Exempel pé sddana dr Thales, Rohde
& Schwarz, Secunet, Fox I'T, Selex Communications och AEP
Networks. I vissa linder méter Sectra ocksd lokala aktorer med hu-
vudverksamhet inom kryptering.

P4 marknaden for kryptoprodukter som ir godkinda pa klas-
sificeringsnivin Restricted och fér produkter som ir limpade f6r
kommunikation av sekretessbelagd information ir konkurrensen
betydligt hardare och svérare att 6verblicka.

Vad giller kundspecifika utvecklingsprojekt liggs denna typ av
uppdrag av naturliga skil oftast pd nationella aktorer som har ett
nira samarbete med sikerhetsmyndigheten i sitt land. Sectra har
idag utvecklingssamarbeten i Sverige och Holland.

Konkurrensférdelar och marknadsposition

Sectra ir den enda leverant6ren pd marknaden som har en pro-
dukt som ir EU och NATO godkind pi klassificeringsnivan
Secret, dessutom for bide siker mobil-, fast- och satellitkom-
munikation. Sectras Tigerprodukter ir dven godkinda av flera

nationella sikerhetsmyndigheter i Europa.

- Vara viktigaste konkurrensfordelar &r sakerhetsgodkan-
nanden fran EU och NATO, etablerade samarbeten med
ledande europeiska sdkerhetsmyndigheter och framfor-
allt lattanvanda produkter, sdger Michael Bertilsson.

Ytterligare en konkurrensfordel ér att Sectras kryptoprodukter

dr ldtta att anvinda. Det ér en viktig sikerhetsaspekt att systemen
verkligen anvinds och dirfor fokuserar Sectra pd anvindarvinlig-
het i produktutvecklingen. Affirsomradets interna kommunika-
tionspolicy att alla medarbetare ska anvinda Tiger eller Panthon
for tjinstesamtal gor samtliga medarbetare delaktiga i produktfor-
bittringar samtidigt som den egna kommunikationen skyddas frin
avlyssning.

Sectra dr den ledande leverantoren av kryptoprodukter dll for-
svaret och andra myndigheter i Sverige. I EU anvinder en majori-
tet av medlemslinderna Sectras produkter for att skydda telefon-
samtal frin avlyssning. Detta gor Sectra till en av de frimsta euro-
peiska leverantorerna av krypterad telefoni.

AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM



STYRELSE

Carl-Erik Ridderstrile

Tekn. lic. F6dd 1942. Invald 2001, styrelse-
ordforande sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Hultdin System AB samt styrelseledamot
i Seco Tools AB och DIAB Internatio-
nal AB.

Aktieinnebav i Sectra: 16 500 B-aktier och
konvertibler motsvarande 18 800 B-aktier.

Torbjorn Kronander

Tekn. Dr., MBA. Fodd 1957. Invald 1988.
Anstilld 1987. VD Sectra Imtec AB och
vice VD Sectra AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center
for Medical Image Science and Visualiza-
tion (CMIV), Cellavision AB m fl och
ledamot i Ingenjorsvetenskapsakademien.
Aktieinnebav i Sectra': 765 439 A-aktier,

2 585 484 B-aktier och konvertibler mot-
svarande 26 000 B-aktier.

Anders Persson

Medicine Dr., docent, 6verlikare. Fodd
1953. Invald 2004. Forestindare for Cen-
ter for Medical Image Science and Visua-
lization och overlikare i radiologi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center
for Medical Imaging and Visualization
och Nationellt Superdatorcentrum vid
Linképings universitet.

Abktieinnebav i Sectra: 2 470 B-aktier och
konvertibler motsvarande 12 800 B-aktier.

Erika Soderberg Johnson

Ek. mag. F6dd 1970. Invald 2007. Chief
Financial Officer Karo Bio AB.
Aktieinnebav i Sectra: Konvertibler mot-
svarande 200 B-aktier.

Christer Nilsson

Civ.ing. F6dd 1952. Invald 2008.
Director och radgivare till 3i Group plec.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HTC
Sweden AB, Atle Industri AB m.fl.
Aktieinnebav i Sectra: Konvertibler mot-
svarande 5 000 B-aktier.

MEDARBETARREPRESENTANTER

Mats Bjérnemo

Civ.ing. F6dd 1976. Medarbetarrepresen-
tant. Invald 2005. Affirsansvarig Sectra
Sverige AB.

Aktieinnebav i Sectra: 260 B-aktier och
konvertibler motsvarande 7 000 B-aktier.

Ann-Sofi Mikaelsson

Ek. mag. F6dd 1968. Medarbetarrepre-
sentant. Invald 2007. VD Sectra Sverige
AB sedan maj 2011.

Aktieinnebav i Sectra: 3 009 B-aktier och
konvertibler motsvarande 2 000 B-aktier.

SUPPLEANTER
MEDARBETARREPRESENTANTER

Stefan Melin
Hogskoleingenjor och Ek. Fil. kand. Fodd
1977. Suppl. medarbetarrepresentant. Invald

2009. Supportingenjor pa Sectra Sverige AB.

Aktieinnebav i Sectra: 600 B-aktier och
konvertibler motsvarande 1 000 B-aktier.

Stein Norheim
Civ.ing. F6dd 1977. Suppl. medarbetar-
representant. Invald 2009. Radiology I'T

Chief Software Architect, Sectra Imtec AB.

Aktieinnebav i Sectra: 1 500 B-aktier.

1 Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och 50 procent av innehav genom juridisk
person som &gs gemensamt av Jan-Olof Brier och Torbjorn Kronander.

KONCERNLEDNING

Jan-Olof Briier

Civ.ing., Civ.ek., Tekn. Dr. Fodd 1951.
Koncernchef och VD Sectra AB sedan
1985.

Aktieinnebav i Sectra': 765 441 A-aktier,
2 582 304 B-aktier och konvertibler
motsvarande 26 000 B-aktier.

Torbjorn Kronander
VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra
AB. Se vidare under styrelse.

Michael Bertilsson

Tekn Dr., Fédd 1962 Anstilld 1989, VD
Sectra Communications AB sedan 2008.
Aktieinnebav i Sectra: 6 000 B-aktier och
konvertibler motsvarande 26 000 B-aktier.

Simo Pykilisto

Ek. mag. Fodd 1972. Chief Financial
Officer Sectra AB, anstilld 2003.
Aktieinnebav i Sectra: 1 000 B-aktier och
konvertibler motsvarande 15 000 B-aktier.

Helena Pettersson

Fodd 1970. Chief Investor and Press
Relations Officer Sectra AB, anstilld
1993.

Aktieinnebav i Sectra: 9 239 B-aktier.

REVISOR
Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor sedan 2009 ir
Peter Bodin, auktoriserad revisor.
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Styrelsen och verkstillande direktéren fér Sectra AB (publ), orga-
nisationsnummer 556064-8304, avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning for tiden 1 maj 2010 — 30 april 2011. Efterfol-
jande resultat- och balansrikningar, férindring av eget kapital,
kassaflédesanalyser, redovisningsprinciper och noter utgér en inte-
grerad del av drsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning ir sddan som Sectra ska of-
fentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra har
offentliggjort bokslutskommunikén for verksamhetsaret 2010/2011
den 24 maj k1 08.00, genom pressmeddelande och genom publice-
ring pa Sectras hemsida www.sectra.se. Arsredovisningen i sin hel-
het offentliggérs genom pressmeddelande och genom publicering
pé hemsidan den 9 juni 2011 kI 08.00.

Verksamhet
Sectra bedriver utveckling och férsiljning av hégteknologiska
produkter i de expansiva nischerna medicinska system och avlyss-

ningssikra kommunikationssystem.

Koncernens struktur

Koncernens struktur dr uppbyggd kring moderbolaget Sectra AB,
som innefattar verksamheter f6r finansiering av kundprojekt och
kapitalforvaltning, funktioner for koncernekonomi, bors-, aktie-
och investerarrelaterad verksamhet.

Verksamheten i koncernen ér organiserad i tvd affirsomraden,
Avlyssningssikra kommunikationssystem och Medicinska system,
som ansvarar for forskning och utveckling, produktledning, mark-
nadsforing, forsiljning, ekonomi samt service och support inom sina
nischomriden. Verksamheten inom Sectras affirsomraden bedrivs i
de heligda dotterbolagen Sectra Communications AB (Avlyssnings-
sikra kommunikationssystem) och Sectra Imtec AB (Medicinska
system). Dessa bolag har ett antal dotterbolag med kontor runt om i

virlden, se not 12 f6r ytterligare information.

Vasentliga handelser

> Den amerikanska myndigheten FDA godkinde Sectras mammo-
grafisystem Sectra MicroDose Mammography som dirmed kan
siljas i USA.

> Sectra tecknade ett flerdrigt avtal med Australiens nationella
program for mammografi i delstaten Queensland. Ordervirdet
uppgér till cirka 60 MSEK.

> Sectra fick stororder frin Forsvarets materielverk, FMV, pa pro-
dukter for krypterad telefoni. Ordervirdet uppgar till 36 MSEK.

>  Genom ett fyradrigt ramavtal med EU-rddeti Bryssel, fick
Sectra fortroende att leverera produkter for siker telefoni som
ska anvindas i alla EU-linder.

> Styrelsen faststillde nya nivier fér koncernens lonsamhets- och
tillvixtmal.

Marknad

Sectrakoncernens storsta segment dr Medicinska system som utgér 88
procent av koncernens nettoomsittning medan Avlyssningssikra kom-
munikationssystem utgdr 12 procent. Sverige ir fortsatt koncernens
storsta enskilda marknad med 29 procent (28) av omsittningen fljt av
USA med 24 procent (26).

Internationella marknader str for 71 procent av koncernens omsitt-
ning. Forsiljningen utanfor Sverige sker frimsti USD, EUR och GBP,
vilket innebir att rikenskaperna paverkas av forindringar i dessa valu-
tor. Sectra kurssikrar inte valutafloden och valutakursforindringar far
dirfor en direkt inverkan pa bolagets orderinging, omsittning och re-
sultat. Den starkare svenska valutan hade en negativ inverkan pa dessa
poster under verksamhetsiret och effekten pa de finansiella posterna var
-18,3 MSEK (-9,3). For ytterligare information om valutaexponering, se
not 29 och 30.

Koncernens orderinging uppgick 2010/2011 till 752,9 MSEK
(861,3). Att orderingdngen ir ligre in foregiende ar ir huvudsakligen
kopplat till Skandinavien. Sectra har tecknat ett antal flerdriga avtal pd
den skandinaviska marknaden, dock inte i samma omfattning som fére-
giende verksamhetsar. Sectras verksamheter i Nederlinderna, Storbri-
tannien och Australien redovisade 6kad orderinging jimfort med fore-
giende verksamhetsir men 6kningen blir mindre i volym omriknat

till SEK pé grund av tidigare beskriven valutaeffekt.

Medicinska system

Marknaden for medicinska system fortsitter att vixa till f5ljd av det
stora behovet av system som okar effektiviteten inom varden. Till-
vixten drivs av utbytesaffirer, merforsiljning till installerad bas och
till viss del dven av nyforsiljning. Sectra erbjuder produkter och
tjinster som gor det mojligt for vardgivare att arbeta mer effektivt
med befintliga resurser och samordna geografiskt spridd verksam-
het. Totalt utférs arligen cirka 55 miljoner réntgenundersokningar

i Sectras system, vilket gor Sectra till en av virldens fem storsta
leverantorer av I'T-system for hantering av digitala rontgenbilder.
En 6kande del av affirsomrédets intikter kommer frin dtaganden
gentemot befintliga kunder, bide merforsiljning och linga avtal tor
produkter, tjinster, service, support och uppgraderingar.

Sectras storsta marknader fér Medicinska system dr Nordeuropa
och Nordamerika, dir Sectra under 2011 fick regulatoriska godkin-
nanden fér mammografisystemet Sectra MicroDose Mammography
av myndigheterna Canada Health och direfter amerikanska FDA
(Food and Drug Administration). Att fi tilltride till den nordame-
rikanska mammografimarknaden ir viktigt for att Sectra ska kunna
forstirka den snabba tillvixten pd mammografisidan. I tilligg har

Sectra MicroDose dven godkints i Ryssland. Marknaderna i sédra
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Europa péverkas negativt av att minga linder i det omridet har stora
sambhillsekonomiska svérigheter, vilket for nirvarande begrinsar
nyforsiljningen av Sectras produkter i denna region. Sectra anpassar
dirfor kostnaderna till de ridande marknadsforutsittningarna.
Bolagets strategi dr att i forsta hand vixa pé de platser dir Sectra
redan har en stark position. Dir ska Sectra 6ka kundbasen och fort-
sitta stotta existerande kunder i deras strivan att bli mer effektiva
med produkt- och tjinsteerbjudanden som underlittar bildgransk-
ning, planering av operationer och val av medicinering samt mojlig-

g6r mammografiundersékningar med halva stréldosen.

Avlyssningssékra kommunikationssystem
Beslutsfattare, myndighetstjinstemin och militirer i 17 av Europas
linder anvinder Sectras kryptoprodukter for att skydda telefonsam-
tal frin avlyssning. Detta gor Sectra till den ledande leverantéren av
produkter for avlyssningssiker telefoni till europeiska myndigheter
och forsvar. Sverige och Nederlinderna utgér Sectras storsta mark-
nader for Avlyssningssikra kommunikationssystem och hir har kun-
derna fortsatt satsa pd kommunikationssikerhet under éret.
Tillvixten pd marknaden for avlyssningssikra kommunikations-
system drivs av att det dr enklare 4n nigonsin att avlyssna telefon-
samtal. Allt fler myndigheter viljer att skydda sin telefoni. Till fljd
av okat samarbete mellan myndigheter i europeiska linder har kun-
derna behov av produkter som stdjer samarbete 6ver grinserna.
Sectra erbjuder produkter som ir godkinda av bide EU och NATO
samt flera nationella sikerhetsmyndigheter.

Sasongsvariation

Sectra har en sisongsvariation som innebir att huvuddelen av faktu-
rering och resultatinhimtning traditionellt har skett i slutet av verk-
samhetsdret. Variationerna i ordervolym sett till enskilda kvartal kan
vara visentliga, dd Sectra har minga stora kunder som ingér omfat-
tande lingsiktiga avtal med bolaget, exempelvis fér medicinska I'T-

projekt eller utveckling av kryptosystem.

Ekonomisk éversikt

Koncernen omséttning och resultat

Koncernens nettoomsittning for verksamhetsiret uppgick till

910,9 MSEK (848,4). Sectras vixande kundbas genererar kontinu-
erligt nya affirer och ldnga avtal for service, support och uppgrade-
ringar ger en stark ekonomisk bas for Sectra. Bida Sectras affirs-
omriden, Avlyssningssikra kommunikationssystem och Medicinska
system, redovisade omsittningstillvixt. Okningen ir frimst kopplad
till Sectras verksamheter i Nordeuropa och Australien.

Rérelseresultatet uppgick till 8,2 MSEK (34,2), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pé 0,9 procent (4,0). Resultatet fortsitter att pa-
verkas av underskottet inom Medicinska systems produktdivision f6r
mammografi och den starka svenska valutan, som dven paverkar pris-
bilden pd Sectras marknader f6r medicinska system. Affirsomradet
avlyssningssikra kommunikationssystem redovisar en rérelsemargi-
nal pé 15 procent.

Resultat efter finansnetto uppgick till -8,1 MSEK (23,5), vilket
motsvarar en vinstmarginal pa -0,9 procent (2,8). Valutakursférind-
ringar pdverkade koncernens finansiella poster med -18,3 MSEK
(-9,3), framst till foljd av att den svenska kronan under verksamhets-
dret forstirktes gentemot den amerikanska dollarn och det brittiska
pundet. Trots den svenska valutans negativa inverkan pé order-
ingdng, omsittning och resultat kar Sectra kassan och bibehéller
en stark balansrikning.

Resultatet efter skatt uppgick till -9,6 MSEK (17,2). Resultatet per
aktie uppgick till SEK -0,26 (0,47).
For ytterligare information hinvisas till efterféljande resultat-

och balansrikningar, redovisningsprinciper samt noter.

Kassafléde och finansiella stallning
Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten efter forind-
ring av rérelsekapital uppgick till 44,9 MSEK (47,8). Verksamhets-
irets forindring av likvida medel uppgick till 7,4 MSEK (-5,8). Efter
justering for valutakursdifferens i likvida medel uppgick koncernens
likvida medel till 211,3 MSEK (193,0).

Soliditeten var vid verksamhetsdrets utging 61,0 procent (62,2)
och likviditeten uppgick till 2,1 ggr (2,1). Koncernens rintebirande
skulder uppgick till 23,4 MSEK (39,6) och avser konvertibla for-

lagslan.

Investeringar

Investeringarna i koncernen uppgick under verksamhetséret till

42,9 MSEK (66,8). Investeringarna hinfor sig frimst till koncernens
finansieringsverksamhet fér kundprojekt inom Medicinska system
och till balanserade utvecklingskostnader. Investeringar i koncernfi-
nansierade kundprojekt var under verksamhetsaret 17,8 MSEK (41,6)
och koncernens redovisade virde i projekten uppgick vid verksam-
hetsarets utgéing till totalt 47,0 MSEK (55,9). Aktiverat arbete for
egen rikning var under verksamhetsaret 20,3 MSEK (16,1). Balanse-
rade utvecklingskostnader uppgick vid verksamhetsérets utgéng till
totalt 176,4 MSEK (187,0).

Avskrivningar uppgick under verksamhetséret till 63,3 MSEK
(49,8). Okningen ir kopplad till avskrivningar p4 koncernfinansiera-
de kundprojekt som tagits i drift och pé balanserade utvecklingspro-
jekt som firdigstillts och 6vergitt i leveransfas.

Moderbolagets omséttning och resultat

Nettoomsittningen i moderbolaget Sectra AB uppgick for verksam-
hetsaret till 18,7 MSEK (25,8). Resultatet efter finansnetto uppgick
till 67,8 MSEK (100,2). For ytterligare information héinvisas till
efterf6ljande resultat- och balansrikningar, redovisningsprinciper
samt noter pa sidan 32 och framit.

Forskning och utveckling

Sectrakoncernen satsar fortlopande stora resurser pa forskning och
utveckling inom omréiden som ir relaterade till féretagets nisch-
marknader. Forskning och utveckling sker bade i egen regi och i
samverkan med kunder och partners. Under 2010/2011 har

20,3 MSEK (16,1) av Sectras utvecklingskostnader fér standard-
produkter balanserats som immateriella tillgdngar i balansriknin-
gen. Kundrelaterade utvecklingskostnader f6r framtagande av nya
produkter och funktioner ingér i projektkostnader och kostnads-
fors vid resultatavrikning. Direkta forskningsutgifter ir inte mate-
riella och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa utgifter.

Medarbetare
Pa bokslutsdagen hade Sectra 606 (601) medarbetare med tills-
vidareanstillning och ett 30-tal medarbetare med projekt-
anstillning. Personalomsittningen var under verksamhetséret
14,3 procent (9,5).

Medarbetarnas spetskompetens, engagemang och framatanda
ar forutsittningar for att Sectra ska nd framgéng. Sectras motto dr
“anstill pé attityd och formdga, trina upp tirdigheter”, varfor stor
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vikt liggs p& kompetensutveckling. Foretaget arbetar férebyggande
med arbetsmiljo- och hilsofrigor genom att erbjuda hilsokontrol-
ler, friskvardsprogram och triningsméjligheter. Detta har resulte-
rat i mycket lig sjukfrdnvaro, motsvarande 1,5 procent.

Sectra arbetar 16pande med att frimja jimstilldheten for att
uppnd jimn konsfordelning och mangfald. Andelen kvinnor har
under verksamhetsiret 6kat till 29,0 procent (28,0). Medarbetare
frin trettiotalet linder arbetar hos Sectra och bidrar med erfaren-
het frin olika kulturer och miljer. Fér ytterligare information se
not 2.

Miljéinformation
Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen programvara samt, i min-
dre utstrickning, fysiska produkter. Foretagets verksamhet ir inte
tillstdnds- eller anmilningspliktig enligt miljobalken. Savil pro-
dukter som den egna produktionen ger liten paverkan pa miljon.
Ur miljosynpunkt finns en stor fordel med de digitala réntgen-
system som Sectra utvecklar. Inférande av digital teknik bidrar till
att minska anvindningen av film och kemikalier som har en hog mil-

jobelastning och bidrar ocksi till att reducera resor och transporter.

Risker, riskhantering och kanslighetsanalys
Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for olika slag av opera-
tionella och finansiella risker. For ytterligare information om hur

foretaget bedomer risker inom det nirmaste dret se not 29.

Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen férdelas mellan aktied-
gare, styrelse och verkstillande direktéren. Sectra tillimpar Svensk
kod foér bolagsstyrning ("Koden”). Sectra har upprittat en bolags-
styrningsrapport i enlighet med regler och tillimpningsanvisning-
ar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten ir upprittad som

en frén drsredovisningen skild handling och revisorernas yttrande
bifogas bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten till-
handahills pa koncernens hemsida www.sectra.se tillsammans med

6vrig information om bolagsstyrningen inom Sectra.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 36 842 088 SEK

fordelat pa 36 842 088 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie

A och 34 221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets

tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en

rost. Sectra hade pa bokslutsdagen 5 110 aktiedigare. Av dessa har

foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som utgér mer in

tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget pa boksluts-

dagen:

> Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolag repre-
senterar 16,9 procent av rosterna.

> Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom familj och bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

> Nordea fonder som direkt och indirekt genom bolag represente-
rade 10,1 procent av rosterna.

Under verksamhetsaret har utfirdats tva nya incitamentsprogram.

Ett konvertibelprogram med 133 000 konvertibler och ett options-

program med 100 000 optioner, bida programmen till kursen

45,80 SEK. Vid full konvertering och utnyttjande av samtliga ut-

firdade incitamentsprogram okar antalet aktier med 791 400, vilket

motsvarar 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,3 procent av roste-

talet. For ytterligare information om utstillda incitamentspro-

gram, se not 2.

Teckningsoptioner

I anslutning till f6rvirvet av Sectra Mamea AB i april 2004 god-
kinde arsstimman utstillande av hogst 900 000 teckningsoptioner
for framtida betalning av tilliggskopeskilling i kopeavtalet med
bolagets grundare. Teckningsoptionerna kan utnyttjas till och med
den 31 maj 2015, inga teckningsoptioner har dock stillts ut per den
30 april 2011.

Bemyndigande

Arsstimman 2010 bemyndigade styrelsen att fram till niista frs-
stimma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier. Syf-
tet var att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera mark-
nadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter, for
att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets incita-
mentsprogram och for att fortlopande kunna anpassa bolagets kapi-
talstruktur. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna
méjlighet. Arsstimman 2010 beslutade ocks att foretaget ska ha
ritt att dterkopa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram
till nista drsstimma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnytt-
jat denna mojlighet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2010 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som sty-
relsen utarbetat, nedanstiende principer for ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor for bolagsledningen (verkstillande direktéren
och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen). Riktlinjerna
giller f6r avtal som nytecknas eller dndras efter drsstimman. Sty-
relsen foresldr rsstimman 2011 att de principer for ersittning och
ovriga anstillningsvillkor som antogs av drsstimman 2010 ska fort-
sdtta att tillimpas.

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter marknads-
missiga villkor och samtidigt stddja aktiedgarintresset. Ersittningen
ska i huvudsak besta av fast 16n, rorlig 16n, pensionsforméner samt
6vriga férmaner, till exempel tjanstebil. Pensionsformaner ska vara
premiebaserade.

Den fasta l6nen ska faststillas med hinsyn tagen till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras pa
marknadsmissiga férutsittningar. Den rorliga ersittningen ska std
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Dir-
till ska den vara maximerad och baseras pa uppfyllelse av mal som
frimjar bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga delen ska,
i forekommande fall, vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier. Bolagets kostnad for den rérliga delen f6r VD och 6vriga
personer i bolagsledningen ska hogst uppga till 50 procent av den
fasta l6nekostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 ménader fran befattnings-
havarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av uppsig-
ningstid och den tid under vilken avgingsvederlag utgir maximalt
vara 24 ménader. Ordinarie pensionsalder ska vara 65 r. Pensions-
villkor ska vara marknadsmissiga och baseras pd avgiftsbestimda
pensionslosningar. Pensionspremien ska vara maximerad till 25
procent av den fasta och rorliga 16nen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjinster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhélla marknads-
missigt arvode hirfor. Beslut om sidant arvode ska handliggas av
styrelsen, dir berord styrelseledamot ej far delta i handliggningen
eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstil-
lande direktoren. Ersittning till verkstillande direktéren beslutas
av styrelsen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens yttrande avseende aterkop av egna aktier

Styrelsens yttrande redovisas under not 31.

Vasentliga handelser efter bokslutsdagen

Sectra fick fortroendet att leverera en komplett I'T-16sning for
radiologi till Norges nordligaste sjukvirdsregion, Helse Nord, som
tecknade ett fyradrigt avtal med Sectra. Ordervirdet uppgar till

57 MSEK.

Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De produkter och systemlos-
ningar som Sectra utvecklar riktar sig mot marknader med hég till-
vixtpotential. Bolagets starka stillning pd hemmamarknaden utgor

en stark bas for fortsatt internationell expansion.

Rapporternas godkannande

Enligt styrelsebeslut den 3 juni 2011 har koncernredovisningen
godkints f6r publicering och foreliggs drsstimman for faststil-
lande den 30 juni 2011.

Forslag till disposition av vinst
Till arsstammans forfogande star (Kr):

Fond for verkligt virde -37 527 929

Overkursfond 7 647 266

Balanserad vinst 174 249 641

Arets vinst 50 757 914
195126892

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att:

I ny rikning 6verfores 195 126 892

Styrelsens intygande

Vi anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbola-
get ger en rittvisande oversikt éver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar

i koncernen stir infor.

Linkoping den 3 juni 2011

Jan-Olof Briier
Koncernchef och VD

Carl-Erik Ridderstrile

Styrelseordférande

Christer Nilsson

Styrelseledamot

Ann-Sofi Mikaelsson

Medarbetarrepresentant

Erika Séderberg Johnson

Styrelseledamot

Torbjérn Kronander

Styrelseledamot

Anders Persson

Styrelseledamot

Mats Bjornemo

Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 7 juni 2011
Grant Thornton Sweden AB
Peter Bodin

Auktoriserad revisor



Resultatréakningar

Rapport dver totalresultat

TSEK Not 10/11 09/10 TSEK Not 10/11 09/10
Rorelsens intikter Arets resultat -9 617 17 207
Nettoomsittning 1 910 887 848 357
Aktiverat arbete for egen rikning 20 349 16 149 Opvrigt totalresultat
Summa intikter 931 236 864 506 Arets omrikningsdifferens vid omrikning
av utlindska verksamheter -25 834 -16 244
Rérelsens kostnader Arets bvriga totalresultat -25 834 -16 244
Handelsvaror 197070 -167527  Arets summa totalresultat -35 451 963
Personalkostnader 2 -457 940 -444 345
Ovriga externa kostnader 3,4 -204 688 -168 677
Avskrivningar maskiner och inventarier 11 -27 805 -18 929 Hinforlige till:
Avskrivningar immateriella tillgdngar 10 -35 494 -30 830 Moderbolagets aktieigare -35451 963
Summa rorelsens kostnader -922 997 -830 308 Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Rorelseresultat 8239 34198
Finansiella poster Kassaflodesanalyser
Rinteintikter och liknande intikter 6 3048 464
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -19 352 -11 124 JEAE _ LeE A Al
Summa finansiella poster -16 304 -10660 ~ DENLOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -8 065 23 538 Rorelseresultat 8239 34198
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 48 054 32749
Skatt 9 -1552 -6331 Erhillen rinta 2221 -916
Arets resultat -9 617 17 207 Erlagd rinta -1071 -1871
Betald inkomstskatt -31 820 -26 529
Hiinforligt dll Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
Moderbolagets aktieigare -9617 17 207 forindringar av rérelsekapital 25623 37 631
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Forindringar i rorelsekapital
Vinst per aktie, SEK Forindring varulager -1751 26 000
Fore utspidning -0,26 0,47 Forindring av fordringar -16 558 -495
Efter utspidning -0,26 0,46 Forindring av kortfristiga skulder 37538 -15356
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 44 852 47 780
Antal aktier per balansdagen
Fére utspidning 36842088 36842 088 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Efter utspiidning 2 37633488 37400488 Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -21294 -17 035
Genomsnittligt antal fore utspidning 36842088 36842 088 Forvirv av materiella anliggningstillgangar -21 607 -49 772
Genomsnittligt antal efter utspidning 2 37536405 37544946 Forindring av virdepappersinnehav 22354 20 047
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 547 -46 760
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forindring av konvertibelt forlagslin -16171 -5 817
Forindring av lingfristiga skulder -727 -1034
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 898 -6 851
Arets kassaflode 7 407 -5 831
Likvida medel vid &rets bérjan 193 024 184 282
Kursdifferens i likvida medel 10910 14 573
Likvida medel vid érets slut 18 211341 193 024
Outnyttjade krediter 15 000 15 000



KONCERNEN

Balansrakningar
TSEK Not 110430 100430 TSEK Not 110430 100430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Immateriella tillgingar 10 195 073 211079 Aktiekapital 36 842 36 842
Maskiner och inventarier 11 60 175 72 780 Ovrigt tillskjutet kapital 296 526 296 526
Liéngfristiga virdepappersinnehav 14,28 4335 3931 Reserver -18 503 4911
Uppskjuten skattefordran 9 1739 0 Balanserad vinst inklusive drets resultat 254 672 264 289
Summa anliggningstillgdngar 261 322 287 790 Summa eget kapital 569 537 602 568
Omsittningstillgingar Léngfristiga skulder
Varulager 15 57 184 57 484 Avsiittningar 20 5627 6354
Kundfordringar 16,29 210373 202 983 Uppskjutna skatteskulder 20 15328 16 141
Aktuell skattefordran 40 080 17 119 Ovriga lingfristiga skulder 21 23 406 17 315
Ovriga fordringar 7 805 13 852 Summa lingfristiga skulder 44361 39 810
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 145 619 174 423
Kortfristiga virdepappersinnehav 14,28 0 22 000 Kortfristiga skulder
Likvida medel 18 211341 193 024 Leverantorsskulder 38777 37103
Summa omsiittningstillgingar 672 402 680 885 Aktuell skatteskuld 6956 11199
Summa tillgdngar 933 724 968 675 Ovriga kortfristiga skulder 22 37307 46 149
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 23 236 786 231 846
Summa kortfristiga skulder 319 826 326 297
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 24. Summa eget kapital och skulder 933 724 968 675
Forandringar i koncernens egna kapital
Reserver
TSEK Aktiekapital Ovrigt Omréknings- Ovriga Balanserad Totalt eget
tillskjutet reserv reserver vinst inkl. kapital
kapital arets resultat
Ingiende balans 1 maj 2009 36 842 296 526 5525 13 139 247 082 599 114
Arets totalresultat -16 244 0 17 207 963
Akderelaterade ersitmingar 0 0 2491 0 2491
Utgéende balans 30 april 2010 36 842 296 526 -10 719 15 630 264 289 602 568
Arets totalresultat -25 834 0 -9617 -35451
Akterelaterade ersitmingar 0 0 2 420 0 2420
Utgéende balans 30 april 2011 36 842 296 526 -36 553 18 050 254 672 569 537

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond och éverkurser som betalats i

samband med emissioner. Omrikningsreserv innehéller valutakursdifferen-

ser som uppstér vid omrikning av utlindska dotterbolags finansiella rappor-

ter. Ovriga reserver innefattar till storsta del omvirdering av aktierelaterade

ersittningar sisom konvertibel- och optionsprogram.

Det finns inga innehav utan bestimmande inflytande inom Sectrakoncernen.



Resultatréakningar

Kassaflédesanalyser

TSEK Not 10/11 09/10  TSEK Not  10/11 08/10
Rérelsens intikter DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Nettoomsittning 1 18 654 25 804 Rorelseresultat -9371 -6 561
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 335 513
Rorelsens kostnader Erhillen rinta 21440 13 656
Personalkostnader 2 -9030 -12 302 Erlagd rinta -1218 -1428
Ovriga externa kostnader -18 764 -19 505 Betald inkomstskatt -22 625 -20 306
Avskrivningar av materiella Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
anldggningstillgdngar 11 -231 -558 forindringar av rorelsekapital -11 439 -14 126
Rorelseresultat -9371 -6 561
Forindringar i rorelsekapital
Resultat frin finansiella poster Forindring av fordringar 52799 -68 627
Resultat frin andelar i koncernféretag 5 61350 94 700 Forindring av kortfristiga skulder 76 427 86 309
Rinteintikter och liknande intikter 6 22268 15037 Kassafléde fran den lopande verksamheten 117 787 3556
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -6 496 -2 998
Resultat efter finansiella poster 67 751 100 178 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar 1089 =521
Bokslutsdispositioner 8 1874 15 700 Forindring av lingfristiga fordringar -22 628 -15339
Resultat fore skatt 69 625 115 878 Forindring av virdepappersinnehav 23073 20 064
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1534 4204
Skatt pé arets resultat 9 -18 867 -31433
Arets resultat 50 758 84445  FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forindring av konvertibla forlagslin -16 171 -5817
Forindring av 6vriga lingfristiga skulder 0 -3 955
Limnade/Erhéllna koncernbidrag -17 000 8400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33171 -1372
Arets kassaflode 86 150 6388
Likvida medel vid érets borjan 729 260 722 872
Likvida medel vid drets slut 18 815410 729 260
Rapport over totalresultat
Outnyttjade krediter 15 000 15 000
TSEK Not 10/11 09/10
Arets resultat 50758 84 445
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt virde -22 189 -15 339
Arets ovriga totalresultat -22 189 -15 339
Arets summa totalresultat 28 569 69 106



MODERBOLAGET

Balansrakningar
TSEK Not 110430 100430 TSEK Not 110430 100430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Maskiner och inventarier 11 558 1878 Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 12 13 978 13 978 Aktiekapital 36 842 36 842
Fordringar hos koncernforetag 13 143 288 152 465 Reservfond 226 456 226 456
Langfristiga virdepappersinnehav 14 1982 1419 Summa bundet eget kapital 263 298 263 298
Uppskjuten skattefordran 9 1739 0 ) )
Summa anlaggningstillgingar 161545 169740  L[vitt eget kapital
Fond for verkligt virde -37528 -15 339
Omsiittningstillgingar Overkursfon.d 7 647 7 647
Fordringar hos koncernféretag S ogs  acggy  Selnmmed v Dy
Akeuell skattefordran 21412 R Colvin g : SO Caihi
Ovriga fordringar 1836 2510 Summa fritt eget. kapital 195 126 224301
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 1738 2125 Summa eget kapital SR 487 599
Kortfristiga virdepappersinnehav 14 0 22 000 Obeskattade reserver 19 95 962 97 836
Kassa och bank 18 815 410 729 260
Summa omsittningstillgingar 1106382 1070194 Langfristiga skulder
Summa tillgingar 1267927 1239934 Ovriga lingfristiga skulder 21 23 406 17 315
Summa lingfristiga skulder 23 406 17 315
Kortfristiga skulder
Sikerheter och eventualforpliktelser Leverantorsskulder 677 855
110430 100430  gpyder till koncernforetag 685266 609021
Foretagsinteckningar 11 000 11 000 Alcuelllskateesknld 0 1213
Summa stillda sikerheter 2 2w 11000 &yriga kortfristiga skulder 2 399 22674
Borgen till férmén f6r dotterbolag 332944 308 047 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 3793 3421
Summa eventualférpliktelser 332944 308047  Summa kortfristiga skulder 690 135 637 184
Summa eget kapital och skulder 1267927 1239934
Forandringar i moderbolagets egna kapital
Fond fér Overkurs- Balanserad vinst Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond  verkligt varde fond inkl. drets vinst eget kapital
Ingiende balans 1 maj 2009 36 842 226 456 0 7 647 211 151 482 096
Limnade koncernbidrag 0 0 0 0 -86 300 -86 300
Skatteeffekt 0 0 0 0 22 697 22 697
Summa férmégenhetsforindringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 -63 603 -63 603
Arets totalresultat 0 0 -15 339 0 84 445 69 106
Summa férmogenhetsforindringar exkl. transaktioner
med bolagets iigare 0 0 -15 339 0 20 842 5503
Utgéende balans 30 april 2010 36 842 226 456 -15339 7 647 231993 487 599
Limnade koncernbidrag 0 0 0 0 -78 350 -78 350
Skatteeffekt 0 0 0 0 20 606 20 606
Summa férmégenhetsforindringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 -57 744 -57 744
Arets totalresultat 0 0 -22 189 0 50758 28 569
Summa férmégenhetsforindringar exkl. 0
transaktioner med bolagets dgare 0 0 -22 189 0 -6 987 -29176
Utgéende balans 30 april 2011 36 842 226 456 -37 528 7 647 225007 458 424



Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB). Andringar till nuvarande och nya standar-
der som har tillkommit under 4ret har inte tillimpats retroaktivt
inom koncernen. Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper

Sedan maj 2010 tillimpar koncernen reviderade IFRS 3 Rorelsefor-
virv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter. Dessa nya eller dndrade principer har inte medfort nigra for-
indringar i koncernens redovisning eftersom inga forvirv har gjorts
under dret och alla dotterbolag ir heligda. Andringar i ARL har
medfort 6kade upplysningar avseende ersittning till revisorer vil-
ket har paverkat not 3. I 6vrigt dr koncernens redovisningsprinciper
oforindrade jimfort med foregiende ér.

Nya och andrade redovisningsprinciper som blir tillamp-
liga fran 1 maj 2011

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden blir
tillimpliga fr.o.m. 1 maj 2011 och framdt och har inte f6rtidstillim-
pats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
indringar som blir tillimpliga frin och med rikenskapsar efter 2011
och framit planeras inte att fortidstillimpas. De dndringar och tolk-
ningsuttalanden som dnnu inte tritt i kraft bedoms inte fa nigra vi-
sentliga effekter pd koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen samt svensk lag och RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer.
Detta innebir att EU-godkinda IFRS-regler och uttalanden tillim-
pas s& langt som det &ir méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och svensk beskattning. Virderings- och upplysningsregler foljer
IFRS och idr desamma som i koncernen, men uppstillningsformen
foljer Arsredovisningslagen och avviker dirmed fran IFRS i vissa
fall. Aven obeskattade reserver och bokslutsdispositioner redovisas i
moderbolaget i enlighet med svensk lag.

Grund fér rapporternas upprattande

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffnings-
virde eller nominellt virde om inte annat anges i efterféljande noter.
Att uppritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen
anvinder redovisningsmissiga antaganden och uppskattningar om
framtiden. I not 27 redovisas de viktigaste uppskattningarna och be-
démningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprittad enligt forvirvsmetoden och om-
fattar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag
innehar bestimmande inflytande. Med bestimmande inflytande
menas normalt nir mer dn 50 procent av rostberittigande aktier
innehas i ett dotterbolag. Vid férvirv upptas forvirvade bolag i kon-
cernen frin forvirvstidpunkten. Anskaffningsvirdet for dotterbola-
gets aktier faststills genom forvirvsanalys i anslutning till forvirvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvirdet f6r dotterbolagets aktier och
det beriknade verkliga virdet av férvirvade nettotillgdngar vid for-
virvstillfillet redovisas som koncernmissig goodwill. Koncerninter-
na fordringar och skulder, intikter och kostnader samt orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer frin transaktioner mellan
koncernbolagen har vid upprittande av koncernredovisningen elimi-
nerats i sin helhet.

Innehav utan bestimmande inflytande ir den del av nettotill-
gingar och resultat som tillhér andra deligare i ett dotterbolag.
Innehav utan bestimmande inflytande ingar i koncernresultatet ef-
ter skatt och andelen av nettotillgdngar redovisas i koncernens eget
kapital.

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen innehar ligst
20 procent och hogst 50 procent av rosterna, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Virdet av intressebolagets aktier forindras med
Sectras andel av resultat efter skatt. I koncernresultatrikningen
redovisas virdeforindringen som “andel av resultat i intresseforetag”.
Per balansdagen har Sectra inga innehav utan bestimmande infly-
tande eller andelar i intresseforetag.

Omrakning av utléandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken ir mo-
derbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finan-
siella rapporterna f6r de i koncernen ingdende foretagen, virderas

i den valuta som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen ir
verksamt, det vill siiga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funk-
tionella valutan till valutakursen pa transaktionsdagen. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell
valuta till valutakursen pé balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta och vid
omrikning av monetira tillgingar samt skulder till balansdagens
kurs redovisas i resultatrikningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnitts-



REDOVISNINGSPRINCIPER

kursen under rapportperioden. De valutakursdifferenser som upp-
star fors direkt mot koncernens eget kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstir vid omrikning av ling-
fristiga fordringar och skulder i utlindsk valuta och som utgér netto-
investering i dotterbolag redovisas mot eget kapital. Omriknings-
differenser som uppstir vid omrikning av kortfristiga fordringar och
skulder i utlindsk valuta for vilken betalning dr planerad inom 6ver-
skédlig framtid redovisas i resultatrikningen.

Rapportering av rorelsesegment

Fordelning per rérelsesegment baseras pé vilka delar av verksam-
heten styrelsen och hogsta féretagsledning foljer i den interna rap-
porteringen. Koncernens verksamhetsgrenar Medicinska system

och Avlyssningssikra kommunikationssystem utgér rérelsesegment
vilket 6verensstimmer med den operativa strukturen inom koncer-
nen. Ovrig verksamhet avser frimst verksamhet for finansiering av
kundprojekt samt moderbolagets debitering av koncerngemensamma
tjinster och kapitalférvaltning.

Intékter

Koncernens intikter kommer huvudsakligen frin fastprisuppdrag,
produkt- och licensférsiljning samt konsultation. Uppdragsinkoms-
ter redovisas i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad pé ba-
lansdagen. Firdigstillandegraden beriknas som forhéllandet mellan
nedlagda utgifter pa balansdagen och beriknade totala utgifter. I de
fall forlust beriknas uppsté pa oavslutat uppdrag belastas arets re-
sultat med hela den forvintade forlusten. Intikter frin produkt- och
licensforsiljning intiktsfors vid leverans om inga visentliga risker el-
ler forpliktelser terstar efter leverans. Produktférsiljning som leve-
reras i projektform intiktsfors enligt fardigstillandegraden beriknad
pé nedlagda timmar. Lépande konsulttjinster intiktsfors i takt med
att arbetet utfors.

Pensioner och ersattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket inne-
bir att koncernen gor l6pande betalningar till olika pensionsinstitut.
Dessa pensionsinbetalningar kostnadsférs 16pande och utgor kon-
cernens pensionskostnad for éret, vilken ingér i personalkostnader.
Andra pensionsforpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte for
eventuella virdeforindringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir
inte Sectra risken vid pensionsutbetalning och inga pensionsforplik-
telser tas upp som skuld i balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med av-
drag f6r av- och nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering
gors 16pande for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om
redovisade virden overskrider dtervinningsvirdet belastar skill-

naden periodens resultat I16pande nir de uppkommer. For en till-
ging som inte genererar kassafléden beriknas dtervinningsvirdet
for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. Atervin-
ningsvirdet dr det hogsta av tillgingens nettoforsiljningsvirde och
nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas som nuvirde av framtida
kassafloden avseende specifika tillgingar. Avskrivningstiden for
immateriella tillgingar 6verstiger 5 dr om tillgingen beriknas ge-
nerera ekonomiska fordelar enligt individuell prévning och har en
nyttjandeperiod Gverstigande 5 ar.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning f6r medicinsk
bildhantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forsk-
ningsutgifter kostnadsférs direkt och kundrelaterade utvecklings-
kostnader ingir i projektkostnader som kostnadsfors i resultatavrik-
ning. Interna utvecklingskostnader f6r standardprodukter balanseras
och redovisas som immateriella tillgingar i den omfattning som de
beriknas generera ekonomiska fordelar i framtiden. Fér balansering
krivs dven att projektkostnaderna kan beriknas pa tillforlitligt sitt,
att det dr tekniskt mojligt att slutfora projektet och att koncernen
innehar de resurser som krivs for att slutfora utvecklingen. Projekt-
kostnader som aktiveras inkluderar alla direkt hinforliga utgifter for
material, tjinster samt ersittningar till anstillda. Balanserade ut-
vecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperiod per enskild
tillgdng, dock hégst 10 ar. Avskrivningar pé aktiverade projektkost-
nader paborjas nir tillgdngen ir firdigstilld och siljs till kund.

Patent
Patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av lin-
jart over tillgingarnas bedomda nyttjandeperiod pa 10 &r.

Varumérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar.
Dessa rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av lin-
jart 6ver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 ér.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvir-
den och beriknad ekonomisk livslingd. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Kontorsmébler 10 4r
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Utrustning hos kund 3-10 ar



REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing
Bolaget disponerar genom operationella och finansiella leasingavtal
inventarier, datorer, bilar och objekt f6r vidareuthyrning, exempelvis
mammografiutrustning. Bolaget har endast leasingavtal av mindre
visentligt belopp varfor samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar drets resultat.
Dessa kostnader redovisas som rérelsekostnad 16pande i resultatrik-
ningen och férdelas Gver hela leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors om de inte dr direkt hinforliga till inkop,
uppforande eller produktion av en kvalificerad tillging di utgiften
utgor en del av tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad till-
gang dr en tillging som genom sin natur tar en betydande tid i an-
sprik att firdigstilla for avsedd anvindning eller f6rsiljning. Sectra-
koncernen har inga kvalificerade tillgdngar per balansdagen.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt
den sé kallade forst-in-forst-ut principen respektive verkligt virde.
Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och hel-
fabrikat bestir anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
samt skiligt palige for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp var-
med de beriknas inflyta.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pa temporira skillnader och under-
skottsavdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt pd obeskattade
reserver, underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas
pa det skattemissiga 6verskottet inklusive eventuella justeringar pa
tidigare drs aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag redovisas endast om det dr sannolikt att framtida
vinster uppstdr, vilket medfér ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar béde tillgingar och skulder. P&
tillgangssidan redovisas virdepappersinnehav och 6vriga fordring-
ar, kundfordringar samt likvida medel. Finansiella skulder inklude-
rar konvertibla férlagslin, leverantorsskulder och andra finansiella

skulder.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgingar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
iavtalet och tas bort nir avtalet férfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier virderas till
marknadsvirde medan finansiella instrument som hélles till forfall
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Likvida medel och kortfris-
tiga placeringar av Gverskottslikviditet virderas 16pande till verkligt
virde och virdeforindringar redovisas i resultatrikningen. Line-
och kundfordringar redovisas till upplupet anskaftningsvirde. Ned-
skrivningstest gors 16pande pa dessa tillgdngar och eventuella ned-
skrivningar redovisas via resultatrikningen som 6vriga rorelsekost-
nader. En avsittning for osikra fordringar gors nir det finns bevis pa
att koncernen inte kommer att erhilla betalning enligt ursprungliga
villkor for fordran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokférs i balansrikningen nir faktura mottagits
eller nir foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter.
En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen
fullgjorts och alla skyldigheter upphort. Finansiella skulder redovisas
initialt till nominella belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Lopande virderas skulderna till upplupet anskaffningsvirde efter
korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med rinta periodiserad
6ver lanets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i resultatrik-
ningen. Konvertibler redovisas som ett sammansatt finansiellt in-
strument uppdelat pa en skulddel och en eget kapitaldel. Skulddelen
redovisas till verkligt virde genom att diskontera framtida kassaflo-
den till marknadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden
mellan ldnets nominella virde och verkliga virde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom kon-
cernen for att minska riskerna for valutakursforindringar. Samtliga
derivat virderas till verkligt virde och redovisas i balansrikningen
via 6vrigt totalresultat. Terminspremier periodiseras 6ver kontrak-
tets 16ptid. P4 balansdagen fanns det inga valutaterminer eller deri-
vatinstrument inom Sectrakoncernen.

Verkligt varde
Hur verkligt virde har bestimts for finansiella tillgangar och skulder
sker utifrin tre olika virderingsnivier.

Virderingsniva 1, dir berikning av verkligt virde baseras pa
noterade marknadspriser och instrument som handlas pa en aktiv
marknad, virderingsnivi 2, dir noterade marknadspriser saknas men
variabler for berikning av verkligt virde har himtats frin marknads-
noteringar samt virderingsnivd 3, dir berdkning av verkligt virde
sker utifrin data som inte finns pi marknaden. Koncernens finan-
siella tillgingar och skulder tillhér huvudsakligen virderingsniva 2.



Not 1 Rorelsesegment

Fordelning per rorelsesegment har bestimts utifrin den interna rapporteringen
till styrelsen och foretagets hogsta ledning. Information per rérelsegren och geo-
grafiska omrdden anvinds for att utvirdera omsittning och resultat inom kon-
cernen samt for att fordela koncernens resurser mellan olika segment. De iden-
tifierade rorelsegrenarna ir Medicinska system och Avlyssningssikra kommuni-
kationssystem.

Medicinska system utvecklar och siljer IT-system for rontgenkliniker samt
medicinteknisk utrustning. Storsta produktomriden inom segmentet dr IT-16s-

ningar for hantering och lagring av réntgenbilder och patientinformation, digital

Roérelsegrenar

rontgenutrustning fér mammografiundersokningar samt IT-16sningar for orto-
pedi. Utveckling och produktion bedrivs huvudsakligen i Sverige och férsiljning
sker dels genom egna forsiljningsbolag, dels genom externa samarbetspartners.
Avlyssningssikra kommunikationssystem utvecklar och siljer produkter for
avlyssningssiker kommunikation. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna
Tiger, med produkter som skyddar tal- och datakommunikation, samt Krypto,
som utvecklar kundspecifika system och produkter. Utveckling och produktion
sker i Sverige och forsiljning sker genom siljorganisationen i Sverige och Ne-

derlinderna.

Medicinska system’ Avlyssningsséakra Ovrig verksamhet 2 Elimineringar 2 Totalt
kommunikationssystem Koncernen®
10/11 0s/10 10/11 0s/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10
Nettoomsittning 830 894 810 146 111 800 99 631 59270 81451 -91 077 -142 871 910 887 848 357
Avskrivningar 47 989 38960 479 435 14 831 10 364 0 0 63 299 49759
Rorelseresultat 3703 26 461 16 807 15076 -7570 -3 681 -4701 -3 658 8239 34198
Tillgangar 692 112 751 089 96 950 78698 1307072 1276992 -1162411 -1138104 933723 968 675
Skulder 637 665 690 358 90 398 73273 763 413 736 687 -1127290 -1138104 364 186 362214
Investeringar 31264 33491 902 1090 10735 32226 0 0 42 901 66 807
Geografiska omraden
Sverige Ovriga Europa Nordamerika Ovriga variden Totalt
10/11 039/10 10/11 0s/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10
Nettoomsittning 268 960 234270 356 247 354732 215 644 224610 70 036 34740 910 887 848 357
Tillgingar 646 717 632 906 141 934 177 942 112 785 129 449 32287 28378 933723 968 675
Investeringar 21499 18 669 19 290 47 796 1017 235 1095 107 42 901 66 807

! Sectras mammografiprodukter stir for 127,2 MSEK (94,5) av omsittningen och -64,3 MSEK (-79,0) av rérelseresultatet for verksamhetséret.

2 Nettoomsittningen for évrig verksamhet avser till 68,5 procent (68,3) verksamheter for finansiering av kundprojekt och till 31,5 procent (31,7) moderbolagets debitering av

koncerngemensamma tjinster och kapitalférvaltning.

3 Av moderbolagets totala forsiljning avser 100 procent andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhér. Inkép frin koncernbolag har skett med 4,5 procent.

* Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer 4n tio procent av den totala nettoomsittningen. Merparten av koncernens anliggningstillgdngar finns i Sverige.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda och andel kvinnor

Loner och andra ersattningar

10/11 09/10 10/11 09/10
Totalt varav Totalt varav Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
kvinnor kvinnor och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 13 11 19 11 Sverige 1821 3 687 1 868 5978
Koncernen Koncernen
Australien 11 4 12 3 Australien 2920 10 767 1256 7423
Danmark 5 1 4 1 Danmark 1149 2775 1002 2 630
Japan 1 0 1 0 Japan 0 610 0 979
Kanada 6 0 6 0 Kanada 0 4 686 0 4896
Nederlinderna 21 5 19 3 Nederlinderna 1624 9395 1626 10 166
Norge 13 4 11 4 Norge 1272 9508 1435 8278
Nya Zeeland 2 0 2 0 Nya Zeeland 0 1131 0 867
Portugal 6 3 6 3 Portugal 0 991 798 1790
Schweiz 1 0 2 0 Schweiz 0 1066 0 1623
Spanien 6 3 5 2 Spanien 716 3450 0 2690
Storbritannien 50 18 48 16 Storbritannien 1646 29713 1414 27 955
Sverige 359 95 357 94 Sverige 6675 154 162 6261 150 476
Tyskland 24 8 22 7 Tyskland 1789 14175 1994 13 888
USA 92 25 89 22 USA 3161 71037 2730 75 142
Koncernen totalt 597 166 584 155 Koncernen totalt 20952 313 466 18 516 308 803

Andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter i koncer-
nens alla bolagsstyrelser uppgick till 12 procent (11) och i moderbolagets styrelse till
29 procent (29). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstillande

direktorer uppgick till 23 procent (19) och i koncernledningen till 25 procent (20).



Sociala kostnader

NOTER

10/11 09/10
Styrelse varav Ovriga varav Styrelse varav Ovriga varav
och VD pensions- anstallda pensions- och VD pensions- anstallda pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 846 263 1580 388 858 261 2545 590
Koncernen
Australien 183 183 745 745 133 133 593 593
Danmark 107 102 258 238 77 71 224 200
Japan 0 0 25 0 0 0 0 0
Kanada 0 0 765 354 0 0 614 195
Nederlinderna 378 133 2281 634 296 133 1903 420
Norge 225 36 1843 147 231 29 2093 763
Nya Zeeland 0 0 55 55 0 0 15 0
Portugal 0 0 368 0 112 0 256 0
Schweiz 0 0 174 77 0 0 226 116
Spanien 123 0 583 0 0 0 583 0
Storbritannien 243 70 4740 1089 267 70 4497 1147
Sverige 3452 1133 69 660 17 170 3291 1110 67 397 16 556
Tyskland 317 276 2751 716 297 266 2720 1053
USA 116 0 15 186 1856 159 43 13 474 1784
Koncernen totalt 5144 1933 99 434 23 081 4 863 1855 94 595 22 827
Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid
Koncernen Moderbolaget
10/11 09/10 10/11 08/10
Totalt
Samtliga medarbetare 1,5 1,2 1,5 0,9
Varav andel frinvaro 60 dgr
eller mer 13,0 0,0 0,0 0,0
Per grupp
Kvinnor 3,0 1,4 1,7 1,0
Min 1,0 1,1 0,0 0,7
Medarbetare 29 3r och yngre 1,7 1,3 2,6 1,4
Medarbetare 30-49 ar 1,5 1,2 1,2 0,9
Medarbetare 50 dr och ildre 0,8 1,0 0,0 0,0
Erséttning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2010/2011
Styrelse- Grundlén Rorlig Ovriga Pensions- Totalt
arvode erséttning férmaner premier
Carl-Erik Ridderstrile, styrelsens ordférande 250 0 0 0 0 250
Erika Séderberg Johnson 190 0 0 0 0 190
Torbjorn Kronander 0 1441 0 0 263 1704
Anders Persson 170 0 0 0 0 170
Christer Nilsson 170 0 0 0 0 170
Summa ersittningar till styrelsen 780 1441 0 0 263 2484
Verkstillande direktéren 0 1041 0 0 263 1304
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 0 2172 0 0 398 2570
Summa ersittningar till VD och
andra ledande befattningshavare 0 3213 0 0 661 3874
Totalt 780 4654 0 0 924 6358



NOTER

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med forslag frén
valberedningen. Riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare faststills av arsstimman. VD/koncernchefens ersittning har
beretts och beslutas av styrelsens ersittningskommitté. VD/koncernchef
har berett och beslutat om ersittningar till andra ledande befattningsha-
vare.

Ersittningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgdr arvode enligt &rs-
stimmans beslut. Interna styrelseledaméter erhiller ej arvode. Arvode till
externa styrelseledaméter utgick under 2010/2011 med 150 000 SEK per
ledamot och till styrelsens ordférande med 250 000 SEK. For revisionsut-
skottsarbete utgdr 20 000 kr till styrelsens externa ledaméter och 40 000
kr till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgr for ersitt-
ningsutskottsarbete.

Ersittningar till VD och andra ledande befattningshavare

Ersittning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker
enligt marknadsmissiga villkor och utgérs av grundlén, rérlig 1on, Gvriga
forméner samt pension. Den fasta 16nen ir faststilld med hinsyn tagen till
erfarenhet, ansvar och prestation. Den rorliga 1onen 4r prestationsbase-
rad och maximerad till en procentsats av den fasta drslénen som ir hogst
50 procent. Med andra ledande befattningshavare avses de 3 medarbetare
som tillsammans med VD/koncernchef och vice VD/VD for Medicinska
system utgjorde koncernledningen under verksamhetséret.

Utstallda incitamentsprogram

Uppsigningstid och avgingsvederlag

Vid uppsigning frin bolagets sida har VD/koncernchef 18 ménaders upp-
siagningstid. Vid uppsigning frin VD:s sida giller en uppsigningstid om 6
ménader. Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 ménader frin bolagets sida och mellan 3 och 6 minader
frin befattningshavarens sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns e;j.

Pension

Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare ir 65 3r. Pen-
sionsférméner for VD och 6vriga ledande befattningshavare erliggs inom
ramen for samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som ér premiebe-
stimd och oantastbar.

Aktierelaterade ersittningar
Konvertibel- och optionsprogram mgjliggor for de anstillda att férvirva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pi tilldelade konvertibler och op-
tioner redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Det verkliga virdet beriknas vid tilldelningstidpunkten och
fordelas 6ver inganandeperioden. Det verkliga virdet pa de tilldelade kon-
vertiblerna och optionerna beriknas enligt Black & Scholes modell och
hinsyn tas till de villkor och férutsittningar som gillde vid tilldelningstid-
punkten. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att dter-
spegla det verkliga antalet intjinade konvertibler och optioner.

Under verksamhetsdret har akderelaterade ersittingar kostnadsforts
med 2 420 TSEK (2 491) varav 475 TSEK (758) avser ledande befatt-
ningshavare inklusive VD/koncernchef.

Konvertibelprogram 2009/2012 2010/2014
Antal underliggande B-aktier 368 400 133 000
Konverteringskurs, SEK 47,00 45,80
Losenperiod 21-25 maj 2012 26-30 maj 2014
Loptd 15 juni 2012 15 juni 2014
Riinta under loptiden 4% Rorlig
Utspidning vid full konvertering, kapital 1,0% 0,4%
Personaloptionsprogram 2008/2011 2008/2012 2010/2013
Antal underliggande B-aktier 90 000 100 000 100 000
Lésenpris, SEK 78,90 47,00 45,80
Losenperiod 9-15 sep 2011 19-25 aug 2012 20-26 sep 2013
Utnyttjat antal optioner per 30 april 2010 0 0 0
Utspidning vid full inlésen, kapital 0,2% 0,3% 0,3%

Under édret har utfirdats tvd nya incitamentsprogram. Ett konvertibelprogram med 133 000 konvertibler och ett optionspro-

gram med 100 000 optioner, bida programmen till kursen 45,80 SEK.

Utspidningseffekten av personaloptioner 2008/2011 (90 000) férvintas enligt foretagets bedomning bli noll d konverte-

ringskursen uppgiér till 78,90 SEK.



NOTER

Not 3 Ersattning till revisorer

Not 6 Ranteintakter och liknande intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

10/11 09/10 10/11  09/10 10/11 08/10 10/11 09/10

Grant Thornton Ovriga rinteintikter 2205 -923 813 720

Revisionsuppdrag 1221 949 238 150 Rinteintikter frin koncernforetag 0 0 20612 12930

Revisionsverksamhet Utdelning 16 6 16 6

utdver uppdraget 593 218 140 120 Omvirdering virdepapper 563 1381 563 1381

Skatteridgivning 101 8 10 8 Realisationsvinst aktier 264 0 264 0

Ovriga tjinster 528 299 66 103 Totalt 3048 464 22268 15037

Ovriga revisorer Monetira tillgingar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultat-

Revisionsuppdrag 27 248 0 0 rikningen.

Ovriga tjinster 441 495 0 164
Totalt 2911 2217 454 545

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen, bokféringen och
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora inklusive revisionsrddgivning.
I beloppet for revisionsuppdrag ingér den lagstadgade revision som utforts i
respektive land.

Not 4 Operationella leasingkostnader

Arets betalda kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar tll 5 759
TSEK (5 013). Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing for-
faller per ar enligt nedan:

Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen
11/12 12/13 13/14 14/15
Bilar 3843 2574 1208 359
Ovrigt 354 143 139 79
Objekt for vidareuthyrning 1221 689 141 0
Totalt 5419 3 406 1489 438

Sammanlagda framtida leasingavgifter avseende icke uppsigningsbara avtal for
objekt som vidareuthyrs ir 2 051 TSEK. Rikenskapsarets intikter avseende
vidareuthyrda leasingobjekt r 1 423 TSEK.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
10/11  09/10 10/11 08/10
Rintekostnader 1070 1871 953 1371
Rintekostnader fr koncernféretag 0 0 265 57
Valutakursdifferens 18282 9253 5278 1570
Totalt 19 352 11 124 6 496 2998

Monetira tillgingar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultat-
rikningen.

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget Moderbolaget
10/11 09/10 10/11 09/10
Koncernbidrag 61350 94 700 Foérindring periodiseringsfond 1648 15 612
Totalt 61350 94 700 Forindring 6veravskrivning 225 88
Totalt 1874 15 700



NOTER

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

10/11 09/10 10/11 09/10
Skattekostnad
Aktuell skatt -4 391 -13 261 0 -8736
Skatt pd koncernbidrag -20 606 -22 697
Uppskjuten skatt 2839 6930 1739 0
Summa skattekostnad -1552 -6 331 -18 867 -31433
Sambandet mellan koncernens skattekostnad och redovisad skatt enligt gallande skattesats
Resultat fore skatt -8 066 23538 69 624 115 878
Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget (26,3 %) 2121 -6 190 -18 311 -30476
Justering av skatt avseende tidigare ar -156 -429 0 -288
Skatteeffekt pa grund av dndrad skattesats 0 1988 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -947 -550 -557 -671
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 3 22 1 2
Forindring temporira skillnader 690 4848 0 0
Effekt av andra skattesatser i utlindska dotterbolag -3263 -6 020 0 0
Skatt pa arets resultat -1552 -6 331 -18 867 -31433
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld pé obeskattade reserver 25613 26 444
Uppskjuten skattefordran p3 omsittningstillgingar -10 285 -10 303
Summa uppskjuten skatteskuld 15328 16 141
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran pa outnyttjade underskottsavdrag 1739 0 1739 0
Summa uppskjuten skattefordran 1739 (1] 1739 0

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas avser utlindska bolag i koncernen och uppgir till 14 725 TSEK (17 887) per

den 30 april 2011. Ingen forfallotidpunkt finns fér de utlindska underskottsavdragen.



NOTER

Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Balanserad Patent’ Kund- Varumérke Summa
utveckling’ relationer’
Ingdende anskaffningsvirde 323 657 29371 24794 4762 382 584
Omrikningsdifferens 0 -1556 100 0 -1456
Arets investeringar 16 149 0 0 0 16 149
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2010 339 806 27 815 24894 4762 397 277
Ingéende av- och nedskrivningar* 126 045 14 259 10767 4297 155 368
Arets avskrivningar 26785 2705 1340 0 30830
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2010 152 830 16 964 12 107 4297 186 198
Utgaende planenligt restvirde 30 april 2010 186 976 10 851 12 787 465 211 079
Ingdende anskaffningsvirde 339 806 27 815 24 894 4762 397 277
Omrikningsdifferens 0 347 -2 780 0 -2433
Arets investeringar 20 349 0 734 0 21083
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2011° 360 155 28 162 22 848 4762 415 927
Ingdende av- och nedskrivningar 152 830 16 964 12 107 4297 186 198
Omrikningsdifferens 0 -173 -665 0 -838
Arets avskrivningar 31321 2324 1384 465 35494
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2011 184 151 19115 12 826 4762 220 854
Utgiende planenligt restvirde 30 april 2011 176 004 9 047 10 022 0 195 073

! Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgingar bestdende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyssningssiker kommunikation.
Storsta projektet inom balanserad utveckling avser system for digital mammografi bestiende av rontgenutrustning. Kvarstiende avskrivningstid pé storre projekt ir 6 ar. Ovriga immateriella
tillgingar ér forvirvade.

? Patent avser till storsta delen tillgingar inom Mammografi frin forvirv av Sectra Mamea AB

Y Kundrelationer tillhér segmentet Medicinska system och avser forvirvade tillgdngar frin Sectra Sverige AB (fére detta Radisoft AB) och Sectra imaXperts BV.

¥ Nedskrivningar avser mindre delprojekt inom Mammografi i segmentet Medicinska system. Nedskrivning gjordes dr 2009 pd grund av att delprojektet lades ner.

% Av ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2011 avser 2,9 % pagdende utvecklingsprojekt och 97,1% firdigstillda projekt.

Nedskrivningsprévning av immateriella anlaggningstillgangar

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anliggningstillgingar genomfors vid behov och minst en ging per dr. Nedskrivningsprovning baseras pa berik-
ning av framtida nyttjandevirde. Bedémning av virdet av koncernens immateriella anliggningstillgdngar sker utifrin de kassagenererande enheternas nyttjande-
virde. Nyttjandevirdet bygger pd de kassafloden som bedoms genereras under enheternas aterstiende livslingd.

De framtida kassaflodena som anvints vid berdkningen av respektive enhets nyttjandevirde baseras pa en detaljerad genomgéing av respektive enhet. De prog-
nostiserade framtida kassaflédena har fér samtliga enheter nuvirdesberiknats med en kalkylrinta om 11 procent fére skatt. Kalkylrintan grundas p& en mark-
nadsmissig bedémning av genomsnittlig kapitalkostnad med hinsyn tagen till den bedémda risknivén i enheternas kassafléden. Prognosperiod i berikning av
nyttjandevirden bestdms utifrin tillgingens livslingd mellan 5 till 7 ir och antagen genomsnittlig tillvixt om 15%.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rinta: Tioarig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering med ligsta mojlig risk
Marknadens riskpremie: 5%

Betavirde: Betavirdet beriknad till 1

Rintekostnad: Sectras bedomda kostnad for upplaning.

Skattesats: Skattesats i Sverige.

Kanslighetsanalys

Nedskrivningsprovningar har gjorts med sddan marginal att féretagsledningen bedémer att rimligt méjliga forindringar i enskilda variabler inte kommer att
gora att nyttjandevirdet understiger bokfort virde. Det ir dirfor ledningens bedomning att det dven med viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att
foreligga nedskrivningsbehov.

Moderbolaget
Moderbolaget innehar inga immateriella tillgingar per den 30 april 2011



Not 11 Maskiner och inventarier

NOTER

Koncernen Moderbolaget
110430 100430 110430 100430
Ingéende anskaffningsvirde 129325 84 674 12 833 12 552
Omrikningsdifferens -10 490 -6 183 0 0
Arets investeringar 21 607 52117 0 521
Arets forsiljningar/utrangeringar -2737 -1283 -1817 -240
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 137 705 129 325 11016 12 833
Ingdende avskrivningar 56 545 39734 10 955 10 637
Omrikningsdifferens -4 756 -960 0 0
Arets avskrivningar 27 805 18 929 231 558
Arets forsiljningar/utrangeringar -2 064 -1158 -728 -240
Utgaende ackumulerade avskrivningar 77 530 56 545 10 458 10 955
Restvirde enligt plan 60 175 72 780 558 1878
Totalt bokfort virde 60 175 72 780 558 1878
Not 12 Andelar i koncernforetag
110430 100430
Organisations- Sate Antal Kapital - Nominellt Redovisat Redovisat
nummer andelar andel vérde vérde vérde
Moderbolaget
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100% 3000 2883 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 3000 3000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 8 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linképing, SE 100 000 100% 100 95 95
Ebbersd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1000 100% 0 0 0
Ebberod Capital Ltd 06707408 Milton Keynes, UK 1000 100% GBP 0,001 0 0
Totalt 13978 13 978
Sectra Imtec AB
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linképing, SE 40350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572-3292 Linképing, SE 1000 100% 100 811 811
Sectra Norge AS 975353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra North America, Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100% USD 50 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 Milton Keynes, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 0,1 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100% NZD 0,1 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 253 2290 2290
Sectra Mamea AB! 556570-7022 Stockholm, SE 107 616 100% 183 152 161 152 161
Sectra imaXperts BV! 39069257 Almere, NL 500 100% EUR 22,5 4 664 3936
Totalt 182 468 181 740
Sectra Communications AB
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Communications BV 27264295  The Hague, NL 1 800 100% EUR 18 164 164
Totalt 164 164

"Eventuell tilliggskopeskilling avseende forvirv av Sectra Mamea AB den 30 april 2004 kan inte beriknas pi ett tillforlitligt sitt, varfor den inte tas upp i forvirvsanalysen
och ovanstiende redovisade virde. For Sectra Mamea AB kan tilliggskopeskillingen bli aktuell t o m april 2015. Per den 1 december 2010 har tilliggskopesskilling uppga-
ende till 728 tkr utbetalats avseende Sectra imaXperts BV vilket har 6kat det redovisade viirdet av aktier i dotterbolag med motsvarande belopp.
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Not 13 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

110430 100430
Ingdende virde 152 465 0
Nya fordringar 37 632 0
Amorterade fordringar -15 004 0
Valutaomrikning -22 189 0
Omklassificering till/frin kortfristiga fordringar -9616 152 465
Totalt 143 288 152 465
Not 14 Finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga vardepappersinnehav 110430 100430 110430 100430
Ovriga aktier och andelar 4335 3931 1982 1419
Totalt 4335 3931 1982 1419
Kortfristiga vérdepappersinnehav
Aktie- och rinteobligationer 0 22 000 0 22 000
Totalt 0 22 000 0 22 000

Virdepappersinnehav med forfall mindre 4n ett dr klassificeras som kortfristiga. Se not 28 for virdering av virdepappersinnehav.

Not 15 Varulager Not 16 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Kundfordringar per valuta
110430 100430 110430 100430 Koncernen Moderbolaget

Komponentlager 43 220 28021 0 0 110430 100430 110430 100430

Produkter i arbete 3595 9704 0 0 SEK 48 222 22706 0 0

Firdiga varor 10 369 19 759 0 0 USD 44362 53223 0 0

Totalt 57184 57484 0 0 EUR 73753 61157 0 0
GBP 18565 25085 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrikningen uppgér dll 409 TSEK Ovriga valutor 25471 40 812 0 0

(1 448) under 2010/2011. Totalt 210373 202983 0 0

Utrt%stning o-ch .kompon‘enter som -huvudsaklige? am.réinds for uEve(?kling Arets foréndring i reser for oskra kundfordringar
omklassificeras till inventarier alternativt kostnadsfors via resultatrikningen
beroende pd bedémd livslingd av lagervara. Av totalt lagervirde ér 0 virderat Koncernen Moderholaget
110430 100430 110430 100430

till verkligt virde efter forsiljningsomkostnader. Tngaende balans 7333 7920 0 0
Konstaterade forluster -553 -99 0 0
Aterforda outnyttjade belopp ~ -770 -5770 0 0
Reservering for osikra
kundfordringar 1884 2182 0 0
Valutaeftekt 0 0 0 0
Totalt 4794 4233 0 0

For aldersanalys se not 29.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
110430 100430 110430 100430
Forutbetalda hyror 3437 3 889 1262 1299
Upplupna rinteintikter 129 50 113 33
Forutbetalda underhallsavtal 3 253 3963 78 459
Ovriga poster 16 529 12 954 285 334
Upparb. ¢j fakturerade intikter 122 271 153 567 0 0

Totalt 145619 174423 1738 2125
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Not 18 Likvida medel

Not 19 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
110430 100430 110430 100430 — 110430 100430
Bankmedel 188249 167511 815400 703747 - oriodiseringsfonder:
Kortfristiga placeringar 10 24986 10 24986 i:zzi zﬂ z’; 8? 15 51(5) 1; ?Tz
Spirrmedel for garantier 23 082 527 0 527 Avsate till tax 08 18 304 18 304
Totalt 211341 193 024 815410 729260 .
Avsatt till tax 09 24 000 24 000
Kortfristiga placeringar som redovisas under likvida medel avser bankinla- i:zzi zﬂ z’; i(l) ig (;gg ig (;gg
ning och foretagscertifikat som kan likstillas med likvida medel och har forfall . O
inom 90 dagar. Overavskrivning 543 768
Totalt 95 962 97 836
Checkrakningskredit Av obeskattade reserver redovisas 25 238 TSEK (25 731) som uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget .
110430 100430 110430 100430 e
Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Outnyttjad del -15000  -15 000 -15 000 -15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0

Not 20 Avsattningar

Koncernen

Skatter Garantiataganden
110430 100430 110430 100430
Redovisat virde vid periodens inging 16 141 23983 6354 6491
Avsittningar som gjorts under perioden 3902 1508 2633 6354
Belopp som tagits i ansprik -4 715 -9350 -3 360 -6 491
Redovisat virde vid periodens utging 15328 16 141 5627 6354
Varav total langfristig del av avsittningarna 8458 15589 0 0
Varav total kortfristig del av avsittningarna 6870 552 5627 6354
Redovisat virde vid periodens utging forvintas regleras inom 8 &r nir det giller skatter och inom 1 ar nir det giller garantidtaganden.
Not 21 Ovriga langfristiga skulder Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
110430 100430 110430 100430 110430 100430 110430 100430
Konvertibelt forlagslin 09/12 17 315 17315 17 315 17 315 Konvertibelt forlagslin 07/10 0 22 262 0 22262
Konvertibelt forlagslin 10/14 6091 0 6091 0 Mervirdesskatt 23207 9206 0 0
Totalt 23 406 17 315 23406 17315 Personalens killskatter 6412 6031 380 389
Ovriga skulder 7688 8650 19 23
Under éret har utfirdats ett nytt konvertibelprogram med 133 000 konver- Totalt 37307 46 149 399 22674

tibler till en kurs av 45,80 SEK.
Villkor

For information om villkor f6r de konvertibla forlagslanen hinvisas till

Not 2 Loner och andra ersittningar samt till stycket Aktien pé sid 28 1

forvaltningsberittelsen.



Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOTER

Koncernen Moderbolaget

110430 100430 110430 100430
Upplupna sociala avgifter 27058 26418 1072 1244
Upplupna semesterloner 37 660 35430 1178 1616
Forutbetalda underhallsavtal 46 878 32572 0 0
Upplupna leverantdrsskulder 7243 2627 623 478
Fakturerade ej upparbetade
intikter 40 355 39680 0 0
Ovriga poster 77 592 95119 921 83
Totalt 236 786 231 846 3794 3421

Not 24 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
110430 100430 110430 100430
Foretagsinteckningar 36250 36250 11 000 11 000
Summa stillda sikerheter 36250 36250 11000 11000
Borgen till férman
for dotterbolag 0 0 332944 308 047
Summa eventualforpliktelser 0 0 332944 308 047

Not 25 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Koncernen Moderbolaget
10/11 0s/10 10/11 0s/10
Av- och nedskrivningar 63299 49759 231 558
Valutakursdifferenser -17.665  -19 502 104 -45
Avsiittning for personalkostnader 2 420 2492 0 0
Totalt 48 054 32749 335 513

Not 26 Narstaende

Mellan moderbolaget och dotterforetag finns finansiella skulder och ford-
ringar som l6per med marknadsmissig rinta, se not 13. I Gvrigt finns inga
transaktioner med nirstiende.

Not 27 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Vid bokslutet gors vissa bedomningar avseende anvindning av redovis-
ningsprinciper som péverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa
uppskattningar foér redovisningsindama3l kan avvika frin det verkliga ut-
fallet. Féljande uppskattningar kan innebira en risk for dndringar i re-
dovisade virden.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgingar utvirderas 16pande och
baseras pé beriknat tervinningsvirde per kassagenererande enhet. Ater-
vinningsvirdet ir baserat pd enhetens nyttjandevirde vilket utgérs av
beriknade framtida kassafloden under nyttjandeperioden. Berikningar
baseras pd budgeterade lingsiktiga mél och forvintad tillvixt. I berik-
ningar anvinds diskonteringsrinta pd elva procent och tillvixten har satts
till nivé med marknadens utveckling.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgingar bestims utifrin tillgdngens
livslingd. Avskrivningar pd immateriella tillgingar baseras pd bedomd
nyttjandeperiod per tillging vilket kan ha stor betydelse pi koncernens
resultat och finansiell stillning.

Forpliktelser for garantier uppstir vid leverans av ett system som nor-
malt innehéller en garantitid pé tolv ménader. Bedémningar av framtida
garantikostnader baseras pé individuella projekt och tidigare erfarenhe-
ter. Avvikelser mellan faktiska garantikostnader och reservering fore-
kommer pa individuella projekt men pa koncernniva ir dessa avvikelser
begrinsade.
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Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 110430 Kund och Finansiella till- Ovriga Summa Verkligt  Ej finansiella Summa

laneford- gangar som finansiella redovisat varde tillgangar  balansrékning

ringar kan séljas skulder varde och skulder

Langfristiga virdepappersinnehav 0 4335 0 4335 4335 0 4335
Kundfordringar 210373 0 0 210373 210373 0 210373
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 7 805 7 805
Kassa och bank 211 341 0 0 211 341 211 341 0 211 341
Summa finansiella tillgingar 421714 4335 0 426 049 426 049 7 805 433 854
Ovriga langfristiga skulder 0 0 23 406 23 406 23 406 0 23 406
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 37307 37307
Leverantorsskulder 0 0 38777 38777 38777 0 38777
Summa finansiella skulder 0 0 62 183 62 183 62 183 37 307 99 490
Koncernen 100430 Kund och Finansiella till- Ovriga Summa Verkligt  Ej finansiella Summa

laneford- gangar som finansiella redovisat varde tillgangar  balansrakning

ringar kan séljas skulder varde och skulder
Léngfristiga virdepappersinnehav 0 3931 0 3931 3931 0 3931
Kundfordringar 202 983 0 0 202 983 202 983 0 202 983
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 13 852 13 852
Kortfristiga virdepappersinnehav 0 22 000 0 22 000 22 000 0 22 000
Kassa och bank 193 024 0 0 193 024 193 024 0 193 024
Summa finansiella tillgingar 396 007 25931 (1] 421938 421938 13 852 435 790
Ovriga langfristiga skulder 0 0 17 315 17 315 17 315 0 17 315
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 22262 22262 22262 23 887 46 149
Leverantorsskulder 0 0 37103 37103 37103 0 37103
Summa finansiella skulder 0 0 76 680 76 680 76 680 23 887 100 567
Nedskrivning av befarade kundférluster har gjorts via resultatet med - For likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livs-
1 884 TSEK (2 182). I 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster redovisats. lingd anses det redovisade virdet motsvara det verkliga virdet. I de fall

fordringar eller skulder har lingre livslingd in ett &r har det redovisade

Berikning av verkligt virde virdet diskonterats och motsvarar verkligt virde.
Foljande metoder har anvints for att faststilla verkligt virde:
- Virdepappersinnehav som kan siljas tillhor virderingsniva 2, vilket inne-

bir att berikning av verkligt virde baseras pd marknadsnoteringar eller

berikning av framtida kassafléden dir variabler himtats frin marknadsno-

teringar si lingt det dr mojligt. Innehavet som kan siljas uppgér till 4 335

TSEK (25 931).
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Not 29 Risker, riskhantering och
kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ir begrinsade. Kundernas verksamhet finan-
sieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsfor-
mdgan ir mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan olika lin-
der. Genom att Sectra ir verksamt pi ett stort antal geografiska marknader,
begrinsas exempelvis politiska risker och marknadsrisker f6r koncernen som
helhet. De enskilt storsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stér tillsammans for 22,4
procent (25,0) av koncernens omsittning. Aven om forsiljningen till varje
kund dr uppdelad p3 ett flertal avtal kan forlust av en stor kund ha visentlig
effekt pd koncernens resultat och stillning. Den kontinuerliga expansionen
av verksamheten gor att enskilda partners och kunders andel av koncernens
affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklider sig Sectra produktansvar, vilket innebir att
person- och egendomsskador orsakade av féretagets system hos kund eller
tredje part skulle kunna leda till att ansprik stills pa Sectra. For de egendoms-
och ansvarsrisker som koncernen ir exponerad for har forsikringar tecknats.

Immateriella réttigheter

Sectra dr ledande inom de omriden dir koncernen ér verksam och satsar stora
resurser pa produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pa dessa in-
vesteringar arbetar Sectra fortlopande med att analysera immaterialrittsliga
forutsittningar for olika produkter samt identifiera och skydda uppfinningar
genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pa medicinska system pa virldsmarknaden styrs i stor utstrickning av
stora amerikanska foretag. Dollarkursen har dirmed effekt pa prisbildningen
pa exempelvis mammografisystem. Andra affirsrisker sisom marknadsrisker,
leverantorer, teknisk utveckling och personberoende analyseras kontinuer-
ligt. Vid behov vidtas dtgirder for att reducera koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella trans-
aktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har
faststillt. Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker ir
centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsittning ir att stodja
koncernens affirsverksamhet genom att identifiera och begrinsa koncernens
finansiella risker, tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av koncern-
bolag samt forvalta likvida medel med marknadsmissiga villkor.

Valutarisker
Valutaexponering inom koncernen uppstir genom transaktioner i utlindsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrikning av

utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar. Enligt koncernens fi-
nanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valutaexpo-
nering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR. I irets rorelseresultat ingdr
valutakursférluster med -5 750 TSEK (-4 916) och i finansnetto med -18 282
TSEK (-9 253).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafloden, di potentiell vinst
frin uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskontrakt inte
beriknas uppga till betydande belopp pé lingre sikt. Sectra bevakar netto-
betalningsfléde i utlindska valutor 16pande och kurssikring av valutafloden
kan komma att inféras dd bedémd vinst frin valutasikringskontrakt beriknas
uppgi till betydande belopp.

Koncernens intikter och rorelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intikter Kostnader Nettoexponering
SEK 278,2 -457,2 -179,0
USD 216,8 -225,5 -8,7
EUR 203,7 -114,1 89,6
GBP 83,9 -45,3 38,6
Ovriga valutor 128,3 -80,9 47,4
Totalt 910,9 -923,0 -12,1
Ranterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en paverkan pa koncernens resultat.
Koncernens rintebirande tillgdngar 4r primirt kortfristiga och avser virde-
papper som kan losas med kort varsel vid storre forindringar i det allminna
rinteliget. Koncernens rintebirande tillgingar 6verstiger pd bokslutsdagen
riantebirande skulder, vilket gor att koncernens rinterisk blir en belastning da
rinteliget sinks och en forstirkning dé rinteliget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinférliga till kundernas
forméga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullfsljer sina dtaganden f6r be-
talning av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla
att kunderna har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga
myndigheter och andra vilrenommerade kunder med hog kreditvirdighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket lg. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrickning med delbetalning i forskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 110430 100430
Ej forfallna kundfordringar 111,1 123,7
Forfallna kundfordringar 0 till 60 dagar 59,8 44,9
Forfallna kundfordringar 6ver 60 dagar 8,1 13,7
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 31,4 20,7
Totalt 210,4 203,0

Reservering uppgir till 4,8 MSEK (4,2) av gruppen forfallna kundford-
ringar 6ver 120 dagar.
Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshantering
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i samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra virdepap-
persemittenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering
och kreditbetyg for godkinda motparter. For att minimera kreditrisk anvin-
der Sectra endast motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar i in-
strument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6verlikviditet endast i bankinli-
ning eller i virdepapper som kan 16sas in med kort varsel och som har en vil
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anvinds
vid dillfilligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget f6ljer koncernens likviditet
l6pande genom sammanstillning av likviditetsprognoser som ir underlag till
placeringar eller upplining under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrikningskredit till
15 000 TSEK.

Konvertibellin 2009/2012 16per med fast rinta pa 4 procent och konver-
tibellan 2010/2014 1per med rérlig rinta, Stibor +2,25 procent. Ovriga kre-
diter l6per med rérliga rintor, vilka under rikenskapsiret har varierat mellan
3-5 procent. Leasingavtal och konvertibler har 16ptid mellan 0-4 4r. Se not 2
for ytterligare information om utstillda konvertibler.

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat dr huvudsakligen beroende av produktforsiljning, per-
sonal- och varukostnader. Nedanstiende analys utgir frin verksamhetsiret
201072011 &rs siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat resul-
tatet efter finansnetto om inga dtgirder, som exempelvis valutasikring eller
resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under forut-
sittning att de andra forblir oférindrade. Analysen gor inte ansprik pd att
vara exakt utan r endast indikativ.

Variabel Forindring Paverkan pa resultat
efter finansiella poster
Nettoomsittning +/- 1% +/- 7,3 MSEK
Varukostnad +/- 1% +/-2,0 MSEK
Personalkostnad +/- 1% +/- 4,6 MSEK
Rintenivi +/-1% +/- 2,0 MSEK
Valutaférindring:
SEK/USD-kurs +/- 1% +/- 1,9 MSEK
SEK/EUR-kurs +/- 1% +/- 1,0 MSEK
SEK/GBP-kurs +/- 1% +/- 1,3 MSEK

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1% mot USD, GBP respektive
EUR skulle resultat efter finansiella poster forbittras med 4,2 MSEK.

Not 30 Kapitalhantering
Koncernens finansiella mal har faststillts av styrelsen. Malsittningen ir att
ha god och flexibel kapitalstruktur s att den kan #ndras om forutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppléningsalternativ forandras samt bibehélla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmdl #r 30 procent.

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for
orealiserade virdeforindringar och uppgér till 567 117 TSEK (600 077) per

30 april 2011. Koncernens soliditet uppgick pa balansdagen till 61,0 procent
(62,2). Sectras verksamhet har stora sisongsvariationer under verksamhets-
dret och dirfor ir det styrelsens ambition att behalla sund kapitalstruktur med
13g skuldsittningsgrad.

Enligt koncernens utdelningspolicy skall utdelning vara vil avvigd mellan
direktavkastning och bolagets behov av kapital for tillvixt och internationell
expansion. Avsikten ér att 6ver en lingre period dela ut i genomsnitt 15-20
procent av vinsten efter skatt till aktiefigarna. Till drsstimman 2011 foreslar
styrelsen en utdelning pé 0 SEK per akdie.

Not 31 Styrelsens yttrande avseende aterkop
av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om &terkép av
egna B-aktier ir forenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL
ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna
drsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utover vad som férekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allminhet ir forenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2011 framgér
av denna 4rsredovisning. Det framgar ocksa av rsredovisningen vilka princi-
per som tillimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinst-
medel uppgick vid utgingen av rikenskapsiret 2010/2011 il 195,1 MSEK
respektive 254,7 MSEK.

Av drsredovisningen framgér bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 61,0 procent. Bemyndigandet om dterkop av egna B-aktier dventyrar inte
fullf6ljandet av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning én att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan férvintas fullgra
sina forpliktelser pa kort och ling sikt.

Styrelsens bedomning ir att storleken pé det egna kapitalet sisom det re-
dovisats i den senast avgivna drsredovisningen stir i rimlig proportion till
omfattningen pd bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigan-
det om aterkép av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfér att forslaget om bemyndigande om
dterkop av egna B-aktier ir forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det
vill siga med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bo-
lagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.



NOTER

Not 32 Definition nyckeltal

Bruttomarginal:

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av nettoomsittningen.

Direktavkastning:

Utdelning i procent av aktiekursen.

Eget kapital:

Eget kapital inkluderar 73,7 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foridlingsvirde:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foridlingsvirde per anstilld:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal anstillda.
Justerat eget kapital:

Redovisat eget kapital 6kat med 73,7 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie:

Kassaflode frin den I6pande verksamheten i forhallande till antalet aktier vid periodens slut.
Likviditet:

Omsittningstillgingar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:

Aktiekurs vid drets slut i relation till &rets vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Rérelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.

Skuldsittningsgrad:

Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.



Till drsstimman i Sectra AB (publ) Org.nr 556064-8304

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Sectra AB (publ) for rikenskapsaret 2010-05-01 — 2011-04-30. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 26-50. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och édrsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om
drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revi-
sionen for att med hég men inte absolut sikerhet frsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehiller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag t6r virt uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Linképing den 7 juni 2011

Grant Thornton Sweden AB
Peter Bodin
Auktoriserad revisor



Belopp i TSEK om annat ej anges 10/11 09/10 08/09 07,/08 06/07
Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Nettomsiittning 910 887 848 357 863 275 742 923 672 511
Aktiverat arbete for egen rikning 20349 16 149 39059 57 847 42 581
Rorelsens kostnader -859 698 -780 549 -835 817 -699 734 -633 728
Av- och nedskrivningar -63 299 -49 759 -45 102 -21337 -19 693
Andel av resultat i intresseforetag 0 0 0 0 -490
Rorelseresultat 8239 34 198 21 415 79 699 61 181
Finansnetto -16 304 -10 660 49 979 80 9021
Resultat efter finansiella poster -8 065 23 538 71394 79 779 70202
Skatt -1552 -6 331 -20938 -29 315 -22 986
Arets resultat -9 617 17 207 50 456 50 464 47 216
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieiigare -9 617 17 207 50456 50 464 47216
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 0 0
Koncernens balansrakningar i sammandrag

Tillgingar

Immateriella anlidggningstillgingar 195 073 211079 227216 217 637 159 343
Ovriga anliggningstillgingar 66 249 76711 71 545 69 575 68314
Likvida medel 211 341 193 024 184 282 288 358 385150
Ovriga omsittningstillgingar 461 061 487 861 525112 410370 241 655
Summa tillgingar 933 724 968 675 1008 155 985 940 854 462
Eget kapital och skulder

Eget kapital 569 537 602 568 599 114 560 670 519 406
Avsittningar 20 955 22495 30474 46 377 37041
Léngfristiga skulder 23 406 17 315 23162 51859 36 438
Kortfristiga skulder 319 826 326 297 355405 327034 261 577
Summa eget kapital och skulder 933 724 968 675 1008 155 985 940 854 462



FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal * 10/11 09/10 08,09 07,08 06,07
Finansiella

Sysselsatt kapital, MSEK 592,9 642,1 645,4 6243 567,4
Likviditet, ggr 2,1 2,1 2,0 2,2 2,5
Soliditet, % 61,0 62,2 59,4 56,9 60,8
Skuldsittingsgrad 0,04 0,07 0,07 0,10 0,11
Investeringar, MSEK 42,9 66,8 67,7 82,6 58,6
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 7,9 9,9 7,7 13,6 12,4
Rérelsemarginal, % 0,9 4,0 2,5 10,7 9,1
Vinstmarginal, % -0,9 2,8 8,3 10,7 10,4
Avkastning pa totalt kapital, % -0,7 2,5 7,4 8,9 8,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,1 3,9 11,6 13,8 13,0
Avkastning pé eget kapital, % -1,6 2,9 8,7 9,3 9,4
Foridlingsvirde, MSEK 466,2 478,5 449,1 429,6 361,5
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 597 584 538 477 411
Antal medarbetare vid periodens slut 606 601 577 506 455
Omsittning per medarbetare, MSEK 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
Foridlingsvirde per medarbetare, MSEK 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Aktien

Antal aktier per balansdagen’ 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 783 188
Genomsnittligt antal aktier 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 832 271 36 758 743
Eget kapital per aktie, SEK 15,46 16,36 16,26 15,22 14,12
Eget kapital per aktie efter utspidning®, SEK 15,13 16,11 16,06 14,93 13,84
Kassaflode per aktie, SEK 0,70 1,02 2,55 2,31 2,24
Kassaflode per aktie efter utspidning®, SEK 0,68 1,01 2,52 2,26 2,19
Vinst per aktie, SEK -0,26 0,47 1,37 1,37 1,28
Vinst per aktie efter utspidning®, SEK -0,26 0,46 1,35 1,34 1,26
Utdelning per aktie?, SEK 0 0 0 0,50 0,50
Direktavkastning, % 0 0 0 0,9 0,7
P/E-tal, ggr n/a 79,9 28,3 42,7 59,2
Borskurs balansdagen, SEK 34,0 37,3 38,8 58,5 76,0
Aktiens 4rliga omsittningshastighet’ 0,16 0,14 0,25 0,25 0,55

! For definition av nyckeltal, se not 32.

2 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

3 Utspidningen baseras pa konvertibelprogram utfirdade 201072011 (133 000) och 2009/2010 (368 400) samt personaloptioner utfirdade 2008/2009 (90 000),
2009/2010 (100 000) och 2010/2011 (100 000). Vid berikning av utspidningseffekten har hinsyn tagits till att personaloptioner 2008/2009 (90 000) enligt
foretagets bedémning inte kommer att konverteras/utnyttjas under losenperioden 9-15 september 2011 da konverteringskursen pa 78,90 SEK ir visentligt hogre
in borskursen vid verksamhetsdrets utging.

* Av styrelsen foreslagen utdelning fér 2010/2011.

Ar 06/07-09/10 avser kalenderr, &r 10/11 avser rikenskapsr.



FDA (Food and Drug Administration)
Den amerikanska livsmedels- och likeme-
delsmyndigheten med ansvar bland annat
for medicinsk utrustning.

Foton

Den elementirpartikel som elektromagne-
tisk stralning, som exempelvis ljus och
réntgenstralning, bestar av.

IP-telefoni

Overféring av telefonsamtal via nitverk
baserade pa internetprotokollet (IP). Till
skillnad fran traditionell telefoni sker 6ver-
foéringen uppdelad i datapaket.

Krypto

Utrustning som genom matematiska mani-
pulationer (algoritm och nyckel) férvringer
(krypterar) information sé att den endast
kan tolkas eller avlisas av den avsedda mot-
tagaren. For att lisa krypterad information
maste mottagaren ha tillging till ritt nyckel
och ritt algoritm.

Mammografiscreening
Mammografi dr en hilsoundersokning av

brosten vars syfte dr att tidigt uppticka for-
indringar i brosten som skulle kunna vara
cancer. Screening innebdr att alla kvinnor

i en viss ldersgrupp regelbundet kallas till
unders6kning.

Modalitet
Den utrustning som anvinds for att generera

bilder av kroppen.

Ortopedi
En kirurgisk specialité f6r sjukdomstillstdnd
i skelettet och rérelseapparaten.

Osteoporos

I vardagligt tal kallat benskorhet, en skelett-
sjukdom som leder till ett skorare skelett och
risk for frakturer.

Osteoartrit

I vardagligt tal kallat ledforslitning, en sjuk-

dom som bryter ned brosk i en eller flera le-

der, vanligtvis hand-, h6ft-, kni- och téleder.

PACS (Picture Archiving and
Communication System)
IT-system f6r hantering av rontgenbilder.

This document contains materials protected by copyright. All rights are reserved. All trademarks, product names or

brand names appearing in this document are property of their respective owners. Sectra® and the Sectra logotype
are registered trademarks of Sectra AB. Sectra Imtec® and Sectra MicroDose Mammography® are registered
trademarks of Sectra Imtec AB. Sectra PACS™, Sectra Breast Imaging PACS™, Sectra Visualization Table™,
Sectra RIS™ and Sectra RapidConnect™ are trademarks of Sectra Imtec AB. The Tiger® and Panthon® word

marks and logotypes are registered trademarks of Sectra Communications AB. Ternety ™ is a trademark of Sectra

Communication AB (registration pending).

Reumatism
En inflammatorisk ledsjukdom.

RIS (Radiology Information System)
IT-system for hantering av exempelvis tid-
bokning, patientinformation och diktering
pé rontgenkliniker.

Smartphone

En datorlik mobiltelefon som har storre
minneskapacitet in en vanlig mobiltelefon
och som anvinds f6r Internettjinster, han-
tering av e-post etc.

TETRA (Terrestrial Trunked Radio)

En internationell standard for digitala radio-
system. Denna typ av radiosystem finns 6ver
hela virlden och anvinds exempelvis av polis,
riddningstjinst, brandkar, tull, kustbevak-
ning och forsvarsorganisationer.

Spektral mammografi

En teknik som anvinds for att med firg vi-
sualisera olika typer av brostvivnad pd en
mammografibild.

ARSSTAMMA FINANSIELL RAPPORTERING

Datum: 30 juni 2011 6 september, 2011 Treménadersrapport

Tid: kl. 16.00 6 december, 2011 Halvarsrapport

Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Link6ping 6 mars, 2012 Nioménadersrapport
22 maj, 2012 Bokslutskommuniké

Kallelse

Den 31 maj 2011 har kallelse skett genom pressmeddelande och
publicering pa bolagets hemsida. Kallelsen har den 1 juni kungjorts i
PolIT och Sectra har samma dag annonserat i Svenska Dagbladet att
kallelse skett.

Utdelning
Styrelsen och verkstillande direktoren forelar att ingen utdelning
limnas f6r verksamhetsiret 2010/2011.

Handlingar

Kopia av kallelse, fullstindiga forslag till beslut och blanketter for
anmilan och fullmakt hélls tillgingliga pd bolagets hemsida
www.sectra.se samt pa Sectras kontor i Link6ping. Aktiedgare som
vill f3 dessa handlingar Gversinda med post kan anmila detta till
bolaget per telefon 013 - 23 52 00 eller via e-post info@sectra.se.

Finansiell information och bolagsstyrningsrapporter finns tillginglig
pa koncernens hemsida www.sectra.se under rubriken Investor och
pressmeddelanden under rubriken Press. Frigor kan stillas direkt
till bolaget pé telefon 013 - 23 52 00 eller via e-post
info.investor@sectra.se.

Arsredovisningen offentliggjordes genom pressmeddelande den
9 juni 2011 och publicerades pé bolagets hemsida. Den distribueras
med post till nya aktiesigare och till de aktiesigare som har anmilt att
de onskar erhilla finansiella rapporter.

P4 hemsidan ir det mojligt att prenumerera pa drsredovisningar,
deldrsrapporter och pressmeddelanden via e-post. Det gér ocks3 att
rekvirera finansiella rapporter och annan information via telefon
eller e-postadressen ovan.



Sectra MicroDose Mammography
bidrar till att minska straldosen vid
mammografi i 18 europeiska lander
samt i Kanada, Japan, Australien
och Nya Zeeland.

INNOVATIONER GOR KUNDERNAS VARDAG ENKLARE

Nira samarbete med kunder och forskare har gett Sectra
ling erfarenhet av att affirsutveckla och omvandla innovativ
teknik till produkter och tjinster som gor nytta hos vira
kunder. Hir 4r nagra exempel:

1993

> Sectra digitaliserar rontgenverksamheten i Mj6lby som
ddrmed ér forst i Sverige, och bland de forsta i virlden,
med helt filmfri rontgen. Idag anvinds Sectras system
for hantering av digitala rontgenbilder hos mer dn 1100
virdgivare runt om i virlden.

1999

> Sectra ir forst med digital protesmallning som
underlittar ortopedernas planering av operationer.

> Sectra inleder samarbete om utveckling av digitala
mammografisystem med Professor Mats Danielsson och
hans forskargrupp vid Kungliga Tekniska Hogskolan,
vilka utvecklat en fotonriknande rontgendetektor. Den
gor det mojligt att kombinera mycket lig strildos med
den hoga bildkvalitet som krivs vid mammografi.

> Sectra levererar mobiltelefonen Tiger till svenska
forsvaret, som didrmed blir forst i virlden med att skydda
mobila telefonsamtal mot avlyssning. Idag anvinds
Sectras produkter for sikert tal av kunder i 17 europeiska
linder.

2001

> Sectra medverkar till att ett nytt forskningscentrum for
medicinsk bildvetenskap, CMIV, etableras i Link6ping.

2002

> Sectra lanserar mammografisystemet Sectra MicroDose
Mammography som tar mammografibilder med 50
procent ligre strildos 4n alla andra system. Sectras
MicroDose bidrar till att minska strildosen vid
mammografi i 18 europeiska linder samt i Kanada, Japan,
Australien och Nya Zeeland.

2005

> Sectra introducerar nya metoder for att hantera
extremt stora bildvolymer i systemen f6r hantering av
rontgenbilder. Metoderna ir utvecklade i samarbete med
forskningsinstitutet CMIV och ingir i Sectras teknik
RapidConnect™.

2007

> Sectra introducerar en tjinst som later kunder
prenumerera pd siker talkommunikation. Tjinsten
anvinds av kunder i Nederlinderna.

2008

> Sectra dr forst i virlden med en Internettjinst for
analys av bentithet. Med tjinsten kan patienters risk for
benskorhet undersokas till en mycket ligre kostnad dn
vad som 4r mojligt med traditionella metoder.

> Tiger XS certifieras av NATO:s militirkommitté for
sikerhetsklassen Secret och blir dirmed forsta produkten
for mobil talkommunikation som skyddar bide NATO
och EU-hemligheter.

2009
> Sectra lanserar Panthon, en kryptoprodukt som goér det
mojligt att ringa sikra telefonsamtal med en smartphone.

2010

> Sectras fotonriknande rontgenteknik anvinds i ett
forskningsprojekt for firgbilder vid mammografi, spektral
mammografi. De forsta kliniska resultaten indikerar att
mammografi i firg kan forbittra likarnas mojligheter att
stilla diagnos.

> Sectra lanserar ett virldsunikt visualiseringsbord som
kan spara operationstid och 6ka virdkvaliteten. Med
hjilp av avancerad 3D-visualisering och touchteknik kan
likarteam exempelvis undersoka tumoérer, benbrott eller
tecken pa dderbrick i hjirnan innan patienten opereras.



Medicinska system

SVERIGE

Sectra Imtec AB

Sectra Skandinavien AB
Sectra Mamea AB

E-post: info.imtec@sectra.se

Huvudkontor i Linképing
Tel: 013-23 52 00
Stockholm

Tel: 08-623 52 00
Orebro

Tel: 019-670 66 00

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Sectra Pty Ltd.

Tel: +61 2 9420 1620
E-post: info.anz@sectra.com

DANMARK

Sectra A/S

Tel: +45 45 65 06 00
E-post: info.dk@sectra.com

JAPAN

Sectra Imtec AB

Tel: +81 42 727 8780
E-post: info.jp@sectra.com

NEDERLANDERNA/
BELGIEN/LUXEMBURG
Sectra Benelux BV

Tel: +31 36 540 1970

E-post: info.benelux@sectra.com

NORGE

Sectra Norge AS

Tel: +47 67 58 87 70
E-post: info.no@sectra.com

SPANIEN/PORTUGAL
Sectra Medical Systems SL
Tel: +34 930010 333
+351 220110020
E-post: info.iberia@sectra.com

STORBRITANNIEN/IRLAND
Sectra Ltd.

Tel: +44 1908 673 107
E-post: info.uk@sectra.com

TYSKLAND/

SCHWEIZ/OSTERRIKE

Sectra GmbH

Tel: +49 221 474 570
+43 2682 61622 30

E-post: info.de@sectra.com

USA/KANADA

Sectra North America, Inc.
Tel: +1 203 925 0899
E-post: info.na@sectra.com

Avlyssningssakra

kommunikationssystem

SVERIGE

Sectra Communications AB
Tel: 013-23 52 00

E-post: info.security@sectra.se

NEDERLANDERNA

Sectra Communications BV
Tel: +31 70 302 30 00
E-post: info.security@sectra.nl

Sectra AB

583 30 Linkdping
Sverige

Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85
info@sectra.se
www.sectra.com





