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Detta &r Sectras arsredovisning och hallbarhets-
rapport for 2019/2020. Den formella &rsredovisningen
omfattar sidorna 56-99.

Hallbarhetsredovisningen [ @] utgdér moderbolagets
och koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
kraven i Arsredovisningslagen B kap. 118§.

Principer fér bolagsstyrning och mangfaldspolicy &r
beskrivna i Sectras bolagsstyrningsrapport som finns

pa investor.sectra.com/bolagsstyrning.
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Vara kunder far
samhallen att fungera

Sectra erbjuder [6sningar for medicinsk IT och cybersékerhet. Vi hjélper sjukhus variden Gver att oka
sin effektivitet sa att de kan ge patienter battre vard. Vi hjalper viktiga samhéllsfunktioner att sékra
férmagan att leverera el, vatten och varme. Vi hjélper regeringstjdnsteman, blaljusverksamheter,
diplomater och forsvarsmakter att kommunicera utan risk for avlyssning eller intrang. Det &r pa

sa satt vi skapar forutsattningar for friskare och tryggare samhallen.
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et har ar Sectra

Sectras affarsverksamhet har formats med passion och genuin tro pa att kunna férandra
samhallen till det b&ttre inom de omraden som vi arbetar med. Var starkaste drivkraft &ar att
bidra till friskare och tryggare samhallen.

Vad vi gor Vara verksamhetsomraden

Sectra erbjuder produkter och tjinster inom

branschsektorerna medicinsk I'T och cyber-

sikerhet. Vi ser 6kande synergier mellan

dessa omriden eftersom sjukvirden i allt Imaging IT Business Secure

storre utstréickning ar maltavla for organise- Solut|0ns |nn0vat|on Commun|cat|ons
rad cyberkriminalitet.

Varfor vi finns - globala
samhallstrender

Vira affirsverksamheter har ett 6vergripande B D + /I 7 . 8 D D +
syfte — att 16sa stora samhillsproblem som ] mil |]a rder

maste atgirdas inom en 6verskidlig framtid.
Det ir framfor allt tvé globala trender som
driver den underliggande tillvixten inom
Sectras nischomriden:

L&ander med kunder Nettoomséattning, SEK Medarbetare

® Den industrialiserade virldens &ldrande
befolkning. Detta innebir en stor utma-
ning for sjukvirden. For att kunna ta hand
om fler patienter, och i synnerhet allt fler
ildre, miste varden effektiviseras.

* En hogre grad av digitalisering i hela
samhillet, bland annat inom sjukvirden
och kritiska samhillsfunktioner. Digita-
liseringen bidrar till effektiviseringar och
forenklar foretags och ménniskors vardag,
men leder ocks4 till att samhillen blir mer
sdrbara.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020



Varfor investera | Sectra

Var vision -
ett friskare och

tryggare samhalle

/ goda skal att investera | Sectra

Internationella nischmarknader med

god tillvaxt

IT for sjukvard, cybersakerhet och samhallsviktig
infrastruktur &r marknader i snabb féréndring.
Det innebér stora tillvaxtmajligheter for bolag
som Sectra.

Stabilitet, lonsamhet och langsiktig tillvaxt
Sectra har 40 ars historik med tillvéxt och l6nsam-
het. Over halften av omséttningen utgor aterkom-
mande intékter fran langvariga kundkontrakt.

Stark, kundfokuserad foretagskultur
En féretagskultur med fokus pa kundnytta och
medarbetare som brinner fér att gora skillnad.

Starkt varuméarke med multinationell rackvidd
Sectra &r ett etablerat varumarke i nischomraden
dar fortroende och stabila produkter ar viktiga
framgangsfaktorer. Vi har multinationell rackvidd
med tusentals kunder varlden dver.

Innovation

Vi haller ett hégt innovationstempo och investerar
kontinuerligt i ny- och vidareutveckling av produkter
och tjanster. Vi har ocksa en egenfinansierad port-
folj av spannande projekt med potential att skapa
stora mervéarden for kunder och Sectra.

Hallbar affarsmodell

Grunden for Sectras verksamhet och affarsmodell
ar att bidra till en battre varld. Att hjélpa vara
kunder att effektivisera och forbattra varden

av patienter och 6ka cybersakerheten i kritiska
samhallsfunktioner &r vart stérsta bidrag till mer
hallbara samhaéllen.

Langsiktiga dgare och engagerad ledning
Huvudagarna som har varit med sedan 1980-talet
har ett starkt engagemang i bolagets langsiktiga
utveckling och samtliga i bolagsledningen &ger
aktier i Sectra.

OM SECTRA OCH ARET 20139,/2020

173,3

Utdelning/inlésenprogram,
MSEK

+30,4 %

Aktiekursutveckling

+31,8 70

Aktiens totalavkastning

Varden vi har skapat fér
aktiedgarna 2018,/2020
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Aret i korthet

Imaging IT Solutions

Vi toppar kundnéjdhetsundersokningar
i Kanada och USA - sjunde aretiradi
USA, som &r Sectras snabbast vaxande
marknad.

Okad efterfragan pa vart erbjudande
inom digital patologi, som &ven fick
godkénnande foér priméardiagnostik och
distansgranskning i USA.

Nytt samarbete for enklare och sékrare
inférande av artificiell intelligens (Al) i
varden skapar forutsattningar for battre
patientvard.

Verksamhetsomradets rérelseresultat
okade 23,6 procent, en fdljd av att man-
ga nya kunder tog Sectras system i drift.

L&s mer pa sidorna 28-33.

Business Innovation

* Ny funktionalitet fér radiologer och orto-
peder forenklar tidskrévande méatningar
och planering av proteskirurgi.

Det italienska universitetet La Sapienza
var en av manga kunder som med hjélp
av Sectras molnbaserade utbildnings-
portal utférde lakarutbildning pa distans
under covid-139-pandemin.

Las mer pa sidorna 34-37.
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» Prenumerera pa nyheter: investor.sectra.com/prenumerera

Secure
Communications

Godkannande av Sectras kvantsakra
krypto i Nederlanderna - skyddar
nationell sékerhet och samhéllets
viktigaste funktioner.

Forvéarv starkte Sectras erbjudande
till myndigheter och privat néringsliv
samt etablerade verksamhetsomradet
i USA.

Kapitalmarknadsdag med fokus pa
tillvaxtpotential inom omradet cyber-
sakerhet, se inspelade presentationer:
) investorsectra.com/cmd26sep

Affarsmodell, mal
och strategier

Las mer pa sidorna 42-45.

 Vivaxer genom att géra vara kunder
framgangsrika.

* Samtliga finansiella mal &r uppfyllda.

* Topp 3 bland Sveriges basta arbetsgivare
2019 i en undersokning av féretaget
Universum.

* Hallbar féretagskultur med fokus pa
kundnytta och innovation - det gynnar
vara aktiedgare over tid.

Finansiella nyckeltal Las mer pa sidorna 11-23,

1 661,1 295,3 1816,0

Nettoomsattning Rorelseresultat Orderingang
MSEK MSEK MSEK

7,69 6.18

Kassafléde per aktie Vinst per aktie Inlésenprogram per aktie

- Sectra .
SEK SEK SEK

universum

o eét@;nployers

For fler nyckeltal, se femarséversikten pa sidan 48, och férslag till inldsenprogram se sidan 68.



https://investor.sectra.com/event/cmd-2019-secure-communications/?q=/cmd26sep
https://investor.sectra.com/subscribe-press-releases/?q=/prenumerera

\VVd har ordet

- Nar vara kunder inom varden blir effektivare i sitt dagliga arbete och darmed hinner ge
vard till fler manniskor, eller ndr samhallets sarbarhet minskar med hjalp av vara lésningar
for datasakerhet, da har ocksa vi lyckats. Det ar valdigt tillfredsstéllande att vara langsiktiga
satsningar pa att skapa verkligt varde fér kunder, patienter och samhéllet i stort, medfor
att vi kan redovisa det resultatmassigt basta aret i Sectras historia.

Torbjorn Kronander, koncernchef och vd
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Det kravs kunskap, passion
och lagarbete t0r att leverera

stort varde

Jag ser hela tiden bevis pé det virde som

vi skapar for vira kunder, patienter och
samhillen. Vi hjilper till att skydda pro-
duktion och distribution av energi fran
cyberbrottslighet som, om de lyckas, skulle
kunna leda till katastrofer. Vi skyddar strikt
sekretessbelagd information 4t regeringar
och myndigheter i minga linder, EU och
NATO. Vira medicinska I'T-system anvinds
av virdgivare 6ver hela virlden och paverkar
ett stort antal patienters virdresultat. Det
gors varje ir cirka 100 miljoner bilddiagnos-
tiska undersokningar med Sectras system.
Det ir Litt att bara se siffran, men bakom
denna finns vildigt manga minniskor —
patienter som vi hjilper. Att se att vi bidrar
till allt detta varje dag aret runt gér mig
bade stolt och glad.

Hog kundnéjdhet och kvalitet &r lonsamt
Vi virnar om att behalla nira och linga rela-
tioner med vdra kunder. Det dr roligare att
g4 till jobbet nir vi har néjda kunder, bide
f6r mig och f6r medarbetarna. N6jda kunder
ger ocksd fler och I6nsamma affirer, vilket
bekriftas av att vi redovisar det resultatmais-
sigt bista rikenskapsaret hittills och att vira
nyckeltal 6verstiger Sectras tre finansiella
mél. Framgingarna och tillviixten grundas
pa hog kundnsjdhet, linga kundrelationer,
produkter av hog kvalitet samt kompe-
tenta och engagerade medarbetare. Dessa
foérutsittningar 4r en stabil grund for vér
framtida utveckling och lénsambhet.

Det kostar mer att skaffa nya kunder
in att ta hand om och utveckla befintliga
relationer.! Vara kostnader ér dirfér hogre
i marknader dir vi vixer med nya kunder.
For oss giller det bland annat Nordamerika
didr vi gor sirskilda satsningar. Dessa har
resulterat i en kraftig 6kning av kundbasen
inom Imaging I'T Solutions. De har ocksé
lett till att vi de senaste fem dren har gitt
frin att vara en relativt okind leverantor till
att vara en av de mest efterfrigade inom vir
nisch i USA. Aven om vi 4n s3 linge har en
liten marknadsandel i Nordamerika s& 6kar
den snabbt och USA har under dret gitt om
Sverige som Sectras storsta marknad.

Det &r avgorande att fa med
rétt folk ombord
Jag dr sirskilt stolt 6ver vira medarbetare.
Det ir tack vare dem och det fantastiska ar-
bete de utfor som vi har s hog kundnojdhet.
Nir kunderna dr néjda med oss bygger vi ett
fortroende som innebir att de vill och vigar
képa mer frin oss. Det 6kar dven chansen
att de kommer att rekommendera Sectra till
sina kollegor och vinner, vilket ir det ulti-
mata beviset pd kundngjdhet och dessutom
en effektiv silj- och marknadsstrategi.
Ibland frigar folk varfor dven jag inter-
vjuar varenda person som vi rekryterar pd
Sectra. Anledningen ir att rekryteringen
ar helt central i ett kunskapsforetag som
virt eftersom medarbetarna ir si viktiga for
kundernas upplevelse av oss som bolag. Vi
ligger mycket energi pa att sikerstilla att
vi anstiller medarbetare som passar in i vir
foretagskultur, vigar ta beslut och agerar.
Vi vill ha individer som har en stark driv-
kraft, forméga att lira sig nya saker och vill
forbittra livet for andra manniskor. Sedan
litar vi pd deras omdome och att de, som
ser med frischa 6gon, kan tala om for oss
i ledningen nir kunder inte 4r n6jda och
vad vi borde gora f6r att bli dnnu bittre.

Medicinsk IT

Vi hjdlper till att driva digitaliseringen inom
varden genom att bredda och férdjupa var
portfélj inom medicinsk bilddiagnostik dir
vi framfor allt prioriterar sjukdomar som
drabbar dldre. Vi tar helhetsansvar for all
medicinsk bildhantering hos vira kunder
med fokus pd de mest bildintensiva avdel-
ningarna — radiologi, mammografi, patologi
och kardiologi. En av vira tillvixtsatsningar
ir digital patologi. Antalet patologikun-

der okar i Europa och efter att ha fitt ett
godkinnande av FDA under dret kan vi nu
satsa pd en bredare lansering av var digitala
patologimodul till kunder i USA. Den
digitalisering som pégéir inom patologin

ir betydelsefull for utvecklingen av cancer-
diagnostik, vilket skapar bittre och sikrare
vard for patienter. Samtidigt leder den

till tidsbesparingar och att behovet av att

transportera vivnadsprover mellan sjukhus
minskar kraftigt.

Inom Imaging I'T Solutions har vi arbetat
med en f6rindring av hur vi siljer och tar
betalt f6r mjukvarulicenser. Det ledde till
att vi lanserade en ny prenumerationsmodell
i maj 2020. Genom att driva 6vergdngen
till prenumerationsbaserade modeller kan
vi erbjuda kunderna 6kad flexibilitet. Den
hir typen av abonnemang dr vanliga pd
konsumentmarknader, men nu ser vi att dven
virdgivare mer och mer uppskattar den
typen av leverans.

Verksamheterna inom Business Innovation
ir smd i sammanhanget men representerar
spannande mojligheter. Inom ortopedi
anvinder till exempel fler kunder vir nya
produkt Sectra Implant Movement Analysis
for att ta beslut om en patient med implantat
behover opereras om eller inte. Varje sddan
inbesparad omoperation ger stort virde for
patienten och sparar enorma pengar fér
virden. Vira ortopediprodukter ger oss
ocksd konkurrensfordelar vid f6rsiljningen
av systemen for medicinsk bildhantering.

Vi ser ocksd att vi med véra losningar banar
vig f6r modern medicinsk utbildning och
distansundervisning — ett behov som har
aktualiserats i samband med covid-19.

Enligt en studie?® utvecklade 73,8 %

av eleverna pa radiologiavdelningen pa
University of British Columbia en djupare
férstaelse for kroppens anatomi genom
att anvanda sig av Sectras produkter far
medicinsk utbildning.
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Cybersakerhet
Historiskt sett har en stor del av virt arbete
inom cybersikerhet handlat om extremt
avancerad sikerhet. Sirskilt fokus har legat
pé mobil kommunikation och vir Sectra
Tiger-serie av sikra mobiltelefoner. Kvalite-
ten och sikerhetsgodkinnanden pd hég niva
har lett till att vira kunder frimst dterfinns
inom férsvar och myndigheter inom EU.
Verksamheten gir nu i riktning mot sikra
mobila arbetsplatser, dir kunderna méste
kunna jobba sikert dven utanfér kontoret
eller i hemmet. Aven detta ir ett omride dir
pandemin covid-19 har lett till 6kad efter-
frigan pd vira losningar.

Vi driver sedan ett par ir tillbaka ocks
en satsning pé I'T-sdkerhet for kritisk
infrastruktur, sirskilt kraftproduktion och
distribution, som ir en annan del av sam-
hillet som méste forsvaras mot attacker.

Vi ser ocks att synergierna mellan cyber-
sikerhet och medicinsk I'T ¢kar, iven om
det dr frén en lig niva.

Hur vi och vara kunder paverkas

av pandemin

Sectras kunder spelar en central roll i
samhillet, s& dven under den pigiende
pandemin som paverkar virlden. Vir hogsta
prioritet dr ddrfor att sikerstilla att deras
verksamhet kan fortsitta fungera trots

att arbetsbelastningen i vissa fall har ckat
dramatiskt.

For att minska smittspridningen av
covid-19 ir det minga verksamheter som
har forlagt arbetet till hemmakontor. For
kunder som hanterar sikerhetsklassificerade
uppgifter stiller det 6kade krav pa data-
sikerhet frin dessa hemarbetsplatser. Inom
sjukvirden kriver hemarbetsplatser inom
till exempel patologi och radiologi att kun-
derna kompletterar befintliga installationer
med nya funktioner som ir speciellt avsedda
for samarbete Gver nitet. For Sectra har
detta lett till ett uppsving i efterfrigan pa
dels mobila kryptolosningar, dels I'T-system
som gor att radiologer och patologer kan
granska och samarbeta om fall pa distans
och dels 16sningar for att uppritthalla

7

Det finns inget viktigare jag kan &gna mig at an att se till att vi far
ratt besattning ombord. Med ratt personal kommer det ga bra dven
om vi chefer inte ar perfekta, och det ar vi inte. Med fel folk kommer

det ga daligt &ven om vi har de basta cheferna pa planeten.

undervisning fér likarstudenter pd distans
nir universiteten stingts ner.

Vi upplever en fortsatt efterfrigan pa
vara erbjudanden. I vissa fall leder dock
kundernas prioritering av det som ir allra
nodvindigast for stunden till att planerade
projekt forskjuts, eller att inkpsavdelningar
pausar i pigiende upphandlingar. Aven om
det innebir forseningar i ménga projekt har
vi ocksé projekt som gar fram i snabbare
takt dn planerat. Dirutéver har den stora
nedgingen i elektiv sjukvird i vissa fall lett
till dramatiska intiktsbortfall for kunder,
framfor allt f6r privat drivna sjukhus, vilket
ir ndgot som ocksa paverkar deras investe-
ringsférmaga pé sikt och vissa virdgivare
har infort tillfilliga investeringsstopp. Detta
bidrar till en storre osidkerhet in normalt
och gor att det i nulidget dr svirt att forut-
siga vilka effekter covid-19 kommer att &
pé Sectra framéver.

Trots de stora tragedier som samhillen
upplever for nirvarande pd grund av
covid-19, innebir férindringarna pé sikt
mojligheter for effektiviseringar och
affirsutveckling. Bide vi och vira kunder
skaffar oss kunskaper om nya sitt att arbeta
pé distans och mycket av detta kommer att
leda till indrade och effektivare arbetssitt
dven efter covid-19. Nigot som pd ling sikt
kommer att kunna skapa mojligheter for
ett snabbfotat féretag som Sectra.

Framtiden - mer vérde till vdra kunder

Vir framtid dr spinnande. Teknikutveck-
lingen ger oss majligheter att tillféra nya
virden till vira kunder och vi befinner oss

i branscher dir underliggande samhillstren-
der driver tillvixten. Dessa trender innebir
att samhillen dels méste 16sa problemen
med vérd till en stindigt dldrande befolk-
ning, dels maste skyddas mot cyberkrimina-
litet som hotar dess grundvalar och minn-
iskors 6verlevnad. Vad hinder med krypton
om kvantdatorer blir en fungerande verk-
lighet? Kan vi anvinda Al for att lira oss

av historiska patientdata vad vi ska géra for
en ny patient, och vilka méjligheter 6ppnas
dé? Hur kan vi tillhandahélla verktyg for att

Torbjérn Kronander

forbittra resultatet for ortopediska operatio-
ner, ett av de vanligaste ingreppen for dldre
minniskor och som vixer mycket fort? Hur
kan vi hjilpa virdpersonal att hantera och

ge patienter bista mojliga behandling i en
virld dir férdubblingshastigheten for global
medicinsk kunskap riknas i ménader i stillet
for i mansdldrar? Det hir dr omriden dir
Sectra kan hjilpa till. Men det kommer dven
att uppstd helt nya omraden och problem dir
vi kan l6sa och omsitta kundernas behov i
nya produkter.

Vir stabila utveckling samt positiva under-
liggande kassafloden och lonsamhet ger mig
anledning att vara fortsatt optimistisk. Vi
har ett antal spinnande framtidsprojekt och
dven nya geografiska marknader som kan
bli stora pd sikt. Tillvixtmojligheterna ar
goda inom samtliga verksamhetsomraden
under 6verskadlig framtid, 4ven om covid-19
troligen kommer att innebira en tillfilligt
dimpad efterfrigan pa vissa marknader.
Genom virt arbete och investeringar i
omréden och innovation som har potential
att oka kundnyttan skapar vi virde for vira
kunder och kan p4 sa sitt hjilpa till att gora
sambhillen friskare och tryggare. Detta
kundvirde dr grunden for vira framgingar
och det som ocksd avgor hur vi lyckas skapa
aktiedgarvirde och avkastning till vira dgare.

Linképing i juni 2020

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB



Sectras modell
for att skapa varde

En stark foretagskultur &r grunden for hur vi skapar varde for vara kunder, vara anstéllda,
samhallet i stort och ddrmed ocksa for vara aktiedgare. Sectrakulturen kretsar kring
kundernas behov och langsiktighet i allt vi gor. Pa fdljande sidor kan du l&sa om vara

mal och prioriteringar for en hallbar affarsutveckling.




12  AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Grunden for Sectras
hallbara vardeskapande

Vision
Att bidra till ett friskare och tryggare samhalle.

Affarsidéer och
verksamhetsomraden

Medicinsk IT
Att bidra till 6kad effektivitet
inom sjukvarden med bibehallen
eller forbattrad vardkvalitet.

Cybersakerhet
Att med hjalp av losningar for
kritisk IT-sakerhet bidra till
okad stabilitet och effektivitet i
samhallets viktigaste funktioner.

Imaging IT Business Secure
Solutions Innovation Communications

Foretagskultur och varderingar

Grunden fér hur vi skapar véarde ar en stark foretagskultur som
kretsar kring kundernas behov och langsiktighet i det vi gér.

o
Mal
Var ambition &r att den nytta som vi skapar i ett samhélle med
Sectras erbjudanden vida ska 6verstiga priset som kunderna
betalar. Samtidigt ska ersattningen vara tillracklig for att vi ska na
vara finansiella mal och ddrmed mdjliggéra langsiktig tillvaxt. For att
uppnéa detta behdver vi ha ndjda kunder, motiverade och innovativa
medarbetare samt effektiva processer.
Hur vi lyckas foljs upp genom koncerngemensamma finansiella
mal och verksamhetsmal relaterade till dessa tre omraden:

e kund

* innovation och nya affarer

* medarbetare, kultur och processer

I tillagg finns aven affarsspecifika mal inom respektive verksamhets-
omrade och affarsenhet. Pa sa satt sékerstalls att var verksamhet

skapar vérde och bidrar till en hallbar affarsutveckling.

Las mer péa sidan 22.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2013,/2020

Koncerngemensamma strategier
for vardeskapande och
hallbar affarsutveckling

" Kundnytta
* Kunden och kundnéjdheten prioriteras alltid hdgst for att majlig-
gora langsiktig tillvaxt.

* Nara relationer med krévande kunder for att sakerstélla att
Sectras lésningar uppfyller marknadens krav pa kvalitet, funktion
och anvéndarvénlighet.

L&s mer pa sidan 14.

" Féretagskultur och medarbetare

En féretagskultur som motiverar och engagerar medarbetare till
att losa kundernas praoblem, hjalpa medmanniskor samt uppfylla
- och manga ganger dvertraffa - kundernas forvantningar.

L&s mer pa sidan 16.

* Innovation

Nara samarbeten med kunder, universitet och industripartners
for att fAnga upp behov och idéer kombineras med en foretags-
kultur d&r ledningen uppmuntrar medarbetare att préva nya
idéer och projekt.

Las mer pa sidan 20.

" Geografisk expansion

* Internationell expansion, i forsta hand inom omraden och
regioner dar Sectra har en etablerad position. Primart ska
detta ske genom organisk tillvaxt, ibland kompletterad med
férvarv som kan starka den organiska tillvaxten.

* Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann analys
och i en kontrollerad takt allteftersom Sectra uppnar en stark
position pa existerande marknader.

Las mer pé sidan 21.
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Exempel pa varden vi skapar for vara intressenter

" Kunder

Effektivare diagnos och val av behandling
fér patienter.

Okad produktivitet, hég kvalitet och
sékerhet i varden, sarskilt i anvandning
och hantering av medicinska bilder.

Enklare planering och uppfdljning av
ortopediska ingrepp.

Virtuell undervisning som tkar
forstaelsen for kroppens anatomi och
hur den paverkas av sjukdom.

Skydd mot avlyssning, obehériga data-
intrang och cyberattacker.

" Distributionspartners och

leverantorer

* Genom samarbetet med Sectra bidra till
battre och effektivare patientvard eller
okad cybersakerhet.

« Okade affarsmajligheter.

* Intakter och arbetstillfallen.

Patienter

* Snabbare diagnos och behandling -
sarskilt inom omraden relaterade
till den gamla manniskans sjukdomar.
Sakrare diagnoser ger battre vard-
resultat.

Undvikande av ontédiga omoperationer
av ortopediska implantat.

Okad tillgang till specialister oavsett
var du soker vard.

Okad s&kerhet kring patientdata.

' Aktiedgare

* Avkastning som genereras av den 6kade
samhallsnytta som Sectra skapar.

* Satsningar och investeringar i véxande
nischmarknader och tillvaxtomraden
som kan bidra till avkastning éver
lang tid.

" Samhélle och medborgare
¢ Produkter och tjanster som bidrar till
okad effektivitet och kvalitet i medicinsk
bilddiagnostik och vard av patienter.
» Okad cybersakerhet i viktiga samhalls-
funktioner.

¢ Arbetstillfallen och skatteinbetalningar
i lander dar vi verkar.

* Forskningsresultat som kan bidra till
friskare och tryggare samhéllen.

* Medarbetare

Méjlighet att bidra till att géra samhaéllen
friskare och sékrare.

Anstéllining pa en meningsfull, jamstalld
arbetsplats med engagerade och kompe-
tenta kollegor.

Olika typer av karriarvagar och personlig
utveckling.

Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och
formaner.

Séker och halsosam arbetsmiljo.

Exempel pa varden 2019 ,/2020

899

Totalt antal anstallningar
i 14 lander

248,3

Inkdp av handelsvaror
fran leverantorer, MSEK

Totalt antal patienter vars bilddiagnostiska
information lagras i Sectras system

12,4 %

Andel av omséttningen som ater-
investerades i FoU for tkad kundnytta

> 150 miljoner

0971

Léner och andra ersattningar till
vd och medarbetare, MSEK

13

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2019,/2020
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Starkt kundfokus
ger langsiktigt fortroende

Sectras ldsningar uppskattas for deras stabilitet och anvandarvanlighet. Men det som kunderna
verkligen tycker skiljer oss fran konkurrenterna &r vara medarbetare - méanniskor med hég
kompetens som gérna delar med sig av sina erfarenheter och som &r beredda att anstréanga
sig uttver det vanliga for att [6sa kundernas problem. Sectraandan grundar sig i var kund-

fokuserade foretagskultur.

Sectra ir ett etablerat varumirke pé nisch-
marknader dir fortroende dr en avgérande
framgingsfaktor. Om en nations viktigaste
hemligheter avslojas eller om det blir 1dnga
avbrott i elférsorjningen kan foljderna bli
katastrofala. Detsamma giller om hante-
ringen av medicinska bilder pd ett sjukhus
slutar fungera. P4 sidana marknader képer
kunder framfor allt frin leverantorer de
litar pé.

Att bygga detta fortroende, liksom att ta
fram losningar som verkligen gor nytta for
vira kunder, kriver fokus pd att forstd och
stilla upp for kunderna. Alla foretag kan
misslyckas ibland. Skillnaden ligger i hur
ofta det hinder — och hur féretagen agerar
nir det hinder.

| ndra samarbete med krévande kunder
Nigra av de viktigaste delarna i Sectras
virderingar och hur vi agerar bygger pa
kunskapen om kundernas vardag samt att
vi alltid strivar efter att stilla upp for vira
kunder. For att kunna utveckla produkter
som verkligen gor nytta hos vira kunder
och som Igser relevanta problem méste

védra anstillda forstd kundernas vardag.
Alla medarbetare, oavsett roll, gor darfor
ett flertal kundbesok varje &r for att hilla
denna insikt aktuell. Att arbeta nira kunder
ir ocksd en del av vira processer. I det ingér
bland annat att erbjuda vira kunder att
kommentera vir pigdende produktutveck-
ling. Vi har dessutom nira samarbeten med
kunder och forskningsinstitut kring vir
lingsiktiga produktutveckling. Kulturen
bidrar till att motivera och engagera med-
arbetarna att 16sa kundernas problem och
att minga ganger till och med 6vertriffa
deras forvintningar.

Kundndéjdhet som forsta prioritet

Hog kundnéjdhet dr en central del i Sectras
identitet som bolag och drivkraften att skapa
nytta for kunderna férenar oss. Att ha ngjda
kunder ir ocksi en effektiv silj- och mark-
nadsforingsstrategi, eftersom detta ir det
ultimata beviset pd att vi har bra 16sningar
som levereras av bra personal. Det ir vér
overtygelse att om vi prioriterar kundnojd-
het kommer vi dven fi ndjda medarbetare.
Med néjda kunder och medarbetare kommer
bolaget fortsitta att vara framgéingsrikt —
vilket dven gor dgarna néjda. Hég kundnojd-
het bidrar dessutom till att det ir roligare
att g3 till jobbet och gor det enklare att
attrahera nya medarbetare.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020
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Sectras kundfokuserade kultur bygger pa:

Att ha en stark drivkraft att alltid méta eller 6vertraffa kundens forvantningar.

Att gora standiga férbattringar och innovationer inom hégteknologiska omraden.

Att erbjuda I6sningar som gynnar individer och samhéllen.

Att ta initiativ, ta ansvar och agera - "gor na’t bra!”.

Att samarbeta med krévande kunder och kompetenta slutanvandare for att
skapa bra |6sningar.

Att visa tolerans och respekt for varandra som individer och vanner.

Att sprida trivsel och humor.

The knowledge to
meet expectations.

The passion to
exceed them.

- —— — :
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Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2019,/2020
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Foretagskultur for motiverade
och engagerade medarbetare

Fyra prioriterade
aktiviteter:

Att rekrytera proaktivt och noggrant.

Att vagleda beslut och beteenden med
en stark foretagskultur.

Att skapa en miljé dar alla har méjlighet
att paverka foretagets beslut, sérskilt
de som jobbar narmast kunderna.

Att skapa forutsattningar for medar-
betare att fortsatta utvecklas.

"Hire for attitude and ability. Train for skill.”
Vira kunder forvintar sig att mota personal
med en sirskild drivkraft samt vilja att forstd
och hjilpa dem. Dirfor rekryterar vi nya
medarbetare utifrin kandidaternas attityd,
egenskaper och om de attraheras av och
passar in i Sectrakulturen. Utéver det letar
vi efter individer med en formaga och vilja
att stindigt ldra sig nya saker. Vi verkar i

en snabbforinderlig virld dir den kunskap
du besitter i dag kan ha ett begrinsat virde
i morgon. Dirfor dr férmégan att snabbt
kunna lira om och utvecklas viktig for

oss. Under 2019/2020 6kade Sectra antalet
medarbetare med 74 personer. Samtliga ny-
anstillda intervjuades, férutom av nirmsta
chef och kollegor, dven av koncernens vd.
Denna rigordsa anstillningsprocess speglar
hur viktigt vi anser att det dr att rekrytera
ritt personer till bolaget.

Sedan 2018 har Sectra en funktion for
Global Search som utvecklar rekryterings-
strategier och stéttar rekryterande chefer.
En viktig del i strategin ir att arbeta nira
utvalda universitet virlden 6ver. Under 2019
deltog vi bland annat pé 18 jobbmissor vid
olika universitet samt arrangerade 10 fore-
tagskvillar och andra event for studenter.

En foretagskultur som engagerar

Sectras kultur dr vart sitt att sikerstilla att
vi lever upp till kundernas forvintningar.
Den vigleder vért beteende, styr vira priori-
teringar och skapar en gemensam virde-
grund som binder oss samman.

Vir kultur genomsyrar rekrytering,
utbildning och utvirdering av medarbetare.
Vi genomfor sedan méinga ar en s kallad
rookieutbildning foér nyanstillda. Under tre
dagar ger vi dem en inblick i vad Sectra stir
for, var kultur, hur vi skapar virde for vira
kunder och hur varje individ bidrar till att
skapa detta virde. Vi har dven en liknande
utbildning for chefer och ledare. Dir ligger
fokus pd kundnytta, kultur och beteende.

Sectra arbetar strategiskt och proaktivt f6r
att behilla och utveckla denna kultur. Fokus
ligger pa ledarskap, kommunikation och ut-
bildning. Under 2019 stirkte vi bland annat
kommunikation och utbildning infér, och i
bérjan av, medarbetarnas anstillning. Syftet
ir att sikerstilla att nyanstillda forstir hur
viktig Sectras kultur ir for bolagets fram-
ging och vad det innebir for alla anstillda.
Vi har ocksi fortydligat kopplingen mellan
var kultur och den utvirdering som arligen
gors av varje medarbetare i samband med

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020

medarbetarsamtalen. Arbetet leds av Lisa
Everhill, som tilltridde rollen som People
and Brand Officer i maj 2019 och ingér i
Sectras koncernledning sedan 2013.

Jamstilld arbetsplats

P34 Sectra behandlas alla minniskor med lika
mycket respeke, nyfikenhet och uppmirk-
samhet — oavsett hur linge de har varit
anstillda, vilken roll de har, hur gamla de ir
eller vilket kén de har. Vi ir starkt forvis-
sade om att alla som jobbar pd Sectra dr
anstillda for att de har en féorméga att skapa
virde for vira kunder. Den forméigan ir det
vi virdesitter och fokuserar pa.



Ledare som utmanar anstéllda att
bli "sitt basta jag”
Chefernas frimsta uppgift pa Sectra ir att
gora det mojligt for medarbetarna att méta
kundernas férvintningar av sivil kunskap
som attityd och att dirmed kunna leverera
virde. Grunden ir kundférstielse och kund-
fokus i alla beslut vi tar. Medarbetarna har
ett starkt medinflytande i bolaget och
mandat att sjilva fatta kloka beslut.

Chefer ska leva och leda i enlighet med
var kultur och skapa tydlighet genom att
ge feedback, kommunicera mél, férvint-
ningar och prioriteringar. Under 2019/2020
implementerades ett program for nya chefer,
Leadership at Sectra, som syftar till att
skapa forstdelse for hur vi pd Sectra leder
personal. Under aret utvecklades dven nya
samtalsmallar till medarbetarsamtal f6r att
ge chefer in bittre stod i dialogen kring
trivsel, prestation samt lingsiktiga drémmar
och méjligheter.

Moéjligheter att fortsatta vaxa

Att utvecklas bide kunskapsmissigt och
personligt dr viktigt f6r medarbetarnas
trivsel — men ocksa f6r vira kunder. Genom
vir utbildningsorganisation Sectra Univer-
sity skapas mojlighet till intern och extern
vidareutbildning av medarbetare och

personal hos samarbetspartners samt
effektiv onboarding i samband med roll-
byten eller nyanstillning. Medarbetarna
uppmuntras att vixa och utvecklas som indi-
vider pa olika sitt. Vi uppmanar och stottar
jobbrotation mellan avdelningar, roller,
bolag och landsorganisationer. Det ger en
spridning av den samlade kompetensen och
frimjar samarbetet inom koncernen.

Vi tillhandahéller ocksa olika karridr-
alternativ. Utover chefsroller kan anstillda
som har en expertkompetens inom nigot
specifikt omrade befordras till en ledande
roll utan personalansvar eller nomineras till
Sectras drliga senioritetsprogram. Varje ar
kan medarbetare som ir ett foredéme i att
leva Sectras kultur, har en vilja att arbeta
hért nir det behovs samt har en kompetens
utover det vanliga i nigot imne nomineras
av kollegor och sedan utses till seniorer
eller fellows. Férutom édran och glidjen i
utnimnelsen, fir dessa medarbetare utékade
férmaner och en 6kad frihet att styra sitt
arbete sjilva.

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 17
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Det jag gillar mest med
mitt jobb pa Sectra ar
helt klart kulturen och
medarbetarna. Har far
man chansen att jobba
med s& manga unika
och smarta manniskor
- bara det kan man lara
sig mycket av.

Brittany Santella, anstélld i USA

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 20139,/2020
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Framtidens medarbetare

Emelie Siegbahn
Global Search Manager

Eira Dahlberg

2019-10-25
Tobias Dahlberg
Software Engineer

Frank Xander Tufano IV

2019-07-02
Margaret Carles-Tufano
Application Specialist

Hailey Elisabeth Mérlin

2020-03-19
Linnea Roivas
Order Handler

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020

Edith Ralund

2019-05-23
Markus Ralund

Global Business Lead, Pathology
and Cross Enterprise

Eva Neuhardt

2019-10-14
Jeremy Neuhardt
Solutions Specialist

Gunborg Stahl

2019-10-27
Josefine Stahl
Product Owner

Hayden Edward Wright

2020-04-08
Chad Wright
Senior Support Engineer
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Idun Lundgren = Milo Ahman
2019-06-23 | 2019-05-31
Marcus Lundgren = David Ahman

System Developer Group Business Controller

Samuel Yngve Roland
Andersson

2019-06-16
Daniel Andersson
Senior Software Developer

Vanja Axelsson

2019-11-26
Adna Axelsson
Service Delivery Manager

M@gjlighet att kombinera foraldraskap med arbete - sa skapar vi
varde for vara medarbetare och samhallen i stort

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2019,/2020
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Innovation for hallbar tillvaxt

Vara kunder ska veta att vi &r ett framtidssakert val som hjélper dem att mota saval dagens som
morgondagens utmaningar. Darfér investerar vi kontinuerligt i ny- och vidareutveckling av produkter
och tjanster. Utvecklingen sker i ndra dialog med kunderna och manga av vara forskningsprojekt
bedrivs tillsammans med universitet, sjukhus och strategiska partners runt om i varlden.

Exempel pa FoU-projekt och
produktlanseringar under 2019,/2020
¢ Utveckling av ny funktionalitet f6r
hantering av medicinsk data, bland annat
nya moduler fér verksamhetsstyrning,
utokad funktionalitet f6r strukturerad
rapportering samt 6kad automatisering
och assistans med hjilp av AL
¢ Deli ett nationellt forskningssamarbete,
AIDA, inom AT {6r medicinsk bildanalys,
dir Sectra tillsammans med Centrum fér
medicinsk bildvetenskap och visualisering
(CMIV) vid Linkopings universitet varit
drivande.
Medverkan i ett storre svenskt forsknings-
projekt inom ortopedisk kirurgi som
syftar till att utveckla metoder for hogre
precision i planering och uppf6ljning av
ortopediska operationer.

Lymghnade Analysis
St AB - Research PTotcaype (not for Chnecal use)
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Nya, smartare arbetssatt med Al

Flera av Sectras forskningsprojekt handlar om innovativa verktyg for patologer och radiologer i tatt
samspel med Al-stdd. Pa bilden syns en prototyp for att snabbare och sékrare hitta cancerceller
i lymfnoder d&r Al-algoritmen flaggar misstankta omraden.

¢ Vidareutveckling av tjinsten Sectra

Implant Movement Analysis (IMA) som Koncerhans utgifter far Foll

172,2
MSEK

18/19  19/20

hjilper ortopeder att utvirdera om en
protes miste bytas ut. Protesbyten ir
riskabla och mycket dyra. Att kunna
undvika onddiga protesbyten har dirfor
stor betydelse bide ekonomiskt och for
patienters livskvalitet.

10-15 %

Av koncernens omséattning
investeras i FoU varje ar

Patentportfolj

22

Patentfamiljer i koncernen

Exempel pa forskningspartners

CMIV vid Linkdpings universitet (SE)
Hospital for Special Surgery (US)
Karolinska Institutet (SE)

Radboud University Medical Center (NL)
Utrecht University (NL)

% University of Leeds (UK]

University Hospitals of Cleveland (US)

Center for Artificial Intelligence in
Medicine and Imaging vid Stanford
University (US)

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020
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Multinationell ndrvaro med
ambitionen att bli marknadsledande

Sectras grundsyn ar att det ar battre att vara stor i ett mindre antal lander &n liten i manga.
Ambitionen &r att bli den storsta eller nést stdrsta leverantéren i utvalda segment i de lander

déar forséljningen sker i egen regi.

Prioriterade aktiviteter for

geografisk expansion

* Fortsitta vixa och bli ledande inom de
segment och regioner dir bolaget siljer
i egen regi. Sirskild satsning i USA, dir
Sectra dn si linge har en liten marknads-
andel men vixer snabbt.

* Genomféra kontrollerade tillvixtsats-
ningar pd ndgra vil utvalda marknader,
bade i egen regi och via partners. Sirskilda
satsningar pdgir i exempelvis Frankrike
och Kanada, som ir de senaste linderna
dir Sectra startat dotterbolag. I bida dessa
linder har vi fitt viktiga referenskunder,
vilket har stor betydelse for den fortsatta
utvecklingen pi dessa marknader.

STOR-
BRITANNIEN
230,7 MSEK

USA
461,4 MSEK

¢ Etablera verksamhet i fler linder samt
ingd avtal med nya distributionspartners
iutvalda segment och marknader. Inom
exempelvis affirsenheten Medicinsk
utbildning, som frimst siljer via partners,
adderas successivt nya distributorer och
produkterna finns i dag representerade i
ett 50-tal linder.

NEDER-
LANDERNA
1491 MSEK

SVERIGE
383,2 MSEK

Narvaro via egna bolag eller partners @ Sectrabolag

@ Belopp avser omséttning per geografisk marknad 2019,/2020

¢ Kunder i fler &n 60 lander
* Direktforsalining i 19 lander

¢ 40-tal samarbetspartners

OVRIGA (a)V/1[c7
EUROPA VARLDEN
334,4 MSEK 102,3 MSEK
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Koncerngemensamma mal

Sectras hogsta prioritet ar vara kunder. Att arbeta strukturerat och langsiktigt for ckad kundnytta
ar ocksa det som framst engagerar vara anstallda. Genom néjda kunder och engagerade
medarbetare skapar vi l6nsam tillvaxt, vilket l&ngsiktigt gynnar vara &gare.

Verksamhetsmal

Kund

Vardet vi skapar for vara kunder &r grunden
fér ldngsiktig och uthallig framgang. Mélen

ar att ha hég kundndjdhet pa de marknader
och i de kundsegment dar vi verkar samt att
méarkbart forbattra kundernas verksamhet
genom véra lésningar. Hur vi lever upp till malet
for kundnéjdhet méats I6pande genom egna
undersokningar baserade pa metodiken NPS
samt ledande externa utvarderingar inom vara
respektive omraden, exempelvis KLAS fér vara
medicinska system.

Kundnéjdhet: NPS 2 20 i kundnojdhets-
maétningar.

Utfall 2019,/2020: Av 14 genomforda
matningar uppfyller 13 delomraden malet
med god mariginal.

Foretagskultur, medarbetare

och processer

Personalen och den féretagskultur som driver
vart beteende och beslutsfattande &r var frém-
sta konkurrensfordel. Vi vill darfor sakerstalla
att vi har néjda medarbetare som uppfattar
Sectra som en jamstalld arbetsplats och

som kanner att var foretagskultur motiverar
och engagerar dem. Detta har ocksa stor
betydelse fér var fdrmaga att rekrytera och
behalla rétt personal. Malen féljs upp i en arlig
medarbetarenkat. For att sékerstélla att vi har
rétt processer for att véxa pa ett effektivt satt
féljer vi &ven upp rorelseresultat i forhallande
till Isnekostnader Gver tid.

Medarbetare: 2 3,5 pa en femgradig skala for
magkéansla nar man kommer till arbetet.

Utfall 2018,/2020: 4,2

Detta &r ett urval av nyckeltal, Ias mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 62-67.

Innovation och nya affarer

Sectra vill vara en framtidssaker partner

fér vara kunder. Darfér ar innovation och
kontinuerlig utveckling viktigt. Mélet uttrycks

i orden “skate to where the puck is going to
be” som tillskrivits hockeyspelaren Wayne
Gretzky. Vi ska alltsa sakerstalla att Sectra ar
positionerat fér att méta kundens nasta behov.
Malet foljs upp i Sectras arliga medarbetar-
enkat.

Innovation: = 3,5 pa en femgradig skala for
pastaendet att Sectra ar innovativa.

Utfall 2018,/2020: 4,0

Hur de varden vi skapar bidrar till FN:s globala mal

Genom vart arbete hjalper vi vara kunder att bidra till att samhaéllen blir mer hallbara.

FN:s globala mal nr 3

- Halsa och vélbefinnande
Inom Sectras medicinska
verksamheter ligger fokus pa
hélsa och vélbefinnande for

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

patienter och samhéllen i stort. Cancersjuk-

====—— domar artros och ortopediska operationer
~~  arnagra av sjukvardens mest kostsamma
- och resurskréavande omraden. Inom dessa
omraden underlattar och effektiviserar vara

- |6sningar diagnos, planering och uppftlining
av patienter.

FN:s globala mal nr 9

- Hallbar industri

Inom produktsegmentet kritisk
infrastruktur hjélper Sectra
samhallen att sakerstalla till
exempel vatten- och elférsérijning och att
skydda dessa mot olika typer av hot. Inom det
medicintekniska omradet hjélper vi vardgivarna
att bedriva en effektivare vard inom bild- och
funktionsmedicin genom att bland annat till-
handahalla infrastruktur, produkter och
tjanster for bilddelning inom och mellan olika
vardgivare.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

Sectras argredovisning ach héllbar‘het.si"appc:)rt 2019/2020 "+

16 Pockusne FN:s glt'JbaIa mal nr 16
INSTITUTIONS - Fredliga och
inkluderande samhéllen
z Inom produktsegmentet
saker kommunikation hjélper
Sectra politiker, myndigheter och forsvaret
att sékra en fungerande statsforvaltning. Vi
arbetar ocksa aktivt for att motverka korrup- |—
tion och mutor samt for att folja alla lagar och
regler inom de omraden som bolaget verkar.




Finansiella mal

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Utfallet for samtliga koncerndvergripande finansiella mal éverstiger malnivaerna. Stabilitet och I6nsamhet &r
hygienfaktorer. Nar dessa ar uppfyllda satts tillvaxtmalet i fokus, dar vi terinvesterar vinster i omraden som

har potential att 6ka kundnyttan och darmed bidra till stabil och langsiktig avkastning till aktiedgarna.
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1. Stabilitet

Soliditeten ska vara minst 30 procent.

Soliditeten dverstiger det strategiska malet.
Okat totalresultat i kombination med hégre

kapitaloms&ttningshastighet har bidragit till

okad soliditet de senaste aren.

Varfor detta mal: En stark finansiell position
ger trygghet for kunderna och majliggér inves-
teringar i produkter, tjgnster och omraden
som skapar ytterligare varde. Genom en stark
balansrékning har Sectra ocksa majlighet att
finansiera driftavtal med kunderna, vilket &r en
stor fordel eftersom efterfragan pa denna typ
av avtal har 6kat under de senaste aren.

Mal
215 %

15/16 14,6
16/17 17,3
17/18 177
18/19 16,7
19,20 [ A

2. Lonsamhet
Rérelsemarginalen ska vara minst 15 procent.

Lénsamheten dverstiger det strategiska malet.

Den har utvecklats positivt de senaste aren
genom strukturforandringar, fler kunder, hégre
andel licens- och tjanstefdrsaljning, produkt-
utveckling samt 6kad effektivitet i leverans-
organisationen.

Varfor detta mal: En sund rérelsemarginal
innebér att de affarer dar Sectra kan bidra
med mest nytta prioriteras framfor att lagga
resurser pa omraden dér nyttan ar lagre.
Med bra lénsamhet kan Sectra gora tillvaxt-
satsningar som langsiktigt ger en god avkast-
ning till aktiedgarna.

Mal

250 %
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3. Tillvaxt

Rérelseresultatet per aktie ska véxa med
minst 50 procent éver en femarsperiod.

Vinsttillvaxten éverstiger det strategiska
malet. Vinsttillvaxten per aktie ar ett resultat
av véxande omsattning och Sectras langsiktiga
arbete med att 6ka kostnadseffektiviteten och
samtidigt 6ka andelen produkter med hogre
marginaler, som exempelvis mjukvarulicenser.

Varfor detta mal: Vinsttillvaxt &r ett mer
relevant mal for bolaget &n 6kad omséattning
eftersom andelen mjukvara, tjanster och
leveranser via internet kar pa bekostnad av
till exempel leveranser av hardvara.

Malet beréknas per aktie for att omfatta
effekter av eventuella férvarv som betalas med
egna aktier och andra utspadningseffekter. Pa
sa satt laggs fokus péa att varje forvarv ska leda
till att 6ka rorelseresultatet per aktie, vilket
ligger i aktiedgarnas intresse.
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For att bibehalla hdg vardkvalitet trots befolkningsutvecklingen maste sjukvarden

utratta mer, med oférandrade eller minskade resurser. Varden av en allt &ldre befolkning
star infor sarskilt stora utmaningar. Medicinsk bilddiagnostik och utbildning &r centrala
delar for att mota dessa utmaningar.



Hur Sectra bidrar till
battre cancerdiagnostik
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Sectra har specialiserat sig pa bilddiagnostik inom fyra omraden som stéar infér stora utmaningar
relaterade till sjukdomar hos den aldrande befolkningen - cancervarden ar ett av dem. Antalet
cancerdrabbade ¢kar i takt med att vi lever allt Iangre, vilket 6kar kraven pa snabbare och effektivare
cancervard. Tack vare forbattrade diagnos- och behandlingsmetoder dverlever ocksa allt fler sin cancer-
diagnos. Det inneb&r att belastningen pa den diagnostiska varden tkar, eftersom patienterna efter
avslutad behandling maste understkas regelbundet for att kontrollera att cancern inte kommer tillbaka.

Detta tkar behoven av bilddiagnostik.

Sectras losningar kan hoja virdkvaliteten
och forkorta tiden frin misstanke till
diagnos samt paborjad behandling i flera
av de vanligaste cancerformerna. Féljande
omréden ir konkreta exempel pa hur vért
erbjudande bidrar inom cancervirden.

Effektivare arbetsmiljo och verktyg

for radiologen

Radiologin spelar en nyckelroll i att stilla
cancerdiagnos. Sectra arbetar for att erbjuda
en samlad arbetsyta dir radiologen effektivt
kan granska bilder, gora de analyser som
behovs och fora in resultaten samt 6vriga
kommentarer i ett svar till den remitterande
likaren. Allt detta kan goras utan att behova
Oppna externa applikationer eller fora 6ver
information manuellt mellan olika program.
I samma arbetsyta tillgingliggors dven
Al-baserade verktyg som underlittar diag-
nostiken och gor arbetsflodet av patient-
fallen mer effektivt. Genom den samlade
arbetsytan okar sikerheten samtidigt som
tiden det tar for radiologen att stilla diagnos
och kommunicera sitt svar forkortas.

Effektivare arbetsmiljo och verktyg

for patologen

I de fall radiologens svar tyder pé att det
finns en cancertumér hos patienten tas ett
vivnadsprov for att patologen ska kunna
hitta konkreta bevis for cancertypen och
dess utveckling. Detta idr avgorande infor-
mation for att kunna sitta in ritt behand-
ling. Sectra kan férse patologen med en helt
digital granskningsmiljé och dirmed ersitta
granskning i mikroskop. Med digitala verk-
tyg blir bilderna enkelt tillgingliga savil

inom det egna sjukhuset som for experter
som kan behova anlitas frin andra sjukhus —
eller till och med i andra linder. De digitala
verktygen ger ocksé den granskande pato-
logen st6d for snabbare bedémning genom
att de gor analysen mer personoberoende
och mojliggor tillimpning av Al-baserade
verktyg.

Snabbare och enklare kommunikation

av bilder och svar

Sectra erbjuder radiologer, patologer och
andra aktorer i virdkedjan en sammanhéllen
16sning for hantering av samtliga bilder och
svar. Detta gor att respektive experts remiss,
bilder, prover och svar omedelbart ir till-
gingliga for alla som har rittigheter att ta
del av dem. Dirmed fér varje aktor en bittre
patientoversikt, vilket 6kar kvaliteten i
varden och snabbar upp processen att skicka
information mellan de olika aktrerna.

Integrerad diagnostik

En sammanhallen I'T-16sning for all
bildhantering méjliggor ocksa sa kallad
integrerad diagnostik. Det kan till exempel
innebira att radiologen och patologen kan
se varandras slutsatser och fa st6d i I'T-
systemet for att snabbt och enkelt uppticka
fall dir de inte dr 6verens. Genom att
uppticka och dtgirda detta innan experterna
samlas i sd kallade multidisciplinira ronder
for att diskutera enskilda patienters
behandlingsplan sparar virden sdvil tid
som pengar.

Den gamla manniskans sjukdomar

a4 @
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Neurodegenerativa
sjukdomar

Hijért- och
karlsjukdomar

v,
/

Cancer Skelett-

sjukdomar

Sectra erbjuder l6sningar for all bilddiagnostik och har fokus pa cancer, hjart- och karlsjukdomar samt
skelettsjukdomar. Vi samarbetar ocksa med partners som har lésningar for neurologi.
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Sjukvardsmarknaden

En aldrande befolkning satter fokus pa sjukdomar hos gamla manniskor

Samhallstrender

Aidrande befolkning

Mer &n var femte méanniska i Europa och Nordamerika ar éver 60 ar
och andelen 6kar?® Aldre manniskor drabbas framfor allt av sjukdomar
inom omraden som cancer, hjarta och karl, nervsystem samt skelett
och rérelseorgan. Effektivare diagnostisering och uppféljning av dessa
sjukdomsférlopp &r darfor sarskilt prioriterat.

Medicinska framsteg

Med forbattrade diagnos- och behandlingsmetoder dverlever allt fler
patienter sina sjukdomar. Dérmed behdéver fler genomga uppféljande
undersokningar, vilket bidrar till ett kat behov av bilddiagnostik.

Bransch- och tekniktrender

Al

Al ar en teknik pa framvaxt inom sjukvarden. Al kan bland annat
anvandas till att férenkla och automatisera repetitiva och tidskravande
uppgifter i det diagnostiska arbetet.

Population health

Anvandning av kliniska patientdata och medicinska bilder i kombination
med patienters socioekonomiska faktorer som demografi, livsstil och
livssituation for att na battre vardresultat samtidigt som kostnader kan
sankas. Detta anvands till exempel for att forutse langden pa sjukhus-
vistelser eller att férebygga sjukdomar.

Kundernas utmaningar och behov

Samverkan kring resurser

Foér att kunna utratta mer med samma eller mindre resurser sker en
okad samverkan inom och mellan olika avdelningar och aktérer i varden.
For 6kad kostnadseffektivitet och kankurrenskraft sker dessutom allt
fler sammanslagningar och uppkdp av vardaktorer.

Patientintegritet och cybersidkerhet

Forbattrad tillgang till relevant patientinformation - utan att kompro-
missa med patientens integritet - ar en forutsattning for att effek-
tivisera vardprocesser, undvika felbehandlingar och korta vardtider.
Samtidigt tkar antalet cyberbrott riktade mot sjukvarden och utgér hot
mot patienters sakerhet, liv och integritet. Da konsekvenserna kan bli
allvarliga ser sig sjukvarden tvingade att betala I6sensummor, vilket

gor cyberbrott &n lukrativare i denna sektor.

Konsolidering av IT-system

Allt fler vardgivare konsoliderar sina IT-system med syfte att underlétta
underhall och drift samt minska sina kostnader. Att minska antalet IT-
system underlattar ocksa samverkan mellan olika medicinska discipliner.

Farre ska forsorja fler

Forbattringar i levnadsforhallanden gér att vi i dag lever langre. Sam-
tidigt minskar antalet barn som féds i véariden.* Det &ndrade forhallandet
mellan antalet unga och aldre innebar att farre maste férsérja och ta
hand om fler i framtiden.

Digitalisering

Hogre grad av digitalisering i sjukvarden skapar mdjlighet fér effektiv-
iseringar, okad tillganglighet och hojd vardkvalitet. Samtidigt innebar
utvecklingen att system och information blir mer sarbara fér méanskliga
misstag, dataintrang och cyberattacker.

Individanpassad vard

Behandling och medicinering av patienter blir allt mer individanpassad
baserat pa genuppsattning, sjukvardshistorik och vardresultat fran
andra patienter med samma sjukdom. Planering och uppféljning
kommer i hég grad att vara bildbaserad.

Patientinvolvering

Digitala I6sningar och nya arbetssatt ger patienter ett stdrre inflytande
over sin egen halsa och vard. Enskilda individer kommer att fa nya
verktyg for att engagera sig i och skéta sin halsa eller hjélpa till i varden
av en nara anhorig.

Séanka kostnader och 6ka fokus pa karnverksamheten

Pa vissa marknader flyttar manga vardgivare sina [T-system for med-
icinsk bildhantering till molnet. Syftet &r att sanka kostnader, minska
det egna kompetensbehovet inom IT och cybersékerhet samt ta del av
molntjénsters drifts- och samverkansfordelar.

Utbilda fler - effektivare

| de flesta av varldens lander 6kar bristen pa kvalificerad vardpersonal,
inte minst specialister. Fler behdver utbildas. Att modernisera och effek-
tivisera grund- och vidareutbildning av l&kare, sjukskéterskor samt vete-
rindrer ligger hogt pa dagordningen fér manga sjukhus och universitet.

Vaxande behov av losningar for arbete och vard pa distans
Okad specialisering, samverkan kring resurser och att patienter i
storre utstrackning ror pa sig mellan vardgivare tkar kraven pa att
kunna arbeta och ge vard pa distans med tillgang till samma diagnos-
tiska verktyg som finns pa sjukhusen.



Marknadernas storlek och tillvaxttakt

Hilso- och sjukvirdskostnaderna dkar. Dels
innebir det ett 6kat behov av samverkan
mellan aktorer i virden, dels driver det pd
konsolidering av olika I'T-system. Med vira
produkter och tjinster ska vi dirfor hjilpa
kunderna att vixa och konsolidera sin verk-
samhet med hég effektivitet. For att mota
kundernas utmaningar krivs I'T-16sningar
med hog tillginglighet och sikerhet som
kan underlitta diagnos, planering och upp-
foljning av patienter. P4 si sitt kan kunderna
oka produktiviteten, korta ledtiderna och
minska kostnaderna i hela virdkedjan.

Medicinsk bildhantering

Den globala marknaden for I'T-system for
medicinsk bildhantering (radiologi och kar-
diologi) uppgick 2019 till 3,4 miljarder USD
och férviintas vixa till 3,8 miljarder USD
2024. Den genomsnittliga tillvixttakten
2018-2024 bedoms vara 2,3 procent.’

Till f6ljd av 6kad samverkan och konsoli-
dering viljer allt fler virdgivare att ersitta
befintliga IT-system f6r radiologi med
sammanhdllna I6sningar som omfattar
bildhantering i hela organisationer och/
eller regioner, s kallad Enterprise Imaging.
Marknaden har tagit fart i utvecklade linder
dir det finns en hog penetration av PACS
for radiologi och kardiologi, leverantérs-
neutrala arkivlésningar och journalsystem.
Enterprise Imaging for radiologi och kar-
diologi bedéms under perioden 2018-2024
vixa i genomsnitt mer dn 10 procent per ar.°

I nya marknadssegment ir tillvixttakten
visentligt hogre, exempelvis for kliniska
beslutstod baserade pa Al, avancerade verk-
tyg for analys och diagnos, samt medicin-
tekniska produkter som hjilper likarna
att anpassa behandlingar och likemedel
till enskilda patienter (companion diag-
nostics). Detta giller dven digital patologi,
dir marknaden vixer snabbt. Vi har en
klart ledande marknadsposition i Sverige
inom digital primirdiagnostik for patologi.
Sverige ir pionjirer inom detta omride
och har genom digitalisering av primér-
diagnostik vid mer 4n 50 procent av landets
patologilabb kommit lingst i virlden. Med
Sverige som stark hemmamarknad ir Sectra

redo att hjilpa virdgivare i andra linder som
nu stdr i startgroparna for digitalisering

av primirdiagnostik, s som USA, Stor-
britannien och 6vriga marknader dér vi dr
aktiva. P4 den svenska marknaden finns det
32 patologilabb och motsvarande siffra for
USA 6verstiger 5 000, vilket ger en mycket
stor tillvixtpotential inom omrédet digital
patologi for primirdiagnostik.

Ortopedi

Hundratals miljoner ménniskor lider av
osteoartrit (artros), en sjukdom som ofta
leder till byte av hoft-, kni- och axelleder.
Sjukdomen ir en av de viktigaste globala
virdutmaningarna enligt virldshilsoorgani-
sationen, WHO, vid sidan av sjukdomar som
cancer och stroke. Antalet drabbade patien-
ter har férdubblats pd bara ndgra generatio-
ner.” Totalt genomf6rs mer 4n tre miljoner
ledoperationer per &r® runt om i virlden

och antalet forvintas 6ka kraftigt till f6ljd
av dldrande befolkning. Dessutom utfors
drligen mer dn dtta miljoner operationer® av
frakturer som frimst uppstitt pa grund av
olyckor, fall och aktivitetsrelaterade skador.
Det innebir stor marknadspotential for
IT-system och tjanster som kan effektivi-
sera logistik samt underlitta planering och
uppfoljning av ortopediska ingrepp.

Medicinsk utbildning

Vixande och dldrande befolkning, i
kombination med fler majligheter till
behandling, 6kar behovet av att utbilda fler
likare och sjukskéterskor. Detta driver pd
efterfrigan pd moderna utbildningssystem,
undervisningsverktyg och -material med
stor amnesbredd som kan effektivisera och
forbittra medicinsk utbildning. Den globala
marknaden omfattar 6ver 2 500 ldrositen'™!!
och sjukhus som bedriver medicinska grund-
och specialistutbildningar for likare, sjuk-
skoterskor och veterinirer.

Tillfélliga effekter av covid-19

Kunderna har visat fortsatt hogt fortro-
ende for Sectra under pandemin covid-19.
Vi hjilper till att tillgodose det utckade
behovet av effektiva och sikra 16sningar for
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medicinsk bildhantering och utbildning,
exempelvis med produkter och tjinster som
mojliggor arbete och studier pé distans.
Samtidigt flyttar ménga vardgivare pla-
nerade upphandlingar av nya medicinska
IT-system framdt i tiden och branschmissor
samt andra kundevenemang stills in. Detta
forvintas fi en tillfilligt dimpande effekt
pd marknaden f6r medicinska I'T-system pd
kort — medelldng sikt.

> 3 miljoner

Ledoperationer per ar
runt om i varlden

2 500

Laroséaten och sjukhus varlden
6ver bedriver medicinska grund-
och specialistutbildningar

IT-system for medicinsk bildhantering
(radiologi och kardiologi)'2

3,4

Globala marknaden i
miljarder USD ar 2019
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Verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

Produkterbjudanden

Sectra Imaging IT Solutions erbjuder
medicinska IT-system och tjanster som
bidrar till att kunderna kan ge fler patien-
ter vard med bibehallen eller 6kad kvalitet.
Erbjudandet omfattar:

¢ IT-system for effektiv diagnostik, arkive-
ring, presentation och kommunikation
av alla typer av medicinska bilder och
relaterad patientinformation.
IT-system fér verksamhetsuppfdljning
och straldosévervakning.

Plattform for enklare och sékrare
inférande av Al-baserade verktyg som
férbattrar diagnostik och arbetsfléde
fér anvéndare.

Flexibla leveransmodeller dar kunderna
till exempel kan vélja att kdpa systemen
som traditionella systeminstallationer,
molntjénster eller tjgnster dar Sectra
tar helhetsansvar for driften av syste-
men.

Underhall i form av support, system-
dvervakning och uppgraderingar.
Konsulttjanster inom integration,
systemdesign, datamigrering och
verksamhetsutveckling.

Utbildning for anvandare och adminis-
tratorer.

.

6 1 4 medarbetare

Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella utvecklingen, se férvaltningsberattelsen pa sidan 56.
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Kunder

Kunderna bestar av offentliga och privata
vardgivare som anvander medicinska
bilder i sin verksamhet. Vanligtvis handlar
det om stora sjukhus, regioner, sjukhus-
kedjor och privata kedjor av kliniker som
vaxer och konsolideras. Dessa kunder
vardesatter var formaga att leverera
extremt driftsdkra och skalbara lésningar
fér medicinsk bilddiagnostik. De har ocksa
behov av kommunikation och samarbete
mellan sjukhus, vilket vi kan tillgodose.

Forsiljningskanaler och
geografisk nédrvaro

Imaging IT Solutions har egna séljorgani-
sationer i 18 lander samt samarbetspart-
ners i ett 30-tal lander i Afrika, Europa,
Mellanéstern, Nordamerika, Oceanien,
Japan och Sydostasien. De storsta mark-
naderna &r Nederlanderna, Skandinavien,
Storbritannien och USA.

Konkurrenter

Till de framsta konkurrenterna inom
omradet hor Agfa, Change Healthcare,
Fujifilm, GE Healthcare, INFINITT Health-
care, Intelerad, Philips (som under 2019
férvarvade delar av Carestream Healths
verksamhet) samt lokala akt6rer som
Visage Imaging och Visus. De omfattar
aven storre IT-bolag med arkivfokus,
sasom Hyland Software.

RORELSEMARGINAL, %

15/16 19,4
16/17 21,7
17/18 21,2
18/19 21,3

19,20



Dit ska vi

Verksamhetsomridets langsiktiga mal dr
att vara en ledande leverantor av helhetslos-
ningar for hantering och kommunikation av
alla typer av medicinska bilder f6r diagnos-
tisk anvindning. Detta giller sirskilt inom
cancerdiagnostik. Verksamheten ir frimst
inriktad mot stora bilddiagnostiska enheter,
till exempel radiologi, mammografi, pato-
logi och kardiologi. Att férbittra effekti-
viteten i diagnostik och uppféljning inom
cancervirden gir som en réd trid genom
vira erbjudanden.

Har ar vi

Sectra ir en av virldens ledande leverantérer
av I'T-system fér hantering av medicinska
bilder och patientinformation som ir
relaterad till bilddiagnostik. Vi ndrmar oss
2 000 installationer av Sectras I'T-system
och bland kunderna finns nigra av virldens
storsta vardgivare. Snabbast vixer verksam-
heten i USA. Omfattande och linga kund-
avtal bidrar till 1angsiktig stabilitet och hog
andel dterkommande intikter. For att mota
kundernas behov pdgér langsiktiga tillvixt-
satsningar inom nya produktomraden,
exempelvis digital patologi och kardiologi,
samt expansion till fler geografiska mark-
nader genom egna etableringar och nya
distributérer.

Ledande marknadsposition
genom ndjda kunder
Vi har sedan linge en stark position inom
IT-system f6r hantering av radiologibilder.
Satsningar pa hég kundnéjdhet har resulte-
rat i att flera nya framstiende vardgivare
valt Sectra samt att befintliga kunder {or-
lingt och expanderat anvindningen av vira
produkter och tjinster.

Sectra har i dag en marknadsledande
position i Nederldnderna, Norge, Portugal
och Sverige, samt en framstdende position
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i Storbritannien. Vi har dven stirkt posi-
tionen i Australien genom en omfattande
bestillning fran landets storsta offentliga
virdsystem New South Wales Ministry of
Health. Inom nischen bildhantering for
brostdiagnostik dr Sectra marknadsledande
iytterligare linder.

I'ndgra linder har vi sd stor marknadsandel
att tillvixten inom vissa produktsegment
ir begrinsad. Detta giller dock inte USA,
dir vi har en relativt liten men vixande
marknadsandel. Vi har de senaste iren dven
startat egna siljorganisationer i tvd nya lin-
der, Frankrike och Kanada. Etableringarna
ar betydelsefulla ur ett lingsiktigt tillvixt-
perspektiv och visar en positiv utveckling
med initiala bestillningar frin kunder.

Fran IT-system for radiologi

till Enterprise Imaging

For ett antal ir sedan var vira kunder
radiologiska kliniker som behovde I'T-st6d
for sin bildhantering. I 6kande omfattning
overgar kunderna frin att anvinda system
for enskilda avdelningar till 16sningar for
sjukvardens totala behov av bildhantering.
Konsolidering av all bildhantering benimns
ofta som Enterprise Imaging. Sectras
skalbara losningar hanterar alla typer av
medicinska bilder, med fokus pd de mest
bildintensiva avdelningarna — radiologi,
mammografi, patologi och kardiologi —i ett
och samma system. I produktportfsljen in-
gir ocksi tjinster och produkter for delning
och kommunikation av bilder, strildos-
registrering for patienter samt uppfoljning
och analys av kundens verksamhet. Detta
gor att vi kan vara den helhetsleverantor
som ménga kunder efterfrigar och det
6ppnar upp f6r kompletterande f6rsiljning
till befintliga kunder. Genom att fler kun-
der har nyttjat mojligheten att bredda sina
system till anvindning utanfér rontgen har
vi stirkt positionen som helhetsleverantor
och dven kunnat utdka affiren pa redan vil
etablerade marknader.

Fokus pa cancerdiagnostik
En central del i var strategi infér framtiden
ar medicinsk bildhantering for cancer-
diagnostik. De flesta anvindarna finns i dag
inom radiologi och bréstdiagnostik.
Anvindningen ¢kar inom andra omriden,
exempelvis patologi, bland annat till foljd
av att allt fler kunder infér digitala system.
Sectras I'T-16sningar mojliggor integrerad
diagnostik, d4 bilder och information frin
olika diagnostiska specialiteter kan lagras
och visas i ett och samma system. Detta
underlittar samarbeten mellan exempelvis
radiologer och patologer, som har nyckel-
funktioner i en effektiv cancervird. Med ett
vixande antal kunder som redan har digi-
taliserat sin patologiverksamhet har Sectra
byggt upp ett starkt varumirke och en god
position nir marknaden nu borjar ta fart.
Under viren 2020 fick Sectra ett 510(k)-
godkinnande av den amerikanska livs-
medels- och likemedelsmyndigheten U.S.
Food & Drug Administration (FDA).
Godkinnandet giller for Sectra Digital
Pathology Module i kombination med
bolaget Leica Biosystems redan godkinda
produkter. Dirmed kan vérdgivare i USA
nu anvinda Sectras digitala patologilésning
for primirdiagnostik och distansgransk-
ning. Godkinnandet frin FDA gor oss vil
positionerade inom digital patologi i USA.
For vidare ldsning om hur Sectra bidrar till
battre cancerdiagnostik, se sidan 25.

Okat fokus pa Al

AT som bidrar till verklig nytta i sjukvirden
ir ett underliggande tema for flera pigdende
projekt inom den egna produktutvecklingen.
Arbetet koncentreras f6r nirvarande till
l6sningar som kan anvindas i det dagliga
diagnostikarbetet, reducera repetitiva och
tidsédande uppgifter samt forbittra och
effektivisera arbetsfloden. For att ge snabb-
are tillgang till innovation erbjuds kunder
dven mojlighet till leverantérsneutral inte-
gration av externa Al-applikationer. Detta
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mojliggors av den plattform som vi utveck-
lar inom ramen for strategin att erbjuda
kunderna en helhetslésning.

Sectra bedriver dven flera forsknings-
projekt inom AlI, vilket gynnar verksamhets-
omrédet. For vidare lisning om dessa,
se sidan 37.

Molnbaserade tjanster okar

Allt fler kunder efterfrigar molntjianster
framfor lokala installationer. Sectra har de
senaste fem dren forberett sig for en om-
stillning till tjinsteleveranser, vilket inne-
bir en helt ny leveransorganisation. Sectras
tjansteerbjudande ligger i framkant och
flera kunder i Europa anvinder redan vira
molntjinster. Leveranserna okar framfor allt
i Skandinavien, Storbritannien och USA.
Denna leveransmodell innebir kostnads-
och sikerhetsférdelar samt att kunderna
kan fokusera mer pi kirnverksamheten —
det vill siga att erbjuda snabb och effektiv
vard. P4 sikt ger molntjinster kostnads- och
driftsfordelar dven for Sectra, men initialt
innebir de kostnadsokningar kopplade till
investeringar i hirdvara, utveckling och
organisation.

Skifte till ny prenumerationsmodell
ar paborjat
Som en del i 6vergingen till tjinsteleveran-
ser byts dven betalmodellen ut till att vara
prenumerationsbaserad. Med starti USA,
kommer vi frin och med 2020/2021 att som
huvudalternativ erbjuda vira I'T-system fér
medicinsk bildhantering med betalning f6r
anvindning i stillet for licenskop. I 6vriga
linder kommer det finnas som valméjlighet.
Redan i dag anvinder enstaka kunder en
liknande modell, exempelvis pd den svenska
marknaden. Skiftet till prenumerations-
tjanster medfor att fler kunder enklare
kommer att kunna ta del av en stérre andel
av den funktionalitet Sectras l6sningar
erbjuder och expandera sin verksamhet mer
kostnadseffektivt.
Prenumerationsmodellen innebir att kun-
der i stillet for att betala en hogre licens-
avgift vid avtalsstart och en ligre rullande
serviceavgift, betalar en mer jimnt férdelad
prenumerationsavgift varje 4r som baseras
pa funktionalitet och nyttjandegrad. Inled-
ningsvis har detta inte nigon stor effekt pd
resultatredovisningen. Diremot kommer
den nya modellen bidra till en férdréjning av
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Under aret har jag traffat manga nya och befintliga kunder.
Det som gang pa gang slar mig ar att Sectra fyller en
mycket viktig uppgift inom varden. Genom att utveckla

nya verktyg och [T-l6sningar kan vi hjélpa vara kunder att
anvanda ny teknik och innovationer for att ge battre och
mer effektiv vard. Utan den utvecklingen kommer inte vara
kunder klara av de tkade kraven som de star infor. Sectra
ar en langsiktig partner som kan ge kunderna tillgang

till de mest anvandarvanliga och effektiva diagnostiska
verktygen. Pa sa vis kan de stélla ratt diagnos pa ett sa
effektivt satt som mdjligt och ge fler patienter den basta
mojliga varden.

Marie Ekstrém Tragardh
Vd Imaging IT Solutions och vice vd Sectra AB

kassafléden. Eftersom det ir linga ledtider i
upphandlingar bedémer vi att nya kundavtal
som bygger pd denna prenumerationsmodell
inte kommer att ge nigon mirkbar piverkan
forrin tidigast 2021.

Cybersékerhet allt viktigare i sjukvarden
Sjukhus ir attraktiva maltavlor for organi-
serade cyberattacker och det ir ett allvarligt
hot mot sivil patienters sikerhet, liv och
integritet som vérdens effektivitet. Inget
enskilt I'T-system ir sikert nir det giller
cyberattacker, utan nir det kommer till
prevention krivs ett helhetstink frin sjuk-
husen. Sectras kunskap inom cybersikerhet
ses allt oftare som en konkurrensfordel di
kunder soker efter en partner inom omrédet
och stiller hégre krav i upphandlingar av
medicinska I'T-system.



Aret i korthet

Imaging I'T Solutions vixer bide med nya
kunder samt férnyade och utékade avtal
med befintliga kunder. Vi har 6kat mark-
nadssatsningarna och successivt forstiarkt
leveranskapaciteten i utvalda regioner. Detta
giller framfor allt i USA, men dven p3 till-
vixtmarknader som Australien, Kanada och
Frankrike. Vi har ocksi stirkt kompetensen
inom nya teknikomriden som kan bidra till
ytterligare nytta hos vira kunder, exempel-
vis Al och molnbaserade 16sningar.

Utmaérkelser for branschens

ndjdaste kunder

For sjunde dret i rad toppade ett av Sectras
medicinska I'T-system, Sectra PACS, bran-
schens viktigaste kundnojdhetsundersok-
ning "Best in KLAS”. Med ett 6kande antal
kunder som anvinder Sectra VNA rankades
vi hogst dven i en KLAS-rapport f6r multi-
mediaarkiv’, men utanfér den formella ran-
kingen eftersom antalet kunder in si linge
ir for fa. Sectra fick dven goda recensioner
fran kunder i en ny KLAS-rapport om
digital patologi.'* Utmirkelserna anses vara
viktiga dérréppnare pa den amerikanska
markanden, framfor allt till stérre, promi-

nenta virdgivare.
» medical.sectra.com/klas

Sectra véxer snabbt i USA
Orderingéngen 6kade pd den amerikanska
marknaden och USA har nu vuxit om
Sverige sett till omsittning. Nya avtal teck-
nades med flera stora och vilrenommerade
vardgivare, sisom BJC HealthCare och
Vanderbilt Health. Dessutom genomf6r-
des flera stora leveranser av system for
medicinsk bilddiagnostik till bland andra
Stanford Health Care, Kettering Health
Network och Deaconess Health System.
Vi fick ocksd FDA-godkinnande av var
modul fér digital patologi, ett viktigt fram-
steg inom detta produktsegment. Framsti-
ende virdgivare som Hospital for Special
Surgery, som utékar sitt bildhanterings-
system frén Sectra, och Mayo Clinic
Department of Laboratory Medicine and
Pathology har valt att digitalisera patologi
med hjilp av vir 16sning.
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Starkt position pa nyckelmarknader

Vi fortsitter att vixa pi marknader dir
Sectra har en framstdende position. Vard-
konsortiet SWASH (UK) har forlingt sitt
kontrakt och nya kunder valde Sectra. Diri-
bland Maastricht University Medical Center
(NL), Ziekenhuis Gelderse Vallei (NL) och
universitetssjukhuset Groningen (NL) samt
Region Halland (SE). I Halland valde kun-
den vir I'T-tjinst ddr vi tar ett helhetsansvar
for teknik och drift av all bildhantering

inom radiologiverksamheten.

Framgangar i flera lander pa Balkan
Sommaren 2019 inledde Sectra ett samarbe-
te med en distributér for att ticka markna-
derna Bosnien-Hercegovina, Kroatien och
Serbien. Distributéren har sedan dess silt
vira Isningar till fyra kunder, varav en dr
det prestigefulla sjukhuset KBC Zagreb.

Framgangar inom digital patologi

Vi har befist var position inom omridet
digital patologi i Nederlinderna, Skandi-
navien och Storbritannien — marknader

som ligger i framkant i 6vergingen till
den digitala tekniken. Bland annat har det
framstiende universitetssjukhuset Radboud

University Medical Center i Amsterdam
borjat anvinda Sectras 16sning. Dessutom
har universitetssjukhuset i Genéve och
Zuyderland Medical Center i Nederlinderna
bestillt system frin Sectra. I Sverige har
Region Skane valt vir 16sning och detta ir
en av virldens storsta kliniska installationer
for digital patologi med fyra sjukhus och

14 skannrar sammankopplade till ett
centralt system.

Enkel och sé@ker implementering av Al

inom cancer- och bilddiagnostik

Det brittiska konsortiet Northern Pathology
Imaging Co-operative (NPIC) siktar pd att
bli ett virldsledande centrum f6r AI-forsk-
ning inom cancerdiagnostik. Sectra bidrar
till det stora, tredriga projektet inom medi-
cinsk bildhantering med sin leverantors-
neutrala plattform for Al-applikationer. Vi
inledde dven ett samarbete med universitets-
sjukhuset Utrecht Medical Center (UMCU)
i Nederlinderna, ett virldsledande sjukhus
inom AI for bilddiagnostik. Tillsammans
vill vi underlitta f6r virdgivare att imple-
mentera och anvinda Al-applikationer inom
bilddiagnostik med hjilp av en teknisk infra-
struktur som ir utvecklad av UMCU.



https://medical.sectra.com/about-sectra/sectra-pacs-best-in-klas/

32  VERKSAMHETSOMRADE IMAGING IT SOLUTIONS

Kardiologer i Kanada forbattrar svarstider

Expansion och tillvéxt inom sjukvarden ar bra, men innebar
alltid en utmaning. Darfor beslutade ett kanadensiskt
vardsystem med fyra sjukhus i regionen Bay of Quinte att
utdka sin befintliga 16sning fran Sectra till att ocksa inkludera
bilder och video fran ekokardiografi, en ultraljudsbaserad
medicinsk undersokningsmetod for att studera hjartat.

- Handlaggnings- och svarstiden for undersokningar med
kritiska resultat har forbattrats tiofaldigt, sdger Meredith
Crooks, teknikchef for kardiologklinikens ekokardiografilab
vid Quinte Health Care.

Las hela kundcaset (sprak engelska) pa
» medical.sectra.com/ghc

Vagen framat

| tabellen nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na sitt langsiktiga mal - att vara en ledande
leverantor av helhetsldsningar for hantering och kommunikation av alla typer av medicinska bilder for diagnostisk anvéndning.

Prioriterade aktiviteter: Kan ge positiv resultateffekt pa:

Bibehalla hég kundnéjdhet genom att kontinuerligt mata och félja upp kundens asikter om Sectra. kort - lang sikt

Utveckla samarbeten med existerande kunder dér Sectras befintliga produkter och tjanster kan

bidra till ytterligare effektiviseringar. kort sikt

Véxa inom radiologi, mammaografi, kardiologi, patologi och annan medicinsk bildhantering med nya
kunder i regioner dar Sectra har en etablerad kundbas. Detta inkluderar en fortsatt satsning i USA kort sikt
dar Sectra har mycket hog kundndjdhet men relativt liten marknadsandel.

Lansera den nya prenumerationsbaserade betalmodellen i USA fér att méta kunders efterfragan,

I ; . : - . kort - lang sikt
ge okad tillgang till ny funktionalitet och underlatta deras expansion. 9

Operationell effektivitet och 6kad digitalisering av interna processer for att 6ka skalbarheten av
befintliga resurser och pa ett mer effektivt satt kunna stédja kundens resa - fran att de for forsta
gangen kommer i kontakt med Sectra, till upphandling och installation och genom den langsiktiga
relationen.

medellang - lang sikt

Fortsatt produktutveckling och férstarkning av produktportfoljen. Sarskild satsning pa medicinsk
bildhantering for sjukdomar hos &ldre méanniskor med fokus pa cancerdiagnostik och kardiologi, samt medellang - lang sikt
pa effektivare beslutsstdd for lakare och vardpersonal, baserade pa Al.

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

Fér information om risker se Hallbarhetsrapport sidan 62 och Risker, riskhantering och kanslighetsanalys not 30 sidan 95.


https://medical.sectra.com/case/bringing-cardiology-into-your-enterprise-imaging-strategy/
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Exempel pa varden vi skapar
for kunder, patienter och samhallen

» L&s mer om dessa och andra exempel som visar hur vi hjélper vara kunder (sprak engelskal:
medical.sectra.com/customerstories

Tidsbesparing 27 timmar/dag

Danderyds sjukhus i Sverige anvénder chattfunktionen Sectra Instant
Messenger och har totalt 47 anvandare av funktionen. Sjukhuset uppskattar
att sjukskdterskor, radiologer och den administrativa personalen som
anvander chattfunktionen tillsammans sparar ungefar 27 timmar per dag.
Pa arsbasis motsvarar det 4,7 heltidstjanster, vilket ar en signifikant tids-
besparing for Danderyds sjukhus.

Hdg tillganglighet

Medicinsk bildhantering &r en central del i manga vardfléden. Darfor ar
hég systemtillgénglighet direkt kopplad till saval vardkvalitet som kostnader
i varden. Genom proaktivt arbete och kontinuerlig monitorering har vara
system en extremt hog tillganglighet, vilket bidrar till battre vardresultat
och sénkta kostnader fér kunderna.

Samarbeten raddar liv

Samarbete mellan lakare i Umed och finlandska Vasa &r ett exempel

pa hur Sectras natverk fér att dela medicinska bilder anvands for att
rédda patienters liv. Med hjélp av natverket delas bilder for att snabbt
beddma om en stroke &r behandlingsbar, vilket i sa fall innebér att pati-
enten omedelbart transporteras med ambulansflyg till ett traumacenter.
Sectras natverk ar ett av varldens storsta for att dela och samverka kring
medicinska bilder. Bara i Storbritannien, dar i stort sett samtliga sjukhus
ar uppkopplade till Sectras tjénst, delas dver 35 miljoner bilder varje vecka.

Arbeta pa distans med digital patologi

- | ett land som Danmark, dar specialisering av lakare gatt valdigt langt,
ar man helt enkelt sarbar i sitt arbete. Om nagon blir sjuk eller slutar blir
det problem direkt. Telepatologi ger en ¢kad flexibilitet vid rekrytering och
upplarning av nya patologer. [...] Jag ser verkligen detta som lésningen till
den sarbarhet som finns i den danska sjukvarden.

Chef fér patologiavdelningen vid ett stort sjukhus i Danmark som
anvander Sectras |dsning for digital patologi.

ands universitetssjukhus

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2019,/2020
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Verksamhetsomrade
Business Innovation

3 7 medarbetare

Finansiell utveckling

OMSATTNING, MSEK

15/16 51,3
16/17 65,4
17/18 70,3
18/19 68,8

19,20

15/16

-0,3

Verksamhet

Business Innovation innefattar affars-
enheterna Ortopedi, Medicinsk utbildning
samt Sectras forskningsavdelning. Inom
Business Innovation forvaltas och utveck-
las ocksa Sectras patentportfdl].

Kunder

Affarsenheten Ortopedi vander sig till
privata och offentliga ortopedkliniker samt
protes- och implantatleverantorer. Verk-
samheten inom Medicinsk utbildning riktar
sig till larosaten och sjukhus som bedriver
medicinsk eller veterinarmedicinsk grund-
och specialistutbildning i privat eller
offentlig regi.

RORELSERESULTAT, MSEK

5,0
7.0
18,19

-6,0

18/17
17/18
19/20

Forsaljningskanaler
Férsaljning sker genom egen saljorgani-
sation och distributionspartners inom
Ortopedi samt ett 30-tal distributions-
partners inom Medicinsk utbildning.
Affarsenheternas losningar séljs dven
som en del i Sectra Imaging IT Solutions
kunderbjudanden.

Foér kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se forvaltningsberattelsen
pa sidan 56.



Koncernens vaxthus

Business Innovation dr koncernens primira
vixthus for framtida produktomraden. Hir
utvirderar och tillvaratar vi mojligheter att
kommersialisera ny teknik och nya segment
som fér nirvarande inte ingdr i koncernens
huvudomriden. Det kan ocksi gilla nya
produkter och tjinster som inte naturligt
passar in i existerande verksamhetsomriden,
exempelvis om produkterna vinder sig till
anvindare inom andra kundsegment. De
lingsiktiga mélen ér:

* Att bidra till bittre vird for patienter
genom att 16sa svira och viktiga problem
hos Sectras kunder.

* Att verifiera klinisk nytta eller driva
projekt som kan leda till nya innovativa
l6sningar som 6kar kundnyttan inom
Sectras nischomréiden och dirigenom har
stor internationell affirspotential.

* Att bygga och forvalta en stark patent-
portfolj inom Sectras nyckelomriden.

* Att utveckla affirsmodeller f6r nya
produkter och tjinster.

Kraven pé vetenskaplig och medicinsk
evidens dr hoga inom sjukvirden. Att
implementera ny teknik och nya metoder
dr dirfor ofta en lingsam process férenad
med hog risk. Vissa forskningsprojekt och
andra tidiga projekt kommer dirfor aldrig
att lyfta.
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Affirsenheterna inom Business Innovation
ska pd sikt hanteras p& nigot av foljande sitt:

¢ Att bilda ett nytt verksamhetsomride nir
enheten ir 16nsam och stdr fér minst tio
procent av koncernens omsittning.
* Attintegrera enheten i ett existerande
verksamhetsomride. Detta skedde till
exempel nir digital patologi under 2014
flyttades 6ver till Imaging I'T Solutions
eftersom synergierna var stora.
Att knoppa av som ett sjilvstindigt bolag
eller silja till extern part om detta visar
sig vara den ekonomiskt bista 16sningen.
Detta skedde till exempel med affirs-
enheten f6r ligdosmammografi som
avyttrades 2011. Sectra sélde dven ett
par patent 2015.
* Attligga ner om det visar sig att
potentialen inte haller. Detta skedde
till exempel med affirsenheten for
osteoporos 2017/2018.

Inom Business Innovation dterfinns i dag
endast medicintekniska projekt men i
framtiden kan det ocksi komma att omfatta
projekt inom andra omréden. Projekten ir i
vissa fall redan lénsamma affirsenheter med
existerande kunder som dock behover vixa
ytterligare innan de blir egna verksamhets-
omriden.

Johan Carlegrim
Chef affarsenheten
Medicinsk utbildning

Gustaf Schwang

Ortopedi

Chef affarsenheten

Claes Lundstrom
Forskningschef
medicinska system

Aret i korthet

Samarbete med sjukvarden resulterar

i nya funktioner for bade ortopeder

och radiologer

Som ett resultat av ett nira samarbete med
radiologiavdelningen p& Hospital for Special
Surgery i New York, USA, lanserades under
ret nya funktioner i Sectras 3D-modul {6r
planering av proteskirurgi. De nya funktio-
nerna forenklar tidskridvande mitningar.

Ny chef for affarsenheten

Medicinsk utbildning

Johan Carlegrim tilltridde som ny chef for
affirsenheten Medicinsk utbildning. Han
har arbetat pd Sectra sedan 2012, varav de
senaste dren som produktchef for Sectras
l6sningar for att dela och samverka kring
medicinska bilder. Lis mer om hans bak-
grund pd sidan 54.

Nya forskningsstudier publicerade

Sex vetenskapliga artiklar publicerades dir
Sectras nya midtmetod CT-based Micromo-
tion Analysis (CTMA) anvindes. Metoden
tillimpas i studier for att utvirdera hur vil
nyutvecklade ortopediska implantat klarar
av att hjdlpa patienter aterfd funktion och bli
av med smirta dven pé ling sikt. Metoden
har utvecklats i samarbete med forskare pd
Karolinska Institutet inom ramarna for

det nyligen avslutade forskningsprojektet
Precise Image-based Implant Surgery
(PRECIIS).
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Ortopedi

Sakrare operationer med digital planering
Antalet ledoperationer 6kar kraftigt till f6ljd
av en dldrande befolkning i virlden. Detta
ir en av de stora globala virdutmaningarna,
se marknadsavsnittet pa sidan 27. For att
mota det 6kade behovet av effektivare och
bittre vird erbjuder Sectra I'T-system f6r
bildbaserad planering och uppféljning av
ortopediska operationer av till exempel hoft,
kni, rygg och traumafall.

Med hjilp av medicinska bilder i 2D och
3D, mitverktyg, ett bibliotek med mer 4n
90 000 protesmallar och klickguider kan
ortopeder 6ka precisionen vid diagnos-
tisering, planering och uppféljning. For
sjukhusen leder 6kad precision vid planering
till minskade kostnader da operationstiden
forkortas samtidigt som antalet proteser
som behdver forberedas infor varje opera-
tion minskar. For patienten innebir bittre
forberedelser och kortare operationstid att
risken for infektioner och andra kompli-
kationer efter operationen minskar. Vi
arbetar dven med att bredda virt erbjudande
till de radiologer som ir specialiserade pd
kroppens muskel- och skelettsystem. Inom
detta segment lanserades under aret flera
nya verktyg som utvecklats i nira samarbete
med sjukvirden.

Sectras erbjudande inom ortopedi om-
fattar sedan 2018 en tjinst fér postoperativ
uppfoljning, Sectra Implant Movement

Analysis (IMA). Tjinsten hjilper ortopeder
att avgora om den smirta som vissa patienter
kan uppleva efter en implantatoperation
beror pd att implantatet har lossnat. Detta
gor det mojligt att undvika onddiga och
riskfyllda operationer om det visar sig att
implantatet inte sitter 16st. I Sverige har
hittills 6ver 200 kliniska undersékningar
genomforts med hjilp av Sectras tjinst.
Under aret lanserades tjansten dven i
Nederlinderna.

Vidare bidrar véra 16sningar till att under-
litta och effektivisera processen for valide-
ring av nya implantat genom mitmetoden
Sectra CTMA. Metoden gor det mojligt att
mita rorelser mellan implantat och ben med
hjilp av datortomografi. Detta méjliggor
for forskare och implantattillverkare att
genomfora mitningar som tidigare inte varit
mojliga att utfora pé ett enkelt sitt.

Kliniska studier ir en del i affirsenhetens
strategi for tillvixt. For att sprida kunskap
samt samla in evidens fér produkter och
tjanster har arbetet med att inleda nya stu-
dier fortsatt. Sex nya studier har publicerats,
bland annat en av de forsta kliniska studier-
na dir Sectra CTMA anvindes.

Sectra dr i dag marknadsledande inom pre-
operativ planering i Skandinavien och har
en stark marknadsposition i ett flertal andra
linder, till exempel Nederlinderna och
Storbritannien. Vi idr dven pd frammarsch

i USA, dir flera nya kunder har valt att
inkludera ortopedimodulen nir de upphand-
lat Sectras helhetslosning for hantering av
medicinska bilder. Ett exempel dr den
amerikanska virdgivaren BJC HealthCare.

Vagen framat

* Att bidra till bittre férberedelser av
ortopediska operationer och minska tiden
i operationssalen genom vidareutveck-
ling och férsiljning av mjukvara samt
molnbaserade tjinster fér planering och
uppfoljning.

* Fokus pé att vixa inom segmenten
proteskirurgi (hoft, kni och axel) samt
trauma genom direktf6rsiljning och i
samarbete med implantat- och protes-
leverantdorer.

* Atti forsta hand vixa i de regioner och
linder dir affirsenheten har egen silj-
styrka, det vill siga Nederlinderna, Nord-
amerika, Norden och Storbritannien.

¢ Attintroducera tjinsten f6r uppfoljning av
ortopediska operationer pd den amerikan-
ska marknaden.

* Att fortsitta arbetet med kliniska studier
f6r uppféljning av nya implantat vid
klinisk prévning, samt férbereda fér en
introduktion av tekniken i USA.

Vi hjalper kunder att undvika onddigt lidande for patienter
Omkring 10-15 procent av alla héft- eller knéledsoperationer som
genomfdrs i Sverige &r revisioner.’ Med analystjansten Sectra IMA
hjélper vi ortopeder att besluta om patienter som har smarta efter

en ledoperation behdver en revision pa grund av att ett implantat
sitter I8st. Annu opublicerad data visar att ortopeder efter att ha gjort
en IMA-analys andrar diagnos for i snitt var fjarde patient. Eftersom
revisionerna ar riskfyllda for patienterna kan ortopederna spara bade
onddigt lidande och stora kostnader.



Medicinsk utbildning

Molnbaserad utbildningsplattform for
verklighetsbaserad inlérning
Behovet av att utbilda fler likare och
sjukskoterskor dr stort och stiller krav pd
moderna utbildningssystem. Genom att
interagera med medicinska bilder frin
verkliga patientfall fir studenter och likare
under utbildning ckad férstielse f6r kropp-
ens anatomi, funktioner och variationer,
samt bittre kunskap om sjukdomsfall. Sectra
erbjuder en molnbaserad utbildningsportal,
Sectra Education Portal, som ger anvind-
arna tillgdng till ett stort digitalt bibliotek
av kvalitetssikrade medicinska fall och
bilder som en mingd av virldens ledande
universitetet bidragit med. Det finns ocksé
mgjlighet att anviinda egna fall och dela
dessa med andra kunder. Vi erbjuder dven
utbildningsterminaler som ir anpassade for
undervisning i klassrummet eller forelis-
ningssalen, exempelvis Sectras visualise-
ringsbord!é. Under de senaste dren har vi
gatt fran att enbart leverera visualiserings-
enheter mot engdngsersittning till att ocks
silja tjanster med Gkat fokus pd innehillet.
Anvindningen av utbildningsplattformen
fortsitter att oka och ir i dag tillginglig for
vardpersonal, virdutbildningar och veteri-
nirer pa cirka 400 lirositen och sjukhus i
ett 50-tal linder. Forsiljningen sker framfor
allt via ett nitverk av 6ver 30 distributions-
partners i Europa, Mellanostern, Nordame-
rika, Sydamerika, Sydostasien samt Kina.
Vir nirvaro i Ryssland och Indien stirktes
nyligen genom nya samarbeten.

Vagen framat

¢ Att vixa pd nyckelmarknader dir vi redan
ir etablerade, som Europa, Mellanéstern
och USA.

* Att 6ka forsiljningen av nuvarande prenu-
merationsmodell.

* Att 6ka nyttjandegraden hos existerande
kunder och pé si sitt 6ka dterkommande
forsiljning.
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Nar larosaten holls stangda pa grund av restriktioner i samband med pandemin covid-19 kunde
studenterna fortséatta fa hogkvalitativ och interaktiv utbildning via portalen. En av de kunder som
anvander var utbildningsportal ar universitetet La Sapienza i Rom. Med den molnbaserade tjansten
utfor de lakarutbildning &ven pa distans.

Forskning

Sectras forskningsavdelning driver och del-
tar i projekt med avsikt att skapa klinisk evi-
dens for existerande teknik och for att skapa
nya produkter — allt f6r att bidra till bolagets
affirsnytta pé ling sikt. Sju forskare arbetar
pé avdelningen, varav tre delar sina tjinster
mellan Sectra och Link6pings universitet.

Stort fokus pa Al i pagaende
forskningsprojekt

Sectra medverkar for nirvarande i ett tiotal
forskningsprojekt, exempelvis inom AT och
ortopedisk kirurgi. Insatser gors dven inom
digital patologi, som fortsatt dr ett viktigt
omride for forskningsgruppen. Projekten
inom digital patologi har under de senaste
dren resulterat i utdkningar och forbittring-
ar av produkterbjudanden inom Imaging I'T
Solutions.

AT dr ett underliggande tema f6r minga
av forskningsavdelningens insatser. Vira
forskare arbetar med losningar som
kombinerar AI med visualisering och hur
likaren effektivt kontrollerar och justerar
datorns resultat. Sectra dr bland annat en av
huvudparterna i det Vinnova-finansierade
projektet AIDA. Projektet dr en nationell

arena for forskning inom AT och bildanalys
och har som mal att Al-baserade verktyg

ska ge verklig nytta i svensk sjukvird. Tvé

av vira forskare deltar dven i den storskali-
ga svenska Al-satsningen Wallenberg Al
Autonomous Systems and Software Program
(WASP). Som en del av satsningen kommer
en av Sectras forskare att spendera ett halvér
pa Stanford University i USA. Sectra bidrar
med forskning inom bilddiagnostik for att
AT ska kunna ta steget ut frin laboratoriet
till att gora verklig nytta i sjukvérden. Ytter-
ligare ett samarbete 4r med Visual Sweden
som dr pi vig att bli en virldsledande nod
f6r innovation inom bildanalys och visuali-
sering, med tita samarbeten mellan industri,
akademi och sjukvird.

Inom ortopedisk kirurgi har Sectra
medverkat i det nyligen avslutade projektet
PRECIIS. Projektet syftade till att utveckla
metoder for hégre precision vid planering
av ortopediska operationer och att forbitt-
ra uppfoljning. Sectras losningar for att
analysera ortopediska implantat dr ett direkt
resultat av projektet.



Secure
Communications

Cybersakerhet

Férmagan att sékert och effektivt hantera kénslig information &r central fér samhéllens
stabilitet och trygghet. Det &r ocksa en forutsattning for att kunna uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner och kritisk infrastruktur. Sectra har lang erfarenhet av att sékra
samhallens mest kritiska kommunikation genom tjénster och expertis inom kryptering
och séker maobil kommunikation.
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Hur Sectra bidrar till hogre
driftsdakerhet | energisektorn

Moderna samhallen &r beroende av séker och tillfdrlitlig drift av verksamheter inom kritisk
infrastruktur, som energiférsorjning och processindustri. Den dkande digitaliseringen leder till att

IT- och styrsystem (operational technology, OT] blir alltmer komplexa och kopplas samman med interna
och externa natverk. Denna utveckling bidrar till hdgre effektivitet, men 6kar samtidigt sarbarheten.

Inom energisektorn, som forsorjer samhill-
en med elektricitet, virme och vatten, finns
en utbredd anvindning av I'T och OT som
6vervakar och styr industriella processer.
Avbrott i driftsmiljéerna kan leda till om-
fattande storningar med stora ekonomiska
och samhillspaverkande konsekvenser som
foljd. Vara produkter och tjinster hjilper
kunder att 6ka sin driftsikerhet och bidrar
pé sd sitt till ett mindre sérbart samhille.

Oka sikerhetsnivan genom
dvervakningstjanster

En viktig dtgird for att 6ka cybersikerheten
ir att 6vervaka beteendet hos olika typer av
kritiska drifts- och processystem. Huvud-
delen av de leverantérer som erbjuder
l6sningar f6r sidan Gvervakning gor detta

i form av system som energibolagen sjilva
driftar och hanterar. Sectra erbjuder i stillet
tjanster dir de kritiska systemen Gvervakas
och informationen analyseras for att upp-
ticka om nitverkstrafiken i de 6vervakade
systemen avviker frin den normala. Avvi-
kelser kan exempelvis bero pé cyberangrepp,
tekniska fel eller den minskliga faktorn.
Genom omedelbar upptickt kan dtgirder
vidtas innan avvikelserna fir allvarliga
konsekvenser.

Agera snabbt vid onormal aktivitet

Skulle onormal aktivitet upptickas i ett
overvakat system larmas beredskaps-
personal bide hos oss och hos den éverva-
kade verksamheten. Tillsammans bildar

vi ett incidentteam som vidtar nédvindiga
akuta dtgirder. Overvakningshistorik Gver
hindelser och nitverkstrafik bidrar till bade
incidentarbetet och efterféljande utred-
nings- och forbittringsarbete.

Séker kommunikation i héndelse av
allvarliga incidenter eller kris

Kunderna forses med sikerhetslosningen
Sectra Tiger/R pd smartphone eller surf-
platta for att kunna kryptera samtal eller
dataoverforing mellan verksamheten och
oss, till exempel i hindelse av en incident.
P4 sé vis kan bolaget diskutera det intriffa-
de med bdde varandra och oss utan risk for
avlyssning.

Vid en krissituation involveras dven
tjdnstemin i beredskap pd kommun eller
linsstyrelse i arbetet. Dessa anvinder som
regel nitverket Rakel, och dven hir kan vi
pa Sectra tillhandahalla krypteringstjanster
som forstirker kommunikationssikerheten.

Oka sikerhetsmedvetandet genom

risk- och sékerhetsanalys

Sectras sikerhetsexperter hjilper dven
energibolag att identifiera, prioritera och
hantera de risker som pédverkar driftsmiljon.
Genom véra analystjinster fir kunden 6ver-
blick Gver sina styrkor och svagheter ur ett
sikerhetsperspektiv. Verksamheten granskas
och kartliggs med fokus pa férmaga att
kunna leverera sina tjdnster utan avbrott.
Med analyserna som underlag kan siker-
hetschefer och ledning fatta vilgrundade
beslut kring investeringar i sidkerhet.

7

Vart samarbete med Sectra ar

en forutsattning for att bygga upp
arkitektur och I6sningar som for
var verksamhet framat i en upp-
kopplad varld. Tillsammans med
Sectra bygger vi upp en balanserad
sakerhet over tid. Vi ser Sectra
som var strategiska partner inom
detta omrade.

CIO pa svenskt energibolag, oktober 2018
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Sakerhetsmarknaden

Okad sarbarhet hos viktiga samhaéllsfunktioner stéller
nya krav pa informationssakerhet

Samhallstrender

Digitalisering

Hoégre grad av digitalisering och Internet of
Things (loT) bidrar till effektiviseringar i sam-
héllen och forenklar foretags och méanniskors
vardag. En allt komplexare IT-milj6é leder dock
till att system och information blir mer sarba-
ra fér manskliga misstag, informationslack-
age, dataintrang och cyberattacker.

Cyberhoten okar

Olika former av cyberattacker och sékerhets-
incidenter som paverkar samhéallsfunktioner
okar over hela variden.'” Syftet med attack-
erna kan vara att sabotera verksamheten,
utdva utpressning eller att komma at kanslig
information fran myndigheter och foretag.
Incidenterna kan fa stora ekonomiska kon-
sekvenser och orsaka problem vid exempelvis
kris- eller krigssituationer.

Bransch- och tekniktrender

Okad samverkan

Manga avsiktliga cyberattacker &r globala.
Darfor ar savél internationell som nationell
samverkan och kommunikation mellan
myndigheter och féretag av stor betydelse
i arbetet med att bekdmpa cyberbrott och
terrorism, samt skydda ett land och dess
samhallsfunktioner mot IT-angrepp.

Hogre krav pa saker
informationshantering

Nya regelverk och lagstiftningar fér infor-
mationshantering bade nationellt och
multilateralt samt nationella strategier for
cybersakerhet omfattar bade bolag och
myndigheter.

Kundernas utmaningar och behov

Myndigheter och forsvar

Hybridkrigforing

Internet och uppkopplade system anvands
fér hybridhot och paverkansoperationer, till
exempel for att forsoka paverka och vilseleda
befolkningen i ett land eller att paralysera
politiskt beslutsfattande. Saddana angrepp
kan paverka ett lands sékerhet, demokrati
och ekonomi.

Paradigmskifte inom kryptoindustrin
Nya typer av avancerade superdatorer, sa
kallade kvantdatorer, kan i framtiden utgora
ett hot mot manga av dagens vanligaste
krypteringsmetoder. De sakerhetslésningar
som tas fram behdver darfor skydd som
inkluderar de potentiella hoten fran kvant-
datorer.

Kritisk infrastruktur

Kryptoprodukter som skyddar kanslig information

och stddjer samverkan

Myndigheter och férsvar &r i stort behov av att 6ka IT-sékerheten for
att skydda samhallets kansligaste information och system. En viktig
del i detta arbete &r samverkan éver nationella och organisatoriska
granser. Det leder till efterfragan pa kryptoprodukter som stadjer
ett sakert informationsutbyte mellan samverkansparterna.

Tillgang till godkanda sakerhetsprodukter

Utrustningen som anvénds for hantering och kommunikation av saker-
hetsklassad information maste, enligt kundernas regelverk, granskas
och godkannas av en opartisk sékerhetsmyndighet. Fér att majliggora
moderna och effektiva losningar krévs darfor investeringar i nyutveck-
ling och godké&nnande av kryptosystem och -produkter.

Affarsutveckling

Digitalisering och automatisering av processer och arbetssatt for att
mojliggora effektivitetsokningar och affarsutveckling ékar. Det kréver en
férnyad typ av riskhantering samt en balanserad och proaktiv hantering
av cybersakerhet.

Hog sakerhet i kritiska IT- och styrsystem (OT)

For att starka formagan att férebygga, upptacka och hantera cyber-
attacker och andra IT-incidenter krévs regelbundna risk- och sarbar-
hetsanalyser, samt dvervakning av kritiska process- och styrsystem.
Overvakning tkar ocksa mdjligheterna till att agera snabbt pa
eventuella stérningar.
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Marknadspotential

Séker mobil kommunikation
Huvuddelen av intikterna inom Secure
Communications kommer i dag frin siker-
hetsgodkinda kommunikationslosningar
och kundspecifika utvecklingsprojekt.
Denna forsiljning sker enbart till kunder
pa den europeiska marknaden pd grund av
exportrestriktioner inom kryptoindustrin.

Kunderna ir restriktiva med information
om kryptoutrustning och planerade inves-
teringar. Dirfor finns inte ndgra tillimpliga
externa marknadsundersokningar. Enligt
vira uppskattningar ir antalet potentiella
anvindare av bolagets produkter for siker
telefoni pd sikerhetsnivin SECRET cirka
100 000 personer i Europa. Motsvarande
antal for den ndgot mindre krivande siker-
hetsnivin RESTRICTED uppskattas vara
tio ginger fler.

Med ett 6kande sikerhetsmedvetande
och okad reglering i form av direktiv och
lagstiftning vixer efterfrigan pa sikra
l6sningar dven utanfor de traditionella kryp-
tosegmenten. Inom myndigheter och fére-
tag som erbjuder samhillsviktiga funktioner
finns ett behov av att skydda information
ocksd dir formella lagkrav saknas. Exempel
pa sddana omrédden ir sjukvard, bliljusmyn-
digheter och energisektorn.

Sakerhet for kritiska IT- och styrsystem
inom energisektorn

Cyberattacker utforda av kvalificerade statli-
ga och statsunderstodda angripare fortsitter
att oka i omfattning och sofistikeringsgrad.'s
Detta okar behovet av Sectras tjinster for
kritisk infrastruktur. Vart fokus ir initialt
den nordiska marknaden for sikerheti I'T-

och kritiska styrsystem inom energisektorn, IT-utvecklingen i samhallet, politisk instabilitet i omvarlden

som uppskattningsvis omsitter nirmare tvd .. ..
miljargzr kronorg&200 miljoner EUR) per ir och vaxande antal cyberbrott 6kar behovet av Sectras

Verksamheten inom produktomridet kritisk kompetens och produkterbjudanden.
infrastruktur berérs inte av de godkinnan-

deprocesser och exportrestriktioner som

omger kryptoprodukter. Forsiljningen av

tjanster inom detta omride dr ddrmed inte

begrinsad till Europa.
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Verksamhetsomrade
Secure Communications
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8 7 medarbetare

Finansiell utveckling

Produkterbjudanden
och kunder

Nationell sakerhet

Kundspecifika utvecklingsuppdrag och
kryptoprodukter for datadverforing samt
tal- och textmeddelanden som &r godkan-
da av opartiska sakerhetsmyndigheter
fér utbyte av kanslig information.
Myndigheter, forsvarsorganisationer, EU-
och NATO-organisationer som hanterar
sakerhetsklassad information.

Séaker mobil arbetsplats

» Séakra smartphones och surfplattor
med VPN sarskilt anpassat for mobil
anvandning for de som hanterar kénslig
information.

Sjukvard och civila myndigheter som
blaljus- och beredskapsmyndigheter
samt industriféretag som hanterar
kénslig information.

Sakerhet i kritisk infrastruktur

¢ Risk- och sakerhetsanalys samt dvervak-
ning av datatrafik for att minska risken
for intrang, stérningar och driftavbrott
i kritiska natverk och driftsystem.

¢ Verksamheter inom samhallsviktiga
funktioner, till exempel energi- och dricks-
vattenférsorjning samt processindustri.

For kommentarer till den finansiella utvecklingen, se férvaltningsberattelsen pa sidan 56.

OMSATTNING, MSEK

15/16 87,2
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17/18 1429

18/19 152,4

18/17
19/20

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020
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Forsaéljningskanaler och
geografisk narvaro

Framst direktférsaljning, men i nagra
|ander anlitar vi &ven distributionspartners.
Vi har kontor i Nederlanderna och Sverige,
vilka &r vara storsta marknader, samt i
Finland och USA. Férséljningen av saker-
hetsgodkanda kommunikationslésningar
sker enbart till kunder pa den europeiska
marknaden pa grund av exportrestriktioner
inom kryptoindustrin. Vara erbjudanden
inom kritisk infrastruktur och saker mobil
arbetsplats omfattas inte av dessa
begrénsningar.

Konkurrenter

Vara framsta konkurrenter inom séker
mobil kommunikation och kryptoutveckling
ar bolag som Advenica, Bittium, Secunet,
Technolution, Thales och Tutus. Inom IT-/
OT-sakerhet for kritisk infrastruktur tillhér
Mnemonic, Nixu och Saab Combitech
konkurrenterna.
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Dit ska vi

Verksamhetsomridets langsiktiga mal 4r att
vara en ledande leverantor av kritiska cyber-
sikerhetslosningar f6r samhillets viktigaste
funktioner. Vi riktar oss i férsta hand till
verksamheter som hanterar sikerhetskinslig
information sdsom myndigheter, f6rsvar,
energibolag och processindustri. Genom att
dessa aktorer kan utfora sina uppgifter pd
ett sikert sitt okar forutsittningarna for ett
oppet, tryggt och stabilt samhille.

Har ar vi

Sectra har mer dn 40 rs erfarenhet av att
utveckla sikra kommunikationssystem. Vira
l6sningar anvinds av kunder i en majoritet
av linderna i Europa och inom EU- och
NATO-organisationerna for att kryptera
sdvil samtal som data6verforing. Vi har
ocksd identifierat tv4 tillvixtomriden:

¢ Cybersikerhet for kritisk infrastruktur.

¢ Siker mobil arbetsplats for anvindare som
hanterar kinslig information utan krav pd
sikerhetsgodkinda produkter, exempelvis
inom civila myndigheter.

Vi har métts av positiv respons och tagit
inledande affirer, men ir fortfarande i en
investerings- och etableringsfas inom bada
dessa omriden.

Secure Communications affirsmodell har
historiskt till stor del byggt pa produkt- och
projektleveranser, men en forflyttning pagér
for att 6ka andelen drift- och supporttjins-
ter. Tillvixtstrategin har under 2019/2020
ocksa internt fitt ett tydligare fokus pd
kundsegment. Vi strivar dessutom efter att
vidga kunderbjudandet genom partnerskap.

Nationell sékerhet - en grundbult

i verksamheten

Sectra erbjuder kommunikationslésningar
som skyddar information som ir visentlig
for en nations sikerhet. Detta kundsegment
vixer och ir fortsatt en central del av verk-
samhetsomridet. Produkterna tas ofta fram
genom projektbaserad utveckling, som kan
vara helt eller delvis finansierad av kund.
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Produkterna omfattas av krav pd granskning
av oberoende sikerhetsmyndigheter for att
uppni de godkinnanden som krivs for
sikerhetsklassificerad information i respek-
tive land och organisation. Vi har produk-
ter med godkinnanden i bland annat EU,
NATO, Nederlinderna och Sverige.

Informationssékerhet vid mobilt arbete

De senaste dren har vira produkter for
siker kommunikation vidareutvecklats med
tjanster och losningar som méter kunder-
nas behov av att arbeta mobilt. Vi satsar
ocksd pa att bredda verksamheten till nya
kundsegment inom myndigheter och privat
niringsliv. Hir hjilper vi exempelvis polis
och andra bliljusmyndigheter att ha tillgdng
till kinslig information i sitt arbete pi filtet
- utan att informationens integritet eller
konfidentialitet hotas. Sectras 16sningar for
surfplattor, smartphones och tetratermi-
naler ("walkietalkies”) baseras pa vir egen
krypteringsteknik och VPN for mobila
tillimpningar med hoga sikerhets- och
tillginglighetskrav.

Kritisk infrastruktur

Inom kundsegmentet kritisk infrastruktur
stottar vi bland annat energi- och vatten-
sektorns arbete att leverera samhillskritiska
tjinster utan avbrott. Genom véra Gvervak-
ningstjinster for kritiska driftsystem kan
hot och risker identifieras innan de har
materialiserats och orsakat verklig skada.
Med analystjanster hjilper vi verksam-
heterna att utvecklas och férindras med
bibehdllen sikerhetsniva.

Det hir ir ett tillvixtomride under upp-
byggnad och vi har primirt fokuserat pd
att vixa i Norden. P4 den svenska markna-
den har Sectra genomfort sikerhetsanalyser
hos sdvil stérre som mer lokala aktorer pd
energimarknaden och vir 6vervaknings-
tjanst dr i drift hos ett flertal energibolag.
Den nya sikerhetsskyddslag som tridde i
kraft 2019 i Sverige har lett till 6kade krav
och hégre medvetenhet hos energibolagen.
Léngsiktigt forvintas lagstiftningen gynna
tillvixten p& marknaden.
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Aret i korthet

Fokus har varit pa aktiviteter som kan bidra
till att sikra och oka tillvixten inom samtli-
ga kundsegment samt bredda verksamhets-
omrédets erbjudande. Aktiviteter omfattar
bland annat ett forvirv som okar Sectras
mojligheter att stotta sikerhetsmedvetna
organisationers strategi for sikert mobilt
arbete via smartphone och surplatta, oavsett
vilken teknisk plattform de mobila enheter-
na baseras pa. Ett annat viktigt steg for att
mojliggora fortsatt expansion har varit att fa
nyutvecklade produkter sikerhetsgodkinda.

Merforsiljning av godkénda kryptoldsningar
till befintliga kunder

Befintliga kunder gjorde ytterligare bestill-
ningar pa godkinda kryptoprodukter, frimst
Sectra Tiger och nitverkskryptot Ternety.

Hollandska sékerhetsmyndigheten
godkéande kvantsakert krypto

I sin senaste granskning av den krypterade
mobiltelefonen Sectra Tiger/S bedémde den
hollindska sikerhetsmyndigheten att pro-
dukten skyddar mot sa kallade kvantattacker
och godkinde den for anvindning upp till
sikerhetsnivin Geheim (SECRET). Ett av

de storsta hoten mot framtidssiker sekretess
ir de nya typerna av avancerade super-
datorer, si kallade kvantdatorer.

Forvarv ger néarvaro pa den

amerikanska marknaden

Tillgdngarna i det svenska I'T-sikerhets-
bolaget Columbitech AB, specialiserat

pd mjukvarubaserade VPN, forvirvades.
Det stirker Sectras totala erbjudande och
innebir att vi fir narvaro och kunder pa
den amerikanska marknaden ocksd inom
segmentet for cybersikerhet.

Energibolag véljer Sectras tjanster

for att oka cybersakerheten

Flera bolag inom energisektorn bestillde
véra analys- och 6vervakningstjinster.
Bland annat genomférdes ett flertal siker-
hetsanalyser for kunder i Skandinavien.

Vi investerade dven i utveckling som bidrar
till att 6ka den interna kapaciteten samt
paborjade forberedelser for en internationa-
lisering av erbjudandet.

Vi stottar samhallsviktiga funktioner att uppréatthalla sin
verksamhet och dela information med bibehallen sakerhet.
Detta géller oavsett om mdjligheten att tréffas eller att
befinna sig pa sin ordinarie arbetsplats, med ordinarie
verktyg, inte finns. Pandemin som brot ut under var-
vintern 2020 visar med stor tydlighet hur viktigt vart
arbete ar. Det gor mig stolt att se hur vara medarbetare
gor sitt yttersta for att tillhandahalla vara tjanster och
produkter &ven nar omstandigheterna &r svara.

Simo Pykalistd
Vd Secure Communications och vice vd Sectra AB
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Flera europeiska myndigheter har
valt mobila kryptoldsningar fran
Sectra till nyckelpersonal for att

kunna uppratthalla sin verksamhet
under pandemin covid-19.

Vagen framat

LN N

| tabellen nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na det langsiktiga malet - att vara

en ledande leverantor av kritiska cybersakerhetslésningar for samhallets viktigaste funktioner.

Prioriterade aktiviteter:

Kan ge positiv resultateffekt pa:

Bibehalla hog kundnéjdhet genom att uppratthalla god serviceniva och arbeta nara kunder under
utvecklingen av nya erbjudanden.

medellang - 1&ng sikt

Forsalining av sakerhetsgodkanda kammunikationslsningar till befintliga och nya kunder i Europa,

med fokus pa Baltikum, Nederlanderna och Norden, samt EU- och NATO-organisationerna. kort sikt
Breddning av erbjudandet for séker mobil arbetsplats till kundsegment som inte kréver sakerhets-
godkanda kommunikationslésningar. Satsningen majliggors av fordjupade samarbeten, till exempel kort sikt

med Samsung, samt vidareutveckling av produkterbjudandet.

Forsaljning av kundspecifika uppdrag. Fokus pa uppdrag som antingen ger oss viktig kompetens-
utveckling eller som beddms ha stor chans att 6verga i produktférsaljning.

kort - medellang sikt

Véaxa genom fler kunder inom omradet kritisk infrastruktur. | férsta hand genom partnersamar-
beten med inriktning mot energisektorn och séarskilt skyddsvard processindustri pa vara hemma-
marknader, Norden och Nederlanderna.

kort - medellang sikt

Utdka samarbeten med myndigheter och andra foretag samt kompletterande forvarv fér att
tillgodose vara kunders sakerhetsrelaterade behov.

medellang - 1&ng sikt

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

For information om risker se Hallbarhetsrapport sidan B2 och Risker, riskhantering och kénslighetsanalys not 30 sidan 95.
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40+ ar av kunskap och passion for
ett friskare och tryggare samhalle

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar varvades fler
deldgare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten for bolagets expansion
och utveckling till ett etablerat varumarke inom informationssakerhet och medicinsk IT.

Jan-Olof Briier, i dag styrelseordférande och

niist storsta dgare, kliver in som deligare och vd.
Sectra overgdr till utveckling och forsiljning av
produkter och systemlésningar inom datasiker-

het och bildkodning.

Sectras grundare Viiveke Fak, Robert Forchheimer och

Ingemar Ingemarsson &r stora aktiedgare i bolaget.

Svenska forsvaret bestiller utveckling av
kryptochip, vilket blir starten pa inriktningen
mot kryptoprodukter for sikerhetsklassificerad
information.

En grupp forskare pd Tekniska hogskolan vid
Linképings universitet (LiU) fir i uppdrag att
skapa en sikerhetslosning for banker. For att
kunna 4ta sig uppdraget startar professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SECure TRAns-
mission) tillsammans med sina doktorander
Viiveke Fik, Rolf Blom och Robert Forchheimer.

Leverans av I'T-system fér medicinsk bild-
hantering till Mj6lby vardcentral, som blir forst
i Sverige med att anvinda digitala rontgenbilder.

2t

Torbjorn Kronander virvas till Sectra. Med en
vision om digitala rontgenbilder startar och leder
han Sectras verksamhet inom medicinisk I'T fram
till 2012 dé han tar 6ver rollen som koncernchef.

Sectraaktien noteras pd Nasdaq Stockholm AB.

Med Sectra Tiger blir svenska forsvaret forst
i viirlden med sikerhetsgodkind kryptotelefon
f6r mobiltelefoni.

Sectra blir férst i virlden att erbjuda system fér
digital planering av ortopediska operationer.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2013,/2020



Vira digitala bildhanteringssystem tilldelas for
forsta gingen utmirkelsen ”Best in KLAS” {or
hogst kundnojdhet i USA. Fram till i dag har

vi fitt priset sju &r i rad och uppmirksamheten
har gynnat tillvixten inom verksamhetsomradet
Imaging IT Solutions.

Lansering av 16sningar for digital patologi, vilket
ger patologer mojlighet att granska vivnadsprover
digitalt i stillet for med mikroskop.

Erbjudandet inom siker kommunikation breddas
med cybersikerhet for kritisk infrastruktur,
initialt med inriktning mot energisektorn.

Vi firar 40 ar av kunskap och passion for att bidra
till ett friskare och sikrare samhiille.

Efter ett formellt FDA-godkinnande kan
virdgivare i USA nu bérja anvinda Sectras
digitala patologilsning for primirdiagnostik
och distansgranskning.

HISTORIK

Lansering av visualiseringsteknik for studenter
och likare under utbildning.

“Med kundernas fértroende som
fundamental framgangsfaktor, har
vi alltid prioriterat stadig tillvaxt
over lang tid framfor snabb och
riskfylld expansion.”

Koncernens omsittning passerar miljardvallen.
Genom langsiktiga privata och institutionella
dgare har Sectra utvecklats i en kontrollerad takt
och forblivit ett svenskt bolag

Sectra rankas topp tre i foretaget Universums
drliga unders6kning av Sveriges bista
arbetsgivare.

» Vill du veta mer om var historia?
Besok investor.sectra.com/ history
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Okad stabilitet och lonsamhet
genom langsiktighet,
Innovationskraft och effektivitet

ARETS RESULTAT, MSEK
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* Styrelsens forslag till arsstdmman 2020

2019/2020

USA passerar Sverige som

Sectras storsta marknad

Léingsiktiga satsningar pd att skapa virde
f6r kunder, patienter och samhillet i stort
generar det resultatmissigt bésta dret

i Sectras historia. Samtliga verksamhets-
omriden vixer. Omsittningen okar snabbt
i USA som gir om Sverige som Sectras
storsta marknad.

2018/2019

Langa kundavtal och 6kande synergier
Nya méngiriga kundavtal bidrog till
rekordhog orderingéng och dr grund for en
stabil utveckling 6ver lang tid. Framgangs-
rik forsiljning av medicinska I'T-system,
bland annat i USA samt pa Sectras nya
tillvixtmarknader Kanada och Frankrike.
Okande synergier mellan medicinsk I'T
och cybersikerhet hade en positiv effekt

pa utvecklingen.

2017/2018

Positiv vinstutveckling och valfylld orderbok
Trenden for orderingdngen vinde uppit och
rikenskapsiret avslutades med en vilfylld
orderbok samt positiva trender for nettoom-
sittning och rorelseresultat. Samtliga finan-
siella mal overtriffades. Geografiskt visade
Sectra omsittningstillvixt pd i stort sett
samtliga marknader, med storst 6kningar i
Nederlidnderna, Sverige och USA. Secure
Communications vixte snabbt och rappor-
terade lénsamhet igen. Samtliga aktier i in-
tressebolaget Commit; Oy avyttrades, vilket
gav en positiv engingseffekt pd finansnettot.

2016/2017

Stabil utveckling for koncernen

trots ovdntade valutaeffekter
Omsittningstillvixt pd minga geografiska
marknader. Utfallet i Storbritannien paver-
kades negativt av valutaeffekter i brittiska
pund efter beslutet om Brexit. Framtids-
satsningarna pi nya geografiska marknader,
som exempelvis Frankrike, och nya produk-
tomriden som digital patologi och kritisk
infrastruktur dimpade resultatutveckling-
en, men har stor tillvixtpotential. Samtliga
finansiella mal Gvertriffades med positiva
trender for nettoomsittning, rorelseresultat
och kassaflode.

2015/2016

Fler sjukvardskunder i driftsfas ger dkad
omsaéttning, resultat och kassafldde
Omsittningstillvixt, framfor allt i Norge,
Storbritannien och USA. Orderingingen
13g vil 6ver nettoomsittningen. Tvd bolag
forvirvades och marknaden for Sectras
sikra kommunikationssystem breddades
genom lansering av I'T-sikerhetstjinster for
energisektorn. Okat kassafléde och samtliga
finansiella mal uppniddes.

» Intresserad av tiodrshistorik? Besok
investor.sectra.com/ten-year-summary

Strategiska forvarv och avyttringar

Sectra har vuxit bide organiskt och genom
forvirv. Forsta forvirvet gjordes 1995.
Genom dren har Sectra dven avyttrat olika
delverksamheter. Senast 2011 da Sectra silde
verksamheten for utveckling och forsiljning
av rontgenapparaten MicroDose Mammo-
graphy, en innovation som halverade stril-
doserna vid mammografi.

Sectras sex senaste forvarv

Ar Bolag Land Verksamhetsomrade
2019 Tillgéngar ! Colum_biteoh AB, inklustve Sverige/USA Secure Communications
aktierna i Columbitech Inc.

2015  RxEye AB Sverige Imaging IT Solutions
2015  EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015  it-mark ApS Danmark Imaging IT Solutions
2012  Produktrattigheter straldosévervakning  Sverige Imaging IT Solutions
2012  Burnbank Systems Ltd. Storbritannien Imaging IT Solutions
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Belopp i TSEK om annat ej anges.
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For definition av nyckeltal, se not 35 pa sidan 96. 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Omséttning, resultat och orderingang

Nettoomséttning 1661 138 1413 522 1209 181 1125 109 1080857
Arlig tillvaxt, % 17,5 16,9 75 4, 12,4
Avskrivningar -72 231 -46 808 -39 928 -33830 -27 501
Nedskrivningar -7 443 0 0 -12 313 0
Rarelseresultat (EBIT) 295 348 235 541 214 3489 194 986 157 988
Tillvaxt rérelseresultat/aktie éver en femarsperiod, % 90,2 779 142,9 83,2 113,9
Resultat fére skatt (EBT) 303 037 248 792 231 1565 201 146 153 965
Arets resultat 237 354 198 9789 184 706 153 782 124 795
Orderingang 1 815 956 2132 839 1492 529 1177 658 1321968
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 22,6 20,0 21,0 21,4 17,2
Raérelsemarginal, % 17,8 18,7 177 17,3 14,6
Vinstmarginal, % 18,2 17,6 191 179 14,2
Rantabilitet pa totalt kapital, % 21,6 19,6 18,0 175 13,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 36,8 35,9 34,5 30,9 23,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 30,7 29,8 304 26,5 20,5
Foradlingsvarde, MSEK 1110,5 912,3 798,5 7375 679,8
Finansiering och sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK 904.,6 758,4 7176 691,6 681.0
varav goodwill 49,2 56,8 55,3 52,5 64,0
varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 294,7 166,0 178,0 168,9 158,3
Likviditet, ggr 1.7 1.7 1,6 1.7 1.8
Soliditet, % 541 554 514 50,5 514
Skuldsattningsgrad 0,11 0,04 0,09 0,13 012
Investeringar 4, MSEK 78,5 34,9 23,0 17,5 108,7
Kassaflode

Kassafldde fran I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 4 327 274 209 299 225 355 197 774 163 838
Operativt kassaflode * 296 272 252 542 207 531 182 068 185 853
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 -78 536 -34 875 -22 993 -17 492 -108 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ¢ -196 543 -168 933 -172 604 -146 084 -146 626
Arets kassaflode 21193 48734 11 934 28 493 -68 441
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 780 706 645 616 587
Antal medarbetare vid periodens slut 820 746 674 638 625
Omsattning per medarbetare, MSEK 2,0 1,9 1,8 1,8 1,8
Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1,4 1,2 1,2 1,2 1.2
Aktien

Utdelning/inlésen per aktie 3, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Direktavkastning, % 11 14 2,3 2,8 41
Vinst per aktie, SEK 6,18 5,21 4,86 4,07 3,33
Vinst per aktie efter utspadning 2, SEK 6,16 517 4,80 4,00 3,26
Kassaflode per aktie 4, SEK 7,69 6,58 5,44 5,07 4,96
Kassaflode per aktie efter utspadning 24, SEK 7,69 6,55 5,39 4,99 4,85
Eget kapital per aktie, SEK 21,22 18,98 17,34 16,21 16,16
Eget kapital per aktie efter utspadning 2, SEK 21,21 18,89 1716 15,95 15,80
Antal aktier per balansdagen ' 38506020 38352871 381196689 37890085 37503335
Genomsnittligt antal aktier 38416683 38197403 38012454 37772884 37483975
Borskurs balansdagen, SEK 420,0 322,0 194,2 162,5 110,75
P/E-tal, ggr 68,0 61,8 40,0 39,9 33.3

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

2 Utspadningen baseras pa utfardade konvertibelprogram. Se not 2 sidan 81.

32019/2020 avser av styrelsen foreslaget inlosenprogram.

42015,/2016 ar inte korrigerat enligt IAS 8, se Sectras arsredovisning for rékenskapsaret 2018,/20183.
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Vardetillvaxt | aktien

Sectrafamiljen vaxer inte bara med nya kunder. Totalt var vi 9 465 aktiedgare pa bokslutsdagen,
en 6kning med 17,8 procent under rékenskapsaret. Aktiekursen var 420,00 SEK den 30 april 2020,
vilket motsvarar en vardetillvaxt om 30,4 procent under 2019,/2020.

Sectras aktiedgarvirde skapas genom kund-
nytta och virt bidrag till hillbara samhillen.
Investeringar i omrdden och innovation som
har potential att 6ka kundnyttan har bidra-
git till en stabil och lingsiktig avkastning
till aktiedgarna 6ver tid. P4 boklutsdagen
uppgick Sectras borsvirde till 16,2 miljarder
SEK. Sectra ingér i segmentet Mid Cap,
men borsvirdet 6verstiger den undre grin-
sen for Large Cap-segmentet pd Nasdaq
Stockholm med mer dn 50 procent.

Forslag till inlésenprogram/utdelning 2020
Styrelsen foreslar att drsstimman 2020
beslutar att 4,50 SEK per aktie, totalt
173,3 MSEK, o6verfors till aktiedgarna
genom samma typ av inlésenférfarande
som har anviints de senaste 9 dren. Ingen
ordinarie utdelning foreslés. Forslaget
motsvarar en direktavkastning pé 1,1
procent baserat pd bokslutsdagens aktiekurs.
I kombination med kursutvecklingen ger
det en total virdetillvixt pa 31,8 procent
for Sectraaktien under rikenskapséret.
Soliditeten var 54,1 procent den 30 april
2020. Enligt utdelningspolicyn och Sectras
finansiella mal ska soliditeten Gverstiga
30 procent, vilket den med god marginal
kommer att gora dven efter ett beslut om
inlgsenférfarande enligt styrelsens forslag.
Ytterligare information och tidplan kommer
att finnas tillginglig p& Sectras webbplats
for investerare senast den 18 augusti, tre
veckor fore drsstimman som hélls den
8 september 2020.

Inlésenprogram och utdelning 2019
Arsstimman 2019 beslutade om ett inlésen-
program dir 4,50 SEK per aktie, totalt
172,6 MSEK, 6verfordes till aktiedgarna.
Inlésen skedde genom en aktiesplit 2:1 i
kombination med ett obligatoriskt inlésen-
forfarande och en fondemission for att
iterstilla aktiekapitalet. Ingen ordinarie
utdelning limnades.

Utdelningspolicy

Sectras utdelningspolicy ar att utdelningen fér varje ar ska anpassas dels till bolagets behov

av kapital i rérelsen och for tillvaxt, dels till aktiedgarnas 6nskemal avseende direktavkastning.
Malsattningen &r att ge aktiedgarna en jdmn och god direktavkastning dver tid och att anpassa
utdelningen sa att bolagets soliditet alltid éverstiger 30 procent.

Aktiekursutveckling maj 2015 - april 2020

» For aktuell aktiekurs, bestk investor.sectra.com/share
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Aktiedata 30 april 2020 30 april 2019
Borsvarde totalt antal aktier, MSEK 16 173 12 349
Antal aktiedgare 9 465 8 035
Antal aktier 38 506 020 38 352 871
Stangningskurs, SEK 420,00 322,00
52V hogsta, SEK 449,00 325,00
52V lagsta, SEK 281,00 179,02
52V kursutveckling, % 304 65,8
Stockholmsbérsens totalindex OMXSPI, 52V utveckling, % -3,3 6.8
Arlig omsattningshastighet 0,27 014
Arlig snittvolym per dag 39225 22 416

Marknadsplats Nasdaq Stockholm
Ticker SECTB
ISIN kod B-aktie SE0012853661
Notering 3 mars 1999
Segment Mid Cap
Sektor Health Care
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Utveckling av aktiekapital och antal aktier UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE,
Datum Transaktion Ftir.'éndr.ing . Tm:.alt Tor..alt SEK

aktiekapital aktiekapital antal aktier
2019-05-01 Ingaende balans 38352 871 38 352 871
2019-10-04 Inlésenprogram - split 2:1 0 38 352 871 76 705 742
2019-10-18 Inlésenprogram - aktieinldsen -191764355 191764355 38 352 871 0 0 0 0
2019-10-18 Inlésenprogram - fondemission 19176 435,5 38 352 871 38 352 871 v v v v
2019-12-27 Nyemission - inlésen av konvertibler 153149 38506020 38 506 020 § § § § §
2020-04-30 Utgaende balans 38 506 020 38 506 020 - - - - -

* Styrelsens forslag till arsstamma 2020

Pa bokslutsdagen férdelade sig utestaende aktier pa 2 620 692 aktier av serie A och 35 885 328 aktier
av serie B. Samtliga aktier ager lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktien har tio réster och B-aktien
en rost. Det totala antalet roster uppgar till 62 092 248. Information om aktiekapitalets utveckling sedan DIREKTAVKASTNING, %
noteringen 1999 finns pa investor.sectra.com/share-capital

Agande per omrade
Innehav av totalt kapital

Agarstruktur
Innehav av totalt kapital

42,6 % fysiska personer [ | 77.3 % Sverige

- = o @ <
Ws74% juridiska personer 10,5 % Ovriga Norden < o o -
8,4 % Ovriga Europa
3.7 % USA ¢ T 2 2 8
0,1 % Ovriga vérlden e € = e 2
Stérsta dgare BORSVARDE TOTALT ANTAL AKTIER,
Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom nérstaende den 30 april 2020. MSEK
Fér aktuella innehav se investor.sectra.com/shareholders
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Torbjorn Kronander 465 620 2638711 8,1 % 11,7 %
Jan-Olof Bruer 465 622 2 609 389 8,0 % 11,7 % ™ ~ ™ 2
10 0 o (]
Shannon AB* 623 686 458 364 2,8 % 10,8 % s s N [aY]
< (] ~N -
Nordea Investment Funds* * 0 5248 246 13,6 % 85 %
e &~ 2 2 g
Frithjof Qvigstad 262 866 1902519 5,6 % 7.3% S > E > §
SEB Investment Management* * * 0 4231574 11,0 % 6.8 %
Viiveke Fak* *** 221700 1088 150 3.4 % 53 %
Robert Forchheimer* * ** 202 203 1178 104 3,6 % 52 %
Ingemar Ingemarsson** * * 221 347 50 999 0,7 % 3.6 %
Fjarde AP-fonden 0 1912162 50% 3.1 %
Thomas Ericson 136 329 164 914 0.8 % 2,5%
IF Skadeforsakring AB 0 1 389 808 3.6 % 2.2%
5 ) Analytiker
Swedbank Robur Fonder 0 1192111 3.1 % 19% Fdljande analytiker féljer Sectra
AMF Férsékring och Fonder 0 1044 481 2.7 % 1.7 % och publicerar regelbundet
| :
JPM Chase NA 0 929 935 2.4% 15% SnelbEEr
15 storsta dgare 2599 373 26 039 447 744 % 83,8 % Carnegie
Ovriga agare 21319 9845 881 D56 % 162 % Kristofer Lijeberg
Totalt 2620692 35 885 328 100 % 100 % ; Danske Bank
; Carolina Elvind
* Shannon AB &gs gemensamt av Torbjorn Kronander och Jan-Olof Brier. Kalla: Euroclear Sweden

** Inkluderar Nordea SICAV.
*** |nkluderar SEB AB Luxemburg.
**** Sectras grundare.
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Styrelsen

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2020. Torbjérn Kronanders och
Jan-Olof Briers innehav omfattar 50 procent vardera av innehavet genom den juridiska personen Shannon AB som 8gs gemensamt.

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande
Ordftrande ersattningsutskottet

Fodelsear/Invald

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Fodd 1951 /Invald 2013 och styrelseordférande
sedan 2018

Fodd 1957 /Invald 1988/ Anstalld 1985

Innehav i Sectra

777 465 A-aktier, 2 838 517 B-aktier och
konvertibler motsvarande 5 400 B-aktier

777 4863 A-aktier och 2 867 893 B-aktier

Styrelsearvode 450 000 SEK 0 SEK

2019/2020

Ledamotens Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen. Koncernchef och vd Sectra AB och &r en av bolagets stérsta
oberoende Ar en av bolagets storsta dgare med 17,1 % av roster agare med 17,1 % av réster och 9,5 % av kapital

och 9,4 % av kapital

Utbildning/titel

Teknologie doktor, MBA, reservofficer i pansartrupperna
och Medicine hedersdoktor Linkdpings universitet

Teknologie doktor, MBA, reservofficer i marinen,
Medicine hedersdoktor Link&pings universitet

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare koncernchef och vd Sectra AB 1985-2012
och styrelseledamot Arcam AB

Tidigare vd, och grundare av, Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra sedan 1991, fartygschef,
styrelseledamot i Cellavision AB m.fl.

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Shannon AB, Conflux AB,
Sectra Communications AB och Lilla Hallmare Gard
och Férvaltning m fl.

Styrelseledamot Center for Medical Image Science and
Visualization (CMIV] och Shannon AB m.fl. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

Anders Persson
Styrelseledamot
Ledamot revisionsutskottet

« oY
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-

»

Fodelsear/Invald

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet
och ledamot ersattningsutskottet

Fodd 1953/Invald 2004

Fodd 1952/Invald 2008

Innehav i Sectra

40 472 B-aktier och konvertibler
motsvarande 2 657 B-aktier

15 297 B-aktier och konvertibler
motsvarande 531 B-aktier

Styrelsearvode 275 000 SEK 325 000 SEK

2019/2020

Ledamotens Oberoende i férhallande till bolaget, ledningen och Oberoende i férhallande till bolaget, ledningen och
oberoende bolagets storre &gare bolagets storre &gare

Utbildning Medicine doktor, professor, dverlakare Civilingenjér

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Férestandare for forskningscenter CMIV och
overlakare i radiologi

Vd Vestadil AB. Tidigare Director och radgivare till 3i plc,
ledande befattningar inom Datex-Ohmeda och Gambro

Andra uppdrag

Styrelseledamot Center for Medical Image Science
and Visualization (CMIV] m.fl.

Styrelseledamot Industrifonden och StyrelseAkademien Sverige,
Styrelseordférande StyrelseAkademien Stockholm m.fl.




Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Fodd 1965/Invald 2019

STYRELSEN

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot och
ledamot revisionsutskottet

Fodd 1955/Invald 2017

Fodd 1961 /Invald 2018
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Innehav i Sectra

20 597 B-aktier

Konvertibler motsvarande
1 013 B-aktier

2 000 B-aktier

Styrelsearvode 225 000 SEK 225 000 SEK 275 000 SEK

2019/2020

Ledamotens Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget,
oberoende ledningen och bolagets stérre dgare ledningen och bolagets storre dgare ledningen och bolagets storre dgare
Utbildning Teknologie Licentiat Hogskoleingenjor MBA

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Senior software engineer Google i Zurich.

Tidigare Chief software architect inom
Sectras medicinska verksamhet

Tidigare vd och koncernchef for
Elekta AB m.fl. ledande befattningar
inom Elekta, olika befattningar vid
Forskningsinstitutet for atomfysik,
Scanditronix och Ericsson

CFO och vice vd Avanza Bank Holding.
Tidigare Head of administration pa
fondbolaget RAM Rational Asset
Management AB och auktoriserad
revisor pa KPMG

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Elekta AB, Permobil AB

och Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren i New York

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Bengt Hellman
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Suppleant

Andreas Ornéus

Medarbetarrepresentant

Filip Klintenstedt
Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodelsear/Invald/ Fodd 1970/Invald 2014/ Fodd 1980/Invald 2015/ Fodd 1981 /Invald 2018/ Fodd 1981 /Invald 2018/
Anstalld Anstalld 2004 Anstalld 2014 Anstalld 2007 Anstalld 2008
Innehav i Sectra 300 B-aktier 0 0 1 250 B-aktier
Utbildning Civilingenjor, Civilingenjor Systemvetare Civilingenjor
Ekonomie magister
Befattning Deployment owner Software developer Reporting Solution Specialist ~ Produktchef
verksamhetsomrade verksamhetsomrade verksamhetsomrade verksamhetsomrade

Imaging IT Solutions

Imaging IT Solutions

Imaging IT Solutions

Imaging IT Solutions

» Fér aktuella innehav se investor.sectra.com/board-of-directors
» For information om vilka fragor styrelsen arbetat med under 2018,/2020, se styrelsens bolagsstyrningsrapport
investor.sectra.com/corporate-governance-reports


https://investor.sectra.com/governance/board-of-directors/?q=/board-of-directors
https://investor.sectra.com/governance/corporate-governance-reports/?q=/corporate-governance-reports
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Koncernledning och revisor

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2020. Torbjérn Kronanders innehav
omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person som &gs gemensamt med styrelseledamoten Jan-Olof Brier.

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

Y

\

Fodelsear/Anstalld

Marie Ekstrom Tragardh
Vd verksamhetsomrade Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

Simo Pykalisto
Vd verksamhetsomrade Secure
Communications och vice vd Sectra AB

e

Bt
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Fodd 1957/Anstalld 1985/
Styrelseledamot 1988

Foédd 1961,/Anstalld 1996

Fodd 1972/ Anstalld 2003

Innehav i Sectra

En av bolagets storsta &gare med
777 463 A-aktier, 2 867 893 B-aktier

51 897 B-aktier och konvertibler
motsvarande 1 013 B-aktier

35 750 B-aktier

Utbildning/titel

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen och Medicine hedersdoktor
Linkdpings universitet

Bachelor of Science in Systems
Science and IT

Ekonomie magister

Tidigare arbets-
livserfarenhet/

uppdrag

Vd for Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra
sedan 1991, fartygschef och
styrelseledamot Cellavision m.fl.

Vd Sectra Skandinavien AB, vice vd

Sectras verksamhetsomrade Imaging IT
Solutions m fl. ledande befattningar inom
Sectra, konsult Frontec AB, utvecklare/
projektledare/produktledare Fujitsu ICL

CFO Sectra AB, CFO Pronyx AB, Finance
Director CDT Nordic, Group Controller
M2 Engineering AB, Finance Manager
Kesko Svenska AB, ekonom OKO Bank

Andra uppdrag

Styrelseledamot i forskningscenter CMIV

och Shannon AB m.fl. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien

Styrelseledamot i Pledpharma AB och
ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Styrelseledamot Sunda Hus AB och
Insurance Underwriting Agency OU m.fl.

Mats Franzén
Chief Financial Officer

.
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Fodelsear/Anstalld

Fodd 1969/ Anstalld 2016

Johan Carlegrim
Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

V. e

Gustaf Schwang
Chef afféarsenhet Ortopedi

Fodd 1988/ Anstalld 2012

Fodd 1976/Anstélld 2017

Innehav i Sectra 12 500 B-aktier 3 000 B-aktier 50 B-aktier

Utbildning Civilekonom Civilingenjor Civilingenjor

Tidigare arbets- CFO HTC Group AB, vd HTC Cleaning Senior produktchef inom Sectras Director Special Accounts Elekta AB m fl.
livserfarenhet/ Technology AB Group, Finansdirektér medicinska verksamhet ledande befattningar inom Elekta,
uppdrag Toyota Industries Europe AB, Senior styrelseledamot Swecare Foundation,

Group Accountant BT Industries AB
och godkand revisor samt chef for
PwCs Linkdpingskontor

General Manager Seaway Group,
FoU-direktér Nautor’s Swan m.fl.

Andra uppdrag

Styrelseledamot Terrasancta AB




Per Andersnas
Chief Information Officer

Lisa Everhill
Chief People and Brand Officer

KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Claes Lundstrom
Chief Research Officer

-

/.
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Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962/ Anstalld 1997

Fodd 1979/ Anstalld 2006

Fodd 1973/ Anstalld 1997

Innehav i Sectra 450 B-aktier 2 671 B-aktier och konvertibler 9 063 B-aktier och konvertibler
motsvarande 202 B-aktier motsvarande 808 B-aktier

Utbildning Civilingenjér Civilekonom Teknologie doktor

Tidigare arbets- Produktutvecklingschef verksamhets- Chef marknadskommunikation och Projektledare produktutveckling m.fl. ledande

livserfarenhet/ omrade Imaging IT Solutions m.fl. investerarrelationer samt andra befattningar inom Sectras medicinska

uppdrag ledande befattningar inom Sectras ledande befattningar inom Sectras verksamhet

medicinska verksamhet

medicinska verksamhet

Andra uppdrag

Adjungerad Professor vid Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV)

Staffan Bergstrom
Senior Executive Vice President

verksamhetsomrade Imaging IT Solutions

Revisor

Mia Rutenius
Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sweden AB

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962,/ Anstalld 1988

Fodelsear/

Innehav i Sectra

152 185 B-aktier

Invald

Fodd 1974 /Utsedd 2016
och senast 2019

Utbildning

Teknologie licentiat, MBA

Innehav
i Sectra

Tidigare arbets-
livserfarenhet/
uppdrag

Andra ledande befattningar inom
Sectras medicinska verksamhet

0

Utbildning

Auktoriserad revisor

Andra

Andra uppdrag

Styrelseledamot Mirantum AB

uppdrag

» For aktuella innehav se investor.sectra.com/ executive-management

Styrelseledamot Grant Thornton
Sweden AB. Huvudansvarig revisor
i bl.a. Dedicare AB (publ), BioArctic
AB (publ), Columbus AB och Poolia
AB (publ).



https://investor.sectra.com/governance/executive-management/?q=/executive-management
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd f6r Sectra AB (publ), organisationsnummer 556064-
8304, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for tiden
1 maj 2019-30 april 2020. Efterféljande hillbarhetsredovisning,
resultat- och balansrikningar, forindring av eget kapital, kassaflodes-
analyser, redovisningsprinciper och noter utgér en integrerad del av
arsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna rsredovisning ir sidan som Sectra ska
offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra har
offentliggjort bokslutskommunikén for rikenskapsaret 2019/2020 den
3 juni 2020 k1. 08:15 genom pressmeddelande och genom publicering
pa bolagets webbplats. Arsredovisningen och hillbarhetsrapporten
offentliggors genom pressmeddelande och genom publicering pd
webbplatsen den 1 juli 2020.

Bolagsstyrning

Sectra tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Vi har
upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och
tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten
dr upprittad som en fran drsredovisningen skild handling och reviso-
rernas yttrande bifogas bolagsstyrningsrapporten.

» Handlingarna offentliggérs samtidigt som drsredovisningen och
finns pa investor.sectra.com/governance tillsammans med 6vrig
information om bolagsstyrningen inom Sectra.

Koncernens verksamhet och struktur

Sectra bedriver forskning, utveckling och férsiljning av hogtekno-
logiska produkter och tjinster i nischmarknaderna medicinsk I'T och
cybersikerhet. Sectra AB dr moderbolag i koncernen som omfattar
verksamhetsomridena Imaging I'T Solutions, Secure Communica-
tions och Business Innovation samt Ovrig verksamhet. Det sist-
nidmnda avser bolagets verksamhet f6r gemensamma funktioner f6r
administration, koncernekonomi, I'T, regulatoriska frigor, rekryte-
ring, foretagskultur och varumirke, investerarrelaterad verksamhet
samt koncernens finansieringsverksamhet.

Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och ett flertal dotterbolag
runt om i virlden, se not 12, for ytterligare information. Vira verk-
samhetsomrdden ér organiserade i egna bolag utifrin vilka kund-
segment och geografiska marknader de vinder sig till.

Forvarv 2019/2020

Under rikenskapsaret forvirvades tillgdngarna i det svenska I'T-
sikerhetsbolaget Columbitech AB, inklusive aktierna i det amerikan-
ska dotterbolaget Columbitech Inc. Bolaget ér specialiserat pd mjuk-
varubaserade, framfor allt mobila, VPN. De férvirvade tillgdngarna
och verksamheten i det amerikanska bolaget ingér i Secure Commu-
nications frin och med den 21 maj 2019. Forvirvet har ingen visentlig
inverkan pa verksamhetsomrédets eller koncernens omsittning och
resultat. For ytterligare information se forvirvsanalys not 13.

. Vasentliga handelser
Rakenskapsaret 2019/2020

* Koncernens nettoomsittning 6kade med 17,5 procent till
1 661,1 MSEK (1 413,5). Samtliga verksamhetsomriden redovisar
omsittningstillvixt. Imaging I'T Solutions genererar den enskilt
storsta 6kningen efter att ha driftsatt minga installationer av
medicinska bildhanteringssystem hos nya och befintliga kunder.
Verksamheten i USA 6kade omsittningen med 43,4 procent till
461,4 MSEK och gick om Sverige som Sectras storsta marknad.

¢ Koncernens rorelseresultat okade med 25,4 procent till 295,3 MSEK
(235,5). Riakenskapsiret dr det resultatmaissigt bista hittills for
Sectra och vi 6vertriffar malnivaerna for de tre koncernovergri-
pande finansiella mélen, se sidan 23. Framgangarna och tillvixten
bygger pd hog kundngjdhet, linga kundrelationer, produkter av hog
kvalitet samt kompetenta och engagerade medarbetare.

* Genom ett inlosenprogram overfordes totalt 172,6 MSEK till
aktiedgarna, vilket motsvarar 4,50 SEK per aktie.

¢ * Ett nytt coronavirus spreds 6ver virlden och utvecklades till en

allvarlig pandemi. Grinser stingdes och linder inférde karantin-
dtgirder och andra restriktioner for att begrinsa spridningen.
Minga av vira kunder paverkas, sirskilt de inom sjukvirden som
mdste prioritera att ta hand om coronadrabbade patienter. Sectra
har anpassat verksamheten till de nya forutsittningarna och huvud-
delen av bolagets arbete sker pé distans. Situationen har dock inte
haft nigon signifikant paverkan pé Sectras finansiella utfall under
rikenskapsaret.

Efter bokslutsdagen

® Med en stark finansiell position, positiva kassafléden och betydan-
de dterkommande intdkter dr Sectra vil rustat att hantera den héga
graden av osikerhet till f6ljd av covid-19. Mot denna bakgrund
foreslar styrelsen och vd att drsstimman 2020 beslutar att 4,50
kronor per aktie 6verfors till aktieigarna genom en aktiesplit 2:1
i kombination med ett obligatoriskt inlésenférfarande, se sidan 68.
Ingen ordinarie utdelning foreslds.

: Framtidsutsikter

Vi spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk I'T och
cybersikerhet. Tvé forinderliga och vixande marknader dir det finns
fortsatt utrymme for expansion och dir underliggande trender i

. sambhillet gor att dessa omrdden méiste vixa. Kunderna ir verksamma
! inom ndgra av samhiillets mest kritiska funktioner. Vir uppgift ir att

gora kunderna effektivare och ge dem verktyg s att de i sin tur kan
gora minniskors liv tryggare, friskare och sikrare.

Sectra ir vil positionerade i dessa marknader med stabila 16sningar,
hog kundnéjdhet och lingsiktiga framtidssatsningar. Koncernens

¢ finansiella stillning ma&jliggdr investeringar i framtidsprojekt och nya
. geografiska marknader som kan bli stora pa sikt. Tillvixtméjlighe-

terna dr goda inom samtliga verksamhetsomraden under 6verskadlig
framtid, dven om covid-19 troligen kommer att innebira en tillfilligt
dimpad efterfrigan i vissa marknader, l4s mer om risker och osiker-

¢ hetsfaktorer pé sidan 66. Genom virt arbete och investeringar i
. omrdden och innovation som har potential att 6ka kundnyttan skapar
vi virde for vira kunder och kan pd sé sitt hjilpa till att gora sam-

hillen friskare och tryggare. Detta kundvirde 4r grunden for Sectras
framgéngar och det som ocksa avgor hur vi lyckas skapa aktiedgar-

¢ virde och avkastning till vira dgare.


https://investor.sectra.com/governance/corporate-governance/?q=/governance

Ekonomisk dversikt koncernen

Nyckeltal

2019/2020 2018/2019 Fadrandring %
Orderingang, MSEK 1816,0 2132,8 -14,9
Nettoomsattning, MSEK 1661,1 14135 17,5
Rorelseresultat, MSEK 295,3 235,5 254
Finansnetto, MSEK 77 13,3 -42,1
Resultat fore skatt, MSEK 303,0 248,8 21.8
Resultat efter skatt, MSEK 2374 188,0 18,3
Rérelsemarginal, % 17,8 18,7 n/a
Vinstmarginal, % 18,2 17,6 n/a
Resultat per aktie, SEK 6,18 5,21 18,6
Kassaflode per aktie, SEK @ 7,69 6,58 16,9

" Fdre utspadning.
2 Kassaflode fran Iopande verksamhet efter férandring av rérelsekapital.

Kommentarer till orderingang, omséttning och resultat
Orderingéngen uppgick till 1 816,0 MSEK. Stora och linga avtal
bidrar till lingsiktig stabilitet, men ger ocksa stora variationer i
orderingéng och ekonomiskt utfall mellan olika perioder. Under
jaimforelsedret ingdr till exempel en omfattande bestillning frin
NSW Health i Australien med ett ordervirde om 560 MSEK. Geo-
grafiskt dr det Imaging I'T Solutions verksamheter i Nederlinderna,
Storbritannien och USA som stir f6r de enskilt storsta 6kningarna
av orderingdng. I USA pdgr en sirskild tillvixtsatsning och vi

har tecknat kontrakt med flera framstiende nyckelkunder och fétt
FDA-godkinnande under rikenskapsiret.

Koncernens nettoomsittning 6kade med 17,5 procent till
1 661,1 MSEK. Samtliga verksamhetsomriden och geografiska
marknader, férutom Storbritannien, redovisade omsittningstillvixt.
I Storbritannien ckade omsittningen frin forsiljning av egna pro-
dukter och tjinster, dock var omsittningen frin tredjepartsprodukter
ldgre dn jaimforelsedret. Geografiskt stir verksamheten i USA for den
enskilt storsta omsittningsékningen och passerar dirmed Sverige
som vér storsta marknad.

Vi har under rikenskapsaret haft medvind av valutakursutveck-
lingen. Justerat for valutakursférindringar, se not 30, 6kade om-
sittningen med 14,7 procent jaimfort med foregdende rikenskapsar.
Mer dn 70 procent av Sectras nettoomsittning sker i utlindsk valuta,
fraimst EUR, USD och GBP, vilket ger en relativt stor kinslighet for
valutakurser.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 25,4 procent till 295,3 MSEK
(235,5). Detta motsvarar en rorelsemarginal pé 17,8 procent, vilket
overstiger vart finansiella mal om 15,0 procent. Justerat for valuta-
kursférindringar 6kade rérelseresultatet med 19,2 procent. Koncer-
nens rorelsekostnader fore avskrivningar 6kade med 19,1 procent
till 1 092,2 MSEK (917,4), frimst till £5ljd av hogre personal- och
konsultkostnader. Okningen ir huvudsakligen kopplad till pigsen-
de framtidssatsningar samt forstirkt kapacitet for installation och
driftsittning av Sectras medicinska bildhanteringssystem till foljd av
den okade efterfrigan och bestillningar frin nya kunder det senaste
dret. Stora systeminstallationer hos nya kunder innebar inledningsvis
stora kostnader och en negativ effekt pd kassaflodet, vilket framforallt
belastade utfallet under forsta halviret 2019/2020. Nir kunderna bor-
jade ta systemen i drift under andra halviret hade det en positiv effekt
pé omsittningen och koncernens resultat, marginal och kassaflode.
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Omséttningsutveckling per geografisk marknad
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Koncernens finansnetto uppgick till 7,7 MSEK (13,3). Valutakurs-
férandringar paverkade de finansiella posterna med 3,7 MSEK (4,9).
Sectra valutasikrar inte sin verksamhet och valutakursforindringar
far dirfor genomslag direkt. Resultatet efter finansnetto 6kade

med 21,8 procent till 303,0 MSEK (248,8). Utfallet motsvarar en
vinstmarginal pd 18,2 procent (17,6). Resultat efter skatt okade till
237,4 MSEK (199,0), vilket motsvarar en vinst per aktie om 6,18 SEK
(5,21).

Isiffrorna for 2019/2020 ingér en dterforing av villkorad kopeskil-
ling med 8,8 MSEK och nedskrivning av goodwill med 7,4 MSEK.
Posterna ir relaterade till forvirvet av det finska bolaget EXP
Analytics Oy frén 2015 och nedskrivningen baseras pi en bedémning
av att bolagets omsittnings- och resultattillvixt kommer utvecklas
lingsammare in ursprungligen var férvintat. Posterna har en positiv
nettoeffekt pé resultatet fore skatt med 1,4 MSEK. Vid jimforelse
exklusive posterna av engdngskaraktir 6kade resultatet efter finans-
netto med 21,2 procent.

Finansiell stéllning och kassaflode

Efter justering for valutakursdifferenser uppgick koncernens likvida
medel till 345,3 MSEK (331,9) vid rapportperiodens slut. Koncernens
skuldsittningsgrad uppgick till 0,11 (0,04) pé bokslutsdagen. Forind-
ringen avser overgdngen till de nya redovisningsprinciperna enligt
IFRS 16, se not 11. Rintebirande skulder uppgick till 87,4 MSEK
(31,5), varav 80,9 MSEK (0,0) avser leasingskuld enligt IFRS 16 och
6,5 MSEK (31,5) avser konvertibla Iin frin medarbetare och styrelse-
ledaméter. Under rikenskapsiret konverterades tvd konvertibla 1an
om totalt 25,0 MSEK till aktier, se not 2.

Koncernens kassaflode frin den l6pande verksamheten efter for-
indring av rorelsekapital uppgick till 296,3 MSEK (252,5). Kassa-
flodet per aktie uppgick for perioden till 7,69 SEK (6,58). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -78,5 MSEK (-34,9). Se
information om investeringsverksamheten nedan. Koncernens totala
kassaflode uppgick till 21,2 MSEK (48,7). I utfallen ingir utbetalning
av 172,6 MSEK (171,5) till aktieigarna i samband med inlésenpro-
gram. Det totala kassaflodet exklusive inlésenprogram uppgick till
193,8 MSEK (220,2).

Investeringar, av- och nedskrivningar samt FoU

Investeringarna i koncernen uppgick under rikenskapsiret till

78,5 MSEK (34,9). Investeringarna under rikenskapsiret avser fraimst
utvecklingskostnader som har balanserats, infrastruktur till molnlés-
ningar f6r medicinsk bildhantering, kép av rittigheter till program-
vara och forvirv av tillgdngar i Columbitech AB. Avskrivningarna
uppgick till 72,2 MSEK (46,8), varav 22,0 (0,0) avser avskrivning av
nyttjanderitter enligt IFRS 16. Dirutover har nedskrivningar skett
med 7,4 MSEK som hinfér sig till Sectras forvirv av EXP Analytics
Oy frin 2015.

Aktiverat arbete for egen rikning uppgick till 41,8 MSEK (37,3),
varav 36,9 MSEK (25,2) avser aktiverade utvecklingskostnader. Av-
skrivningarna pd de balanserade utvecklingsprojekten var 28,4 MSEK
(27,3). Vid periodens utgdng uppgick balanserade utvecklingskostna-
der till 111,0 MSEK (102,6).

Vi satsar drligen 10-15 procent av koncernens omsittning pé forsk-
nings- och utvecklingsprojekt (FoU), lis mer pa sidan 20. Kostnader-
na fér FoU uppgick under rikenskapsaret till 205,5 MSEK (172,2).

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2013,/2020

Sasongsvariationer

Sectras sdsongsvariation innebir att huvuddelen av fakturering och
resultatinhimtning traditionellt har skett i slutet av rikenskapséren.
Variationen i ordervolym sett till enskilda kvartal kan ocksé vara
visentlig nir kunder tecknar omfattande mingiriga avtal med bola-
get, exempelvis f6r medicinska I'T-projekt eller kryptosystem.
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Ekonomisk dversikt verksamhetsomraden

och moderbolaget

Imaging IT Solutions

Vi har upplevt en 6kad efterfrigan pd Sectras produkter for med-
icinsk bildhantering under rikenskapsiret, bide pa véra stora markna-
der Nederlinderna, Storbritannien och USA samt pd nya marknader,
som exempelvis Kanada, och via nya distributionspartners. Hog
kundnéjdhet och utmirkelserna "Best in KLAS” har varit viktiga

for utvecklingen. Under 2019/2020 uppgick verksamhetsomrédets
omsittning till 1 428,2 MSEK (1 204,4), en 6kning med 18,6 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 23,6 procent till 317,6 MSEK (257,0),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 22,2 procent (21,3). Driftsitt-
ningar hos nya och befintliga kunder bidrog till den positiva resultut-
vecklingen och marginalen stirktes genom storre andel licensinnehall
i leveranserna och 6kad aktivering av utvecklingskostnader.

Inom verksamhetsomridet pagir lingsiktiga tillvixtsatsningar inom
nya produktomriden, som exempelvis digital patologi och kardiologi
samt expansion till fler geografiska marknader genom egna eta-
bleringar och nya distributorer. For att ta hand om fler kunder har



leveranskapaciteten successivt forstirkts under rikenskapsiret, fram-
for allt i USA men édven pa tillvixtmarknader som Australien, Kanada
och Frankrike dir vi fick viktiga genombrottsordrar 2018/2019.
Ytterligare stora installationsprojekt pdgér och ska enligt plan sittas i
drift hos kunder under kommande rikenskapsir och direfter. Lis mer
om verksamhetsomrédet pa sidan 28.

Business Innovation
Inom Business Innovation drivs de mindre affirsenheterna Ortopedi
och Medicinsk utbildning. Hir redovisas dven kostnaderna for var
lingsiktiga forskningsverksamhet, som idag till stor del arbetar med
satsningar inom AT f6r medicinska tillimpningar. Vi ir i ett produkt-
generationsskifte inom savil Ortopedi som Medicinsk utbildning.
Affirsenheterna har nya produkter som moétts av stort intresse frin
marknaden och béda verksamheterna har forbittrat sitt utfall jamfort
med foregdende &r.

For 2019/2020 uppgick Business Innovations omsittning till
78,1 MSEK (68,8), en 6kning med 13,5 procent. Rorelseresultatet
okade till 12,9 MSEK (-6,0). Den positiva utvecklingen idr huvud-
sakligen kopplad till 6kade intikter frin produkter och tjinster som
siljs som en del i Imaging I'T Solutions kunderbjudanden. Den 6kade
omsittningen har stirkt rorelseresultatet. Dirutover har tidigare
reserverade forvintade kreditférluster kunnat I6sas upp vid erhallna
inbetalningar, vilket har en positiv nettoeffekt p arets rorelseresultat
med 3,2 MSEK. Lis mer om verksamhetsomrédet pd sidan 34.

Secure Communications
Virt verksamhetsomride Secure Communications vixer, frimst
genom Okad omsittning frin projektbaserad utveckling och god-
kinda kryptoprodukter som skyddar information som ir visentlig
for sikerheten inom viktiga samhillsfunktioner. Den projektbaserade
utvecklingen ir delvis betald av kund och kommer pé sikt att leda till
produktleveranser, vilka har en 6kad rérelsemarginal jimfért med
utvecklingsprojekten.

For 2019/2020 ckade omsittningen med 24,2 procent till

189,3 MSEK (152,4) och rorelseresultatet uppgick till 2,9 MSEK (7,0). :

Rorelseresultatet belastas av vira lingsiktiga tillvixtsatsningar. Under !

rikenskapsiret har vi bland annat investerat i utveckling som bidrar
till att 6ka kapaciteten inom vira erbjudanden for kritisk infrastruk-
tur och informationssikerhet vid mobilt arbete f6r myndigheter
och privat niringsliv. Vi har dven paborjat férberedelser for inter-
nationalisering av vira produkter och tjidnster inom dessa kundseg-
ment. I siffrorna for heldret 2019/2020 ingar dterforing av villkorad
kopeskilling med 8,8 MSEK och nedskrivning av goodwill med

7,4 MSEK. Exklusive dessa poster var rorelseresultatet 1,5 MSEK
(7,0). Posterna ir relaterade till forvirvet av det finska bolaget EXP
Analytics Oy frén 2015.

Affirsmodellen inom Secure Communications har historiskt till
stor del byggt pa produkt- och projektleveranser, men fokus har
flyttats till att 6ka andelen drift- och supporttjianster. Var ambition
dr att fortsitta vixa med I6nsamhet inom samtliga kundsegment. Till-
vixtstrategin har fitt ett tydligare fokus pd kundsegment och att 6ka
tjinsteforsiljningen samt vidga kunderbjudandet genom partnerskap.
Lis mer om verksamhetsomridet pé sidan 42.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner for admi-
nistration, rekrytering, koncernekonomi, I'T, regulatoriska fragor,
foretagskultur och varumirke, investerarrelaterad verksamhet samt
koncernens finansieringsverksamhet. Omsittningen fran Ovrig verk-
samhet ir i allt viisentligt koncernintern och uppgick till 68,6 MSEK
(62,7). Rorelseresultatet uppgick till -26,4 MSEK (-28,4).
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i Moderbolagets omséttning och resultat
¢ I moderbolaget Sectra AB ingér rorelsesegmentet Business Innova-
¢ tion samt huvudkontorets funktioner for koncernekonomi, I'T, regu-

latoriska frigor, féretagskultur och varumirke samt investerarrelate-
rad verksamhet. For ytterligare information hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar, redovisningsprinciper samt noter.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 506 020 SEK
fordelat pa 38 506 020 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie
A och 35 885 328 serie B. En A-aktie har tio roster och en B-aktie
en rost. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst.

i Idessa antal ingdr en nyemission till f6ljd av konvertering av kon-
¢ vertibler (program 2015/2019 och 2016/2019) under rikenskapsiret

motsvarande 153 149 B-aktier.
Vid full konvertering av utestiende konvertibler vid tidpunkten
for avgivandet av denna rapport 6kar antalet B-aktier med 27 233,

. vilket motsvarar mindre 4n 0,1 procent av kapitalet och 0,1 procent
i avrosterna i bolaget. Siffrorna inkluderar effekter av en omrikning

av konverteringskurser till utestiende konvertibelprogram f6ljd av
inlgsenprogrammet 2019. Se not 2 for ytterligare information.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlitelse av
A-aktier. Dirutover finns inte nigra av bolaget kinda avtal mellan

¢ aktiedigare som innebir begrinsningar i ritten att 6verlita aktier. Det
. finns inte heller nigra avtal med bolaget som part, som fir verkan om

kontrollen 6ver bolaget férindras vid offentliga uppkdpserbjudanden.

Stora dgare
Sectra hade pa bokslutsdagen 9 465 (8 035) aktiedgare. Av dessa hade

: foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pé boksluts-
i dagen utgjorde mer én tio procent av rostetalet for samtliga aktier

i bolaget:

¢ Torbj6rn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av résterna.

¢ Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstiende och
bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

Bemyndigande
Arsstimman 2019 bemyndigade styrelsen att fram till nista rsstdm-
ma fatta beslut om nyemission av hégst 3 700 000 aktier. Syftet var

i att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera marknadsin-
¢ vesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter, for att sikra

kostnader som uppstir med anledning av bolagets incitamentspro-
gram och f6r att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur.
Arsstimman beslutade ocks om riitt att terkipa upp till tio procent
av foretagets egna aktier fram till nista drsstimma. Vid bokslutsdagen

. hade styrelsen inte utnyttjat nigon av dessa mojligheter.

Styrelsens yttrande avseende forslag till aterkop av egna aktier
Styrelsens yttrande redovisas under not 32.

i Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
| Faststéllda av drsstamman 2019

Arsstimman 2019 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som sty-
relsen utarbetat, nedanstdende principer for ersittning och dvriga
anstillningsvillkor for bolagsledningen (verkstillande direktéren och
6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen). Samtliga nu gillan-

i de avtal foljer dessa principer. Riktlinjerna lyder:

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter marknads-
missiga villkor och samtidigt stédja aktiedgarintresset. Ersittningen
ska i huvudsak besta av fast 16n, rorlig 16n, pensionsférméner samt
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Gvriga forméner, till exempel tjinstebil. Pensionsforméner ska vara
avgiftsbestimda.

Den fasta l6nen ska faststillas med hinsyn tagen till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och prestation samt ska baseras pd
marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen ska std
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Dirtill
ska den vara maximerad och baseras pd uppfyllelse av mil som frimjar
bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga delen ska, i forekom-
mande fall, vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier.
Bolagets kostnad for den rorliga delen f6r vd och 6vriga personer
i bolagsledningen ska hogst uppgé till 50 procent av den fasta lone-
kostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 manader frin befattningshava-
rens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av uppsigningstid
och den tid under vilken avgingsvederlag utgir maximalt vara 24
manader.

Ordinarie pensionsélder ska vara 65 dr. Pensionsvillkor ska vara
marknadsmaissiga och baseras pé avgiftsbestimda pensionslosningar.
Pensionspremien ska vara maximerad till 30 procent av den fasta och
rorliga lonen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjanster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhélla marknadsmissigt
arvode hirfor. Beslut om sddant arvode ska handliggas av styrelsen,

dir berérd styrelseledamot ej far delta i handliggningen eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstil-
lande direktoren. Ersittning till verkstillande direktoren beslutas av
styrelsen.

Styrelsen ska kunna avvika frin de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna for ersittning, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Forslag till arsstamman 2020

Styrelsen foreslar att drsstimman 2020 beslutar om foljande riktlinjer
for ersittning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattnings-
havare i Sectra AB. I jimférelse med de riktlinjer som beslutades av
drsstimman 2019 har riktlinjerna utvecklats och uppdaterats for att
uppfylla de nya krav som foljer av 8 kap 51-53 §§ aktiebolagslagen.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tilldmplighet
Dessa riktlinjer omfattar vd och koncernchef, 6vriga medlemmar av
koncernledningen samt, i forekommande fall, ersittning till styrel-
seledamoéter for arbete utéver styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska
tillimpas pd ersittningar som avtalas, och férindringar som gérs
iredan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolags-
stimman. Styrelsearvode ska inte utga till befattningshavare som &r
anstillda i koncernen.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och héllbarhet

Sectras affirsstrategi innebir i korthet att utveckla och silja pro-
dukter och tjinster for medicinsk I'T och cybersikerhet. Att hjilpa
kunderna att effektivisera och férbittra virden av patienter och 6ka
cybersikerheten i kritiska samhillsfunktioner 4r bolagets storsta
bidrag till mer hallbara samhillen. For ytterligare information om
bolagets affirsstrategi hinvisas till Sectras senaste drsredovisning
som finns tillginglig pd bolagets webbplats sectra.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hill-
barhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersdttning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande befattnings-

i havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. I bolaget

har vissa &r inrittats lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa program beslutas i forekommande fall av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

: Formerna av erséttning m.m.
¢ Ersittningsvillkoren ska betona ersittning efter prestation och va-
. rierai forhdllande till individens prestation och koncernens resultat.

Den totala ersittningen ska vara marknadsmissig och fir bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning,
pensionsférmaner och andra férméner.

\ Fast erséttning

Den fasta ersittningen bestar av en drlig grundlén (Grundlénen”)
som ska vara konkurrenskraftig pd den relevanta marknaden och
avspegla det ansvar som arbetet medfér. Lonenivierna ska ses 6ver
en ging per ar for att sikerstilla fortsatt konkurrenskraft och for att
bel6na individuella prestationer.

Rérlig erséattning

: Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till

att frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive
dess hillbarhet.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda
och mitbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras p3 (i) finan-
siella resultat (sisom vinst, finansiell effektivitet och omsittning) al-

: ternativt operativa mal som lingsiktigt avses leda mot goda finansiella
i resultat, (ii) aktierelaterade mal och (iii) icke-finansiella mil, sisom
¢ hallbarhet, kundnéjdhet, kvalitet och féretagskultur. De ska ocksd

kunna utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning
ska kunna mitas under en period om ett eller flera &r. Den rorliga
kontantersittningen fir uppga till hogst 50 procent av Grundlénen
sdvitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individanpassa-
de mél och hégst 25 procent sdvitt avser aktierelaterade mél under den

: relevanta mitperioden.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-

i lig kontantersittning avslutats ska det faststillas i vilken utstrickning

kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar f6r bedomningen
avseende rorlig kontantersittning till vd. Savitt avser rorlig kontant-
ersittning till dvriga befattningshavare ansvarar vd for bedomningen.
Ifriga om finansiella mil ska beddmningen baseras pd den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Utover den rorliga ersittning som befattningshavare kan erhilla

. enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sidana befattningsha-
i vare ska kunna omfattas av program for rorlig ersittning som ocksa

omfattar andra kategorier av personal 4n ledande befattningshavare,
sdsom samtliga anstillda i koncernen eller i ett visst affirsomrade. Sa-
dana program ska berittiga samtliga medarbetare (oavsett befattning)
mojlighet till samma nominella ersdttning.

Styrelsen ska ocksd ha mojlighet att, enligt lag eller avtal, och
med de begrinsningar som kan f6lja dirav, helt kriva tillbaka rorlig

! ersittning som utbetalats pd felaktiga grunder (s.k. clawback). Sddant

aterkrav ska i férekommande fall framstillas senast fem ar efter

. utbetalningen.

Pension och dvriga fdrméaner

For vd och 6vriga befattningshavare, som omfattas av dessa riktlinjer,
ska 8lders- och efterlevandepensionsférméner, innefattande sjuk-
forsikring, tillhandahéllas och de ska vara avgiftsbestimda. Rorlig

¢ kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier-
i na ska uppg3 till hégst 30 procent av Grundlénen.


https://sectra.com

Befattningshavaren ska ges méjlighet att vixla del av Grundlénen mot
andra forméner, sdsom livforsikring, sjukvirdsforsikring och bilfor-
mdn, under forutsittning att det 4r kostnadsneutralt for bolaget.

I friga om anstillningsforhillanden som lyder under andra regler
an svenska far bolaget, sdvitt avser pensionsférméner och Gvriga
férméner, gora vederborliga anpassningar for att iaktta tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande mal ska
sd 1ldngt som mojligt tillgodoses.

Uppségningstid
Uppsigningstiden ska vara kopplad till befattningshavarens dlder
enligt foljande principer.

Vid uppsigning pd bolagets eller befattningshavarens initiativ ska
uppsigningstiden vara hogst (i) 6 minader, om befattningshavaren vid
uppsigningstillfillet dr 40 dr eller yngre, (ii) 12 ménader, om befatt-
ningshavaren vid uppsigningstillfillet dr 41-50 4r, (iii) 18 manader,
om befattningshavaren vid uppsigningstillfillet 4r 51-60 ar och (iv)
24 manader, om befattningshavaren vid uppsigningstillfillet dr 61 ar
eller idldre, dock att frin den dag di befattningshavaren uppnitt 67 ars
alder, ska uppsigningstiden vara hogst sex manader.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom
att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponen-
ter samt ersittningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort
en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar
som foljer av dessa.
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i Beslutsprocessen fér att faststélla, se dver och
i genomfdra riktlinjerna
: Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter

ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjirde ar och ligga fram for-

i slaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska tillimpas till dess
. nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Ersittningar till vd samt, i férekommande fall, styrelseledamoter
(utover ordinarie ersittning beslutad av bolagsstimman) beslutas
av styrelsen baserat pd rekommendation av ersittningsutskottet.
Ersittningar till 6vriga befattningshavare beslutas av vd. Ersittnings-

i utskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar
¢ for koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till

ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget. Ersittningsutskottets ledaméter 4r obe-
roende i forhillande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte

¢ vd eller andra personer i koncernledningen, i den mén de berérs av
¢ frigorna.

Fréngaende av riktlinjerna
Styrelsen fir besluta att tillfilligt fring4 riktlinjerna helt eller delvis,

¢ om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det och ett avsteg 4r
. nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersittningsutskottets uppgifter att be-
reda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om
avsteg frin riktlinjerna.
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Hallbarhetsrapport

Sectras hallbarhetsarbete ar direkt kopplat till foretagets vision och afférsidéer. De affarsstrategiska
prioriteringarna - kundnytta, féretagskultur, innovation och internationell expansion - gar hand i hand

med hallbarhetsarbetet.

Grunden ir vir vision och féretagskulturen, dir vi har ett affirsetiskt
tankande i allt vi gor. Genom de prioriteringar och mél som definie-
ras for att skapa virde for vira kunder skapar vi ocksd virde for vara
medarbetare, dgare och samhillet i stort. Sectras koncerngemen-
samma verksamhetsmal och finansiella m3l, se sidan 22-23, ir dirfor
ocksa vira hillbarhetsmal och de {6ljs upp i en och samma malpro-
cess; fran Sectras affirsomréden, till foretagsledningen till styrelsen.
Sectras affirsmodell och mal beskrivs pa sidorna 11-23. P4 dessa
sidor redogors for hur véra affirsidéer, strategier och produkterbju-
danden bidrar till att kunderna kan géra ménniskors liv tryggare,
friskare och sikrare. Dessa avsnitt kompletteras nedan av férdjupade
beskrivningar och resultatindikatorer for virt arbete med héllbar-
hetsfrigor som kundnytta, sociala férhdllanden och medarbetare.
Hir beskrivs ocksd hur vi arbetar med riskhantering, motverkande av
korruption, respekt for minskliga rittigheter och klimatfrigor.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Léngsiktigt och hillbart virdeskapande ir en integrerad del av
Sectras affirsstrategiska prioriteringar. Styrelsen dr bolagets hogsta
forvaltningsorgan och har till uppgift att férvalta bolagets angelig-
enheter, virna om och uppritthalla Sectras bolagskultur. Styrelsen
ansvarar ocksé for att identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och méjligheter. Ansvaret fér ekonomiska, miljo-
missiga och sociala frigor, hillbarhetsinitiativ samt att uppritthélla
fortroendet for Sectra i samhillet dligger sedan koncernchef/vd enligt
de instruktioner som styrelsen har faststillt. Vi har en decentraliserad
organisation, vilket till exempel innebar att alla kundrelaterade hall-
barhetsfragor vilar pa de olika affirsomridena, med delegerat ansvar
till respektive affirsomrideschef. For ytterligare information om
bolagsstyrning i Sectra hinvisas till bolagsstyrningsrapporten som
finns pi investor.sectra.com/governance.

Sectra har ett ledningssystem, The Sectra Way, som omfattar sys-
tem for kvalitetsledning, informationssikerhet och miljé samt andra
processer och rutiner som behovs for ledningen av bolaget. I syfte att
styra hallbarhetsarbetet har vi upprittat olika policys och processer i
ledningssystemet samt faststillt mal och resultatindikatorer.

Kundnytta

Kundndjdhet

P34 samtliga marknader genomfors 16pande egna kundnéjdhetsmit-
ningar som baseras pd metodiken Net Promoter Score (NPS) utifrin
hur vdra kunder svarar pé frigan "Hur sannolikt dr det att du skulle
rekommendera Sectra till en vén eller kollega?”. Mitningarna ger
information som ir viktig f6r att nd hég kundnsjdhet och att fortsitta
utvecklas som bolag. Kundernas omdémen om Sectra visar pd hog
kvalitet. Externa mitningar, exempelvis ”Best in KLLAS”, visar lika
positiva resultat som bolagets egna mitningar. Lis mer pi Sectras
webbsida medical.sectra.com/KLAS.

Kvalitet och produktsékerhet

Kvalitetsarbete och produktsikerhet dr av stor betydelse eftersom
Sectras produkter och tjinster kan innebira skillnaden mellan liv och
dod for sévil enskilda individer som stora grupper. Dessutom han-
terar vissa av Sectras produkter kinslig och hemlig information som
kan vara av avgérande betydelse for ett lands sikerhet eller en individs
integritet. I Sectras ledningssystem finns policy, processer och rikt-
linjer f6r hur frigor kring informationssikerhet, personuppgifter och
patientsikerhet ska hanteras.

I enlighet med medicintekniska och andra regelverk arbetar Sectra
med kvalitetssikringsrutiner som syftar till att kontinuerligt férbittra
produkternas sikerhet och effektivitet fére, under och efter att de
har levererats till kunder. Informationssikerhet ir ett annat omride
som dr djupt rotat i processer, rutiner, produkter och tjidnster. Sectra
har dven rutiner och processer for att folja upp sikerhet och kvalitet i
produkter och tjinster efter leverans. Exempelvis undersoks inciden-
ter, som involverar Sectras produkter och tjinster, systematiskt for att
identifiera bakomliggande orsaker. Baserat pa dessa undersokningar
vidtas korrigerande och/eller férebyggande dtgirder i de berorda
produkterna, samt i vissa fall rapportering till berérda myndigheter.

Sectras verksamhetsomraden ir certifierade for relevanta standar-
der inom respektive omride, vilket omfattar ISO 9001:2015, ISO
27001:2013, ISO 13485:2016 och ISO 13485:2016+MDSAP. Det innebir
att interna och externa certifieringsrevisorer varje ir granskar att
bolaget f6ljer dessa standarder och egna processer samt uppmirksammar

Policy/Styrning

Process for att mata och félja upp kundnéjdhet

Ansvariga:
Varumarkesansvarig, verksamhetschefer och landschefer

Granskningsforfarande

Uppfélining och analys i ledningsgrupper for respektive dotterbolag
Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvardering och beslut om
atgarder

Regelbunden rapportering till styrelsen

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi
foljer egna processer samt uppmarksammar oss pa eventuella brister som
behover atgardas

Resultat av policy och processer

KUNDNOJDHET

Hog kundnojdhet. Kundernas omdémen om Sectra visar pa hog kvalitet
i leveranserna

Resultatindikator

NPS = 20

Utfall 2019/2020 (féregdende ar inom parentes)

Av 14 genomférda matningar uppfyller 13 delomraden malet med god marginal
(12 av14)



https://investor.sectra.com/governance/corporate-governance/?q=/governance
https://medical.sectra.com/about-sectra/sectra-pacs-best-in-klas/?q=/klas

Policy/Styrning

Kvalitetspolicys for Medical IT och Secure Communications

Interna processer och kvalitetssékringsrutiner

Relevanta regelverk och standarder inom respektive omrade, se text ovan
Processer och rutiner for incidenthantering

Informationssakerhetspolicy

Palicy for tillaten anvandning av tillgangar

Palicy for allman sakerhet och IT-kommunikation pa kontoren
Dataskyddspolicy

Egna certifieringsprogram och interna utbildningar fér medarbetare

och distributtrer

Ansvariga:
Koncernchef/vd, IT-chef, Kvalitetschef, Informationssakerhetschef,
Dataskyddsombud

Granskningsforfarande

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvérdering och beslut om
atgarder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi foljier
standarder, egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss pa eventuella
brister som behover atgardas

Sectras kryptoprodukter evalueras och godkanns av sékerhetsmyndigheter
eftersom de anvands for att skydda mycket kanslig information

KVALITET OCH PRODUKTSAKERHET

Myndigheter granskar och godké&nner de medicintekniska produkter som
Sectra sélier

Resultat av policy och processer

Hog kvalitet och produktsékerhet

Resultatindikator

2019,/2020: Erhalla FDA-godkannande for Sectras digital patologimodul

Utfall 2019/2020 (foregaende ar inom parentes)

Mal uppfyllt

Sectra pé eventuella brister som behover dtgirdas. Bolaget arbetar
dven med egna certifieringsprogram och interna utbildningar f6r
medarbetare och distributérer.

Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk och krav.
Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av sikerhetsmyndig-
heter eftersom de anvinds for att skydda mycket kinslig information.
Sectras medicinska I'T-system uppfyller de europeiska foreskrifterna
f6r CE-mirkning, Medical Device Directive 93/42/EEC, och ir
regulatoriskt godkinda pa samtliga marknader dir Sectra siljer
dessa I'T-system, exempelvis av anmilt organ i Europa, Food and
Drug Administration (FDA) i USA, Health Canada i Kanada och
Therapeuptic Goods Administration (T'GA) i Australien.

Sociala forhallanden och personal
Foretagskultur dér medarbetare trivs och utvecklas
Vi virnar om Sectrakulturen och att medarbetarna ska trivas pa
jobbet. Att vi hjilper vira kunder att £ hillbara samhillen att fungera
gor att Sectra ir en arbetsplats dir vra medarbetare fir kinna att de
skapar meningsfulla resultat i sitt arbete. Detta idr en viktig del i vér
attraktionsférmdga for nya talanger sévil som for att behalla nyckel-
personer. Hur vi lyckas foljer vi upp med ett foretagskulturindex som
vigs samman av medarbetarnas svar pé frigor om forstielse for var
kultur, hur den ska piverka medarbetarnas beteende och om chefen
lever kulturen och vira grundliggande virden.

Det pigar ett lingsiktigt arbete med att behélla och stirka foretags-
kulturen. Detta omfattar bland annat att effektivisera och tydliggora
interna processer under medarbetarens hela livscykel — frin rekrytering
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till att medarbetaren limnar oss. Lis mer om vért strategiska arbete
pa sidorna 16-17. Vi arbetar med en rad olika processer och verktyg
for att utveckla medarbetarna och stirka ledarskapet samt f6ljer upp
hur personalen trivs, exempelvis genom utvecklingssamtal, medarbe-
tarenkit, kompetensutbildning och ledarskapsutveckling. Chef och
medarbetare identifierar tillsammans utvecklingsbehov och upprittar
utvecklingsplaner i samband med regelbundna medarbetarsamtal.
Detta genomf6rs utifrin en faststilld process for personalhantering
som ingér i bolagets ledningssystem. Att medarbetare har ritt kom-
petens for sin roll och sina arbetsuppgifter sikerstills genom interna
eller externa kurser, utbildningsprogram, olika certifieringsprogram
och genom handledning. For nya chefer finns ocks3 ett internt ledar-
skapsutvecklingsprogram, Leadership at Sectra. Att cheferna leder i
linje med Sectras kultur f6ljs upp med ett ledarskapsindex som vigs
samman av medarbetarnas svar pi ett antal frigor.

Arbetsmiljo

Koncernen arbetar férebyggande med arbetsmiljé- och hilsofrigor,
bland annat genom att erbjuda hilsokontroller, friskvirdsprogram
och triningsmdjligheter. Vi dr ocksi mana om att anstillda har en
sund balans mellan arbete och fritid. Detta ir viktigt for bide med-
arbetarna och Sectra. Vi upplever att medarbetare som har en stark
drivkraft utanfér jobbet i antingen familj och/eller fritidsintressen
ocksé har med sig energi och driv in i sitt arbete.

Grunden for virt sitt att arbeta dr att alla anstillda ska kinna sig
delaktiga i arbetsmiljorelaterade aktiviteter genom ett samspel dir
erfarenheter och sikter om miljon beaktas i de vardagliga arbets-
rutinerna. Detta framgar av vir arbetsmiljopolicy. Exempel pé
arbetsmiljémal:

* Inga anstillda ska pd grund av arbetet utsittas for nigra risker
for skada eller sjukdom.

¢ Alla anstillda i Sectra ska uppleva en god livskvalitet i sitt arbete
med avseende pa fysiska, psykiska och sociala férhallanden.

* Agera snabbt och samvetsgrant s att medarbetarna kan dtervinda
till arbetet efter lingvarig sjukdom, arbetsrelaterade skador eller
andra problem.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete som innefattar bide
den fysiska och sociala arbetsmiljon. Arbetsmiljéfrigor och incident-
rapportering foljs upp av skyddsombud pa Sectras arbetsplatser och
foretagshilsovirden som rapporterar till koncernledningen.

Likabehandling, jamstélldhet och mangfald

Sectras arbetsplats ska priglas av lika mojligheter och likabehandling
dir alla tar ansvar f6r hur man behandlar sina medminniskor. I linje
med Sectras policy pd omradet arbetar vi fortlopande med att frimja
jimstilldheten och méangfald. I policyn framgir bolagets stindpunkt
avseende minskliga rittigheter dir ingen form av diskriminering to-
lereras oavsett etniskt eller nationellt ursprung, hudfirg, kon, sexuell
liggning, religion, politisk dsikt, nationalitet eller socialt ursprung.
Sectra har nolltolerans mot alla former av diskriminering, mobbning
eller trakasserier. Sectra dr en globalt verksam organisation, dir sprak-
kunskaper samt férmégan att verka i olika kulturer 4r en viktig del for
att nd framgéng. Hur vi lyckas foljer vi upp med ett mil som baseras
pé medarbetarnas uppfattning om Sectra som en arbetsplats med lika
mojligheter och utan férekomst av mobbning och trakasserier.
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P4 Sectra sker utnamningar till alla befattningar baserat pd individens
kompetens och individuella egenskaper, dessa kriterier anser vi dr
viktigare 4n exempelvis kon och/eller nationalitet, och/eller religion
och/eller dlder. Tillgingen pid kvinnliga ingenjorer ir 13g inom
Sectras teknikintensiva nischomréden, men bolaget efterstrivar anda
en jaimnare konsfordelning. Styrelsens mingfaldspolicy framgér av
Bolagsstyrningsrapporten som ir tillginglig pa Sectras webbplats.

Policy/Styrning

Foretagskultur

Arbetsmiljopolicy

Policy och process for systematiskt arbetsmiljé- och brandskyddsarbete
Palicy fér jamstalldhet och mangfald

Policy fér I6ner och bonus

Processer for personalhantering

Systemstdd for rekrytering och Talent management

Ansvariga: koncernchef/vd, verksamhetschefer, landschefer

Granskningsforfarande

Intern och extern utbildning

Ledarskapsprogram

Arlig medarbetarenkat

Medarbetarsamtal med varje anstalld minst en gang per ar

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvardering och beslut om
atgérder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi folier
egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss pa eventuella brister
som behéver atgardas

Resultat av policy och processer

Engagerade medarbetare som trivs, utvecklas och gor sitt basta for att mota
- och ibland 6vertréffa - kundens férvantningar

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

Resultatindikator

Medarbetarnas magkéansla nar de kommer till arbetet = 3,5 pa en femgradig
skala

Foretagskulturindex = 3,5 pa en femgradig skala

Likabehandling 2 3,5 pa en femgradig skala

Utfall 2019/2020 (foregaende ar inom parentes)
Magkénsla 4,0 (4,0)

Foretagskulturindex 4,6 (4.4)

Likabehandling 4,6 (4.4)

Affarsetik
Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebira en kvalitetsstimpel
for kunder sévil som medarbetare och samarbetspartners. Sectra ser
foretagskulturen, i kombination med en uppforandekod, som viktiga
delar i att sikerstilla att bolagets affirer ir rittvisa, drliga och féljer
gillande lagar. Foretagskulturen, koden, kvalitets- och kontrollpro-
cesser utgor grunderna for hur chefer, partners och medarbetare
fattar beslut och agerar i sitt dagliga arbete.

Sectra betalar skatt i varje land dér verksamhet bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning samt OECD:s riktlinjer for internprissitt-
ning vilket bidrar till utvecklingen i det lokala samhillet i varje land.

Uppforandekod och respekt for méanskliga rattigheter

Sectra gor affirer globalt, med huvudexponering mot linder i Europa
och Nordamerika. Bolagets modell f6r samarbeten med kunder, sévil
som distributorer och strategiska partners, bygger pé ansvarstagande,
uppriktighet och kunskapsdelning. Inom Sectra finns ett flertal ex-
empel pd mer 4n 20 dr linga kundrelationer. Vi strivar efter att bygga
lingsiktiga relationer eftersom det ger tid att utveckla forstdelse for
varandras virderingar och 6msesidig respekt. Dessa nira och ldngsik-

Nyckeltal medarbetare
Lis mer i not 2.

20% 30% 4,33

Andelen kvinnor Andelen kvinnliga Ledarskapsindex
i koncernledningen medarbetare pa en femgradig skala.

Fordelning av anstéllda

' . Storbritannien

' [l Nederlanderna
Nordamerika
Ovriga Europa

Australien/Nya Zeeland
Sverige

Antal anstaéllda pa bokslutsdagen

859
653 666 —
—

[ Projektanstalining
Tillsvidareanstéllning
15/16  16/17  17/18  18/19  19/20

Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och utbildningsbak-
grund, 87 procent av personalen har en akademisk utbildning och ett
flertal har genomgatt forskarutbildning.

tiga samarbeten har stor betydelse f6r Sectras framging. Nir vi arbe-
tar med att 6ka vira marknadsandelar och vinna fler kunders lojalitet
far det dirfor inte ske pd bekostnad av affirsetik och ansvarstagande.
Sectras styrelse har faststillt en uppférandekod som bland annat
behandlar produktsikerhet, arbetsmiljo, konfidentiell information,
antikorruption, respekt fér minskliga rittigheter, intressekonflikter,
anvindning av sociala medier och konkurrens. Den beskriver vir-
deringar och grundlidggande principer som Sectra forvintar sig att
styrelseledamoter, chefer, medarbetare, konsulter och partners foljer.
Med externa partners och underleverantorer regleras detta antingen
i avtalsvillkoren eller (om stora foretag dir Sectras paverkan ir liten)
ivalet av underleverantor. Uppférandekoden skrivs in i samtliga dist-
ributionsavtal och Sectra har ritt att med kort varsel avsluta affirs-
relationen om koden inte foljs. Skulle det inda ske har Sectra dven
ritt att till exempel fora 6ver I6pande serviceavtal till nya partners
eller ta 6ver dem i egen regi, ngot som gor att hotet blir reellt. Varje
ar gors en uppfoljning med alla distributérer och affirspartners och
denna kan vid behov leda till nirmare granskning av dessa frigor.
Genomging av partners och leverantorer ir del av ledningens genom-
ging som sker drligen och regleras i Sectras kvalitetsledningssystem.



Dirutover sker ocksi regelbundet regulatoriska revisioner av partners
via ett urval enligt processer i kvalitetsledningssystemet.

Utifrin hur bolagets virdekedja ir utformad bedémer vi att risken
for brott mot minskliga rittigheter dr mycket liten. Sectra har darfor
ingen formaliserad styrning eller resultatuppféljning inom detta om-
rdde. Det ir dock av storsta vikt for oss att oavsett verka for att frimja
minskliga rittigheter i alla delar av Sectras verksamhet. Dirav har vi
adresserat minskliga rittigheter som en del av Sectras uppforandekod
under rikenskapsiret. Foretaget respekterar de minskliga rittighe-
terna, si som de uttrycks i International Bill of Human Rights, i alla
linder dir vi dr verksamma. Bolaget respekterar ocksa principerna
om grundliggande rittigheter i Internationella arbetsorganisationen
ILO:s forklaring om grundliggande principer och rittigheter pd
arbetsplatsen.

Motverkande av korruption och mutor

Bolaget accepterar inte korruption och arbetar aktivt for att siaker-
stilla att det inte férekommer i bolaget eller bland vira samarbets-
partners. Som en del av vir uppférandekod och antikorruptionspolicy
har Sectra infort ett visselbldsarsystem dit medarbetarna och andra
individer kan rapportera olimpligt beteende eller andra avvikelser.
Alla medarbetare ska kidnna sig trygga att de kan rapportera oegent-
ligheter och allvarliga hindelser som péverkar féretaget utan ridsla
for negativa foljder. All sidan rapportering kommer att tas allvarligt,
hanteras professionellt och i foértroende.

Policy/Styrning

Foretagskultur

Uppférandekod

Kvalitets- och kontrollprocesser
Visselblasarprocess

Ansvariga: koncernchef/vd, verksamhetschefer, landschefer,
chefer for partnerverksamhet

Granskningsforfarande

Arliga uppféliningar med samarbetspartners

Externa revisorer utfor aterkommande specifika granskningsatgarder
i dotterbolag runt om i varliden

Internkontroller och externa konsulter granskar varje ar att vi foljer standarden,

AFFARSETIK
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Miljpaverkan och klimatredovisning

Sectras miljéarbete priglas av ett konsekvent miljétinkande och
kontinuerligt férbattringsarbete nir det giller klimatpiverkan

och resursanvindning. Detta giller bide intern och extern miljo.
Koncernens verksamhet kan dock till stor del jimféras med arbete i
traditionell kontorsmiljé. Detta innebir att vir externa miljépaverkan
ar mycket begrinsad, vilket 4r anledningen till att vi inte har nigon
formaliserad styrning eller resultatuppfoljning inom detta omrade. Vi
har dock faststillt en miljépolicy, se investor.sectra.com/sustainability,
och en miljoplan for verksamheten. Foretagets verksamheter dr inte
tillstinds- eller anmilningspliktiga enligt miljobalken.

Intern miljdpaverkan

Bolaget strivar efter att sikerstilla dels att arbetsplatser och lokaler
ir miljovinliga, dels att spara energi och resurser genom att anvinda
en modern, miljovinlig och energieffektiv teknisk utrustning. For
att minimera klimatpédverkan vid resor och transporter utnyttjas
miljovinliga alternativ i den man det dr mojligt och kostnadsmissigt
forsvarbart. Telefon- och videométen anvinds i stor utstrickning.

Extern miljopaverkan och klimatredovisning

Bolaget siljer huvudsakligen egenutvecklad programvara och tjinster
samt, i mindre utstrickning, fysiska produkter som ibland kommer
fran tredjepartsleverantorer. Egenutvecklade fysiska produkter
produceras hos underleverantérer i Europa. Vid aterforsiljning av
hérdvara ir tredjepartsleverantorerna stora och globalt etablerade
bolag som har processer och policys for centrala hillbarhetsfrigor.

Ur miljosynpunkt finns en stor fordel med till exempel de digitala
rontgensystem som Sectra utvecklar. Genom att mojliggéra distans-
granskning bidrar de bland annat till att minska antalet resor f6r
patienter eller méten och transporter av medicinska bilder.

I Sectras ledningssystem ingdr en miljéplan. Den beskriver affirs-
verksamhetens potentiella miljopaverkan, miljomaélen och de dtgirder
som vidtagits for att uppnd mélen. Sectra har under dret piborjat ett
arbete med att kartligga den klimatpaverkan verksamheten orsa-
kar. I dagsliget finns enbart icke-heltickande data for den svenska
verksamheten.

Resultatindikator

Korruption ska inte forkomma i Sectras eller samarbetspartners verksamhet
relaterad till Sectra

Utfall 2019/2020 (féregaende ar inom parentes)

Inga indikationer pa att korruption har férekommit 19,/20 (Inga indikationer pa
att korruption férekom 18,/19)

egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss pa eventuella brister Koldioxidutsl&pp, ton SR
som behdver atgardas Tjansteresor, scope 1 ® 13
Resultat av policy och processer Energianvéndning, scope 2 ° 122
Ansvarsfullt och affarsetiskt agerande Total 135

@ Scope 1 omfattar tjdnsteresor med tjanstebil samt féretagsbil for anstéllda i Sverige.
b Scope 2 omfattar el, fiarrvarme och fiarrkyla till kontor och foretagslagenhet i Sverige.
Elen kommer fran 100 procent férnybara kallor.

Riskhantering

Med kundernas fortroende som fundamental framgangsfaktor prio-

riterar Sectra stadig tillvixt 6ver ling tid framfor snabb och riskfylld

expansion. Genom att Sectra idr verksamt inom flera olika branscher

och pd ett stort antal geografiska marknader, begrinsas exempelvis

politiska risker och marknadsrisker for koncernen som helhet. For att

forebygga risker har bolaget bland annat faststillt ett antal policy-

dokument som beskriver Sectras virderingar och hur chefer och

medarbetare forvintas agera samt riskhantering inom olika omriden.

Dokumenten omfattar exempelvis:

* Policy och process for riskhantering

* Policy och process fér hantering av informationssikerhetsrisker

* Policy och process f6r hantering av medicintekniska risker

¢ Finanspolicy

* Uppférandekod och planer for jamstilldhet, miljé och arbetsmiljo,
se respektive avsnitt


https://investor.sectra.com/this-is-sectra/sustainability/?q=/sustainability
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Affirsmissiga och finansiella risker analyseras kontinuerligt och vid
behov vidtas dtgirder for att reducera koncernens riskexponering.
Styrelsen och féretagsledningen har rligen en genomgang av risker
och riskhantering. Hir beskrivs de risker som bedoms ha ett riskindex
som idr medel eller hogt.

Gron markering [e] avser hillbarhetsrisker. De risker som Sectra
identifierat inom omridena milj6, sociala férhallanden och personal

RISKER MED HOGT ELLER
MATTLIGT RISKINDEX

ATGARDER
FOR ATT BEGRANSA RISK

(Riskindex= beddmd sannolikhet multiplicerat med bedémd finansiell effekt)

Produktansvar och egendomsrisker

Riskniva: Medel

samt minskliga rittigheter som beddms vara ldga, redovisas inte.
Orange markering [e] avser finansiella risker. Lis mer om hur
bolaget bedomer risker i not 30, sidan 95, Risker, riskhantering och

kinslighetsanalys.

RISKER MED HOGT ELLER
MATTLIGT RISKINDEX

ATGARDER
FOR ATT BEGRANSA RISK

(Riskindex= bedémd sannolikhet multiplicerat med bedémd finansiell effekt)

Affarsetiska risker
Riskniva: Medel

Fokus pa affarsetik har dkat, bade
internt inom bolaget och i den globala
affarsmiljon. Det géller sarskilt korrup-
tion och mutor som har fatt storre
uppmarksamhet i media pa grund

av manga internationella skandaler.
Féretagsledningens bedémning &r att
risken inom detta omrade okar till faljd
av 6kat antal internationella distribu-

Sectra har en uppforandekod som
innehaller en strikt policy mot mutor
for att begransa risken i enskilda

fall, se ytterligare information under
rubriken Affarsetik och motverkande av
korruption. Koden skrivs in i samtliga
distributionsavtal och Sectra har ratt
att med kort varsel avsluta affarsrela-
tionen om koden inte féljs. Atgarderna

tionspartners, och dessa &r svarare att omfattar dven |6pande utvarderingar

kontrollera med interna rutiner.

av dotterbolag och partners samt
specifika granskningsatgarder i utvalda
dotterbolag varje ar.

Genom sin verksamhet paférs Sectra
produktansvar, vilket innebar att
personskada eller skador pa egendom
som orsakas av bolagets system hos
en kund eller tredje part kan leda till
skadestandskrav. Okad farsalining

av molntjansterna leder till utékad
riskexponering och behov av nya
typer av forsakringar, som exempelvis

Forsakringsbehov utvarderas arligen.
Férsakringar har tecknats for de
egendoms- och ansvarsrisker som kon-
cernen utsatts for. Sannolikheten for
risken som foljer av produktansvaret
bedéms vara lag, da Sectra historiskt
aldrig har haft nagra skadestandskrav.
Daremot tkar den dvergripande risken
till foljd av att cyberhoten tkar i sam-

cyberforsakring. Villkoren for vad dessa hallet. Eventuella krav som kan uppsta

typer av forsakringar tacker ar dock
inte tydliga.

pa grund av cyberhot kan fa stor
finansiell paverkan pa verksamheten.
Sammanvagd riskniva bedéms darfér
som medel.

Patientsakerhet och -integritet
Riskniva: Medel

Lackage av konfidentiell information och cybersékerhetshot

Riskniva: Medel

Medarbetare i foretaget ar exponerade

for eller har tillgang till konfidentiell
information. IT-utvecklingen och det
véxande antalet cybersakerhetsbrott
i samhéllet for med sig en dkad risk
att exponera konfidentiell information
som ar viktig for Sectra och bolagets
kunder. Lackage av konfidentiell infor-
mation kan paverka fértroendet for
bolaget, fa stora effekter pa bolagets
férsalining och leda till boter eller
skadestandskrav.

Sekretessavtal tecknas med samtliga
medarbetare och konsulter. Medar-
betare och konsulter som arbetar inom
affarsomradet Secure Communications
genomgar dessutom sakerhetskontrol-
ler och den utbildning som kravs fér han-
tering av forsvarssekretess. Hantering
av kanslig information utfors i sma grup-
per och i sarskilda fall fors loggbok éver
vilka som har tillgang till informationen.
Féretagsledningen och medarbetare

i sarskilt utsatta positioner anvander
Sectras losningar for avlyssningssaker
mobiltelefoni. Under 2019,/2020 har
ytterligare resurser avsatts till att
férbattra informationssakerheten inom
koncernen. Intern utbildning, sakerhet-
stester och monitorering genomférs
regelbundet.

De medicinska IT-system som Sectra
utvecklar och séljer kan paverka pati-
enters sakerhet. Nya och stréngare
krav fran lokala myndigheter och

EU har tillsammans med 6kat antal
cybersakerhetsincidenter i omvérlden
bidragit till hégre risk. En incident som
ror patientsakerhet eller forlorad pa-
tientinformation kan leda till férlust av
kunder, minskad férséljning och béter
eller skadestandskrav.

Produkterna utvecklas, tillverkas,
marknadsfors, séljs och underhalls i
enlighet med kvalitetskontrollerade
procedurer och processer, se ytterlig-
are information under rubriken Kvalitet
och produktsékerhet. N&r produkterna
har levererats till kunder arbetar
Sectra med kvalitetssakringsrutiner
som syftar till att forbattra produkter-
nas sakerhet och kliniska effektivitet.
Incidenter som involverar Sectras
produkter undersoks systematiskt for
att identifiera bakomliggande orsaker.
Baserat pa dessa undersokningar
vidtas korrigerande eller forebyggande
atgarder i de bertrda produkterna,
samt i vissa fall rapportering till berér-
da myndigheter. Sectras produkter
utvarderas av organisationer som FDA
i USA, vilket minskar foretagets pa-
tientsakerhetsrisk. Regelbundna intern-
och externrevisioner genomfars.

Valutarisker
Riskniva: Medel

Tvister kopplade till immateriella rattigheter ‘

Riskniva: Medel

Sectra satsar stora resurser pa
produktutveckling. Under 2016,/2017
inledde Sectra forsaljningen av system
for digital patologi som &r ett nytt
omrade med patent fran olika aktéren
vilket har 6kat risken fér patenttvister.

For att sakerstélla en avkastning pa
investeringarna i forskning och utveck-
ling analyseras immaterialrattsliga
forutsattningar for olika produkter for
att identifiera innovationer och skydda
dessa med patent. Sectras patent-
portfélj omfattar for nérvarande 22
patentfamilier.

Valutaexponeringen sker framst via
transaktioner i utlandsk valuta i form
av kund- och leverantérsbetalningar
samt i mindre utstrackning vid
omréakning av utlandska dotterbolags
resultatrékningar och balansrékningar.
Koncernen har stérst exponering mot
USD, EUR och GBP.

Sectra dvervakar l6pande risker och
betalningsfléden i utléndska valutor.
Dotterbolagens finansiering sker i lokal
valuta. Nagon sékring av transaktions-
exponeringen sker inte for narvarande
da kostnaderna for effektiv hantering
av hedgekontrakt bedéms vara hdgre
an potentiella vinster. Valutaeffekterna
har under 2018,/2020 haft en positiv
effekt pa koncernens operativa resultat.

Obetalda kundfordringar
Riskniva: Medel

Kunderna bestar i huvudsak av myn-
digheter, offentliga vardgivare och an-
dra valrenommerade kunder med hég
kreditvardighet, &ven om betalnings-
beteendet varierar mellan olika lander.
| lander dér manga av kunderna &r
privatagda, exempelvis USA, &r Sectra
mer utsatt for kreditrisker. Okat antal
samarbetspartners utanfor Europa

bidrar till 6kad risk for potentiella kredit-

problem.

Sectra har rutiner for noggrann
utvardering av sina kunders och sam-
arbetspartners kreditvardighet. For att
minimera kreditrisker i fastprisprojekt
arbetar Sectra i stor utstrackning

med delbetalningar i forskott eller
bankgarantier.




Covid-19

Under Sectras tredje verksamhetskvartal 2019/2020 kom rapporter
om spridningen av ett nytt coronavirus som utvecklade sig till en
allvarlig global pandemi under slutet av rikenskapsiret. Atgirder
och restriktioner for att minska spridningen varierar mellan olika
linder och det dr i nuldget inte mojligt att Gverblicka konsekvenserna
av covid-19, framforallt inte pé lang sikt. Vid bokslutsdagen innebar
konsekvenserna av pandemin inte nigon betydande effekt pd koncer-
nens finansiella utfall for rikenskapsiret.

Sectra har en I'T-infrastruktur som ir vil anpassad for att utfora
arbete pa distans och vi har sedan utbrottet kontinuerligt utvecklat
och anpassat vira processer och arbetssitt for att fortsitta uppritthil-
la véra service- och installationsitaganden till kunder. Mer én hilften
av Sectras fakturering dr av typen regelbundet dterkommande intik-
ter och vi ser ingen anledning att tro att denna del skulle paverkas
mer dn marginellt dven om liget skulle forvirras. Balansrikningen ir
stark med en positiv nettokassa och en hog kreditvirdighet. Per den
30 april 2020 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
till 360,3 MSEK och rintebirande skulder uppgick till 6,5 MSEK i
form av konvertibla skuldebrev. Sectra 6vervakar l6pande kassafloden
frén verksamheten, investeringar och finansiering for att sikerstilla
att koncernen har tillrickliga medel tillgingliga for att mota framtida
forvintade och potentiella krav.

Den hoga graden av osikerhet i omvirlden innebir att det vid denna
tidpunkt dr svirare 4n vanligt for ledning och styrelse att bedéma
framtida affirskonsekvenser eller ekonomiska effekter for Sectra. Vi
ir inte opdverkade, men vi dr vil rustade att hantera situationen med
en stark balansrikning, en positiv kassa och betydande dterkommande
intikter.
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Brexit

I Europa har Brexit fitt stor uppmirksamhet under rikenskapsiret.
Utifrdn den kunskap vi besitter idag dr vr bedomning att Brexit inte
kommer att fi ndgra betydande effekter pa Sectras verksamhet under
forutsittning att ett handelsavtal mellan EU och Storbritannien
tecknas under dret. I forberedelserna for Brexit har vi bland annat
vidtagit atgirder och upprittat relevanta avtal for att kunna fortsitta
dela persondata med virt brittiska dotterbolag. Detta ir viktigt for att
uppritthéilla support f6r de produkter som utvecklas i Storbritannien
och att personal i Storbritannien ska kunna f3 tillgang till informa-
tion om personal i Europa.

Om hallbarhetsrapporten
Sectras hallbarhetsrapport utgérs av sidorna 11-23, 25, 39 och 62-67.
Rapporten omfattar moderbolaget Sectra AB (org.nr 556064-8304)
och samtliga enheter som konsolideras i Sectras koncernredovisning
rikenskapsiret 2019/2020, se not 12 sidan 89. Hillbarhetsrapporten
ir upprittad i enlighet med bestimmelserna i Arsredovisningslagen,
kap. 6-7. Sectras verksamhet bedéms inte innebira nigon visentlig
negativ miljopdverkan eller risk f6r krinkning av méinskliga rittig-
heter, varken direkt eller indirekt. Sectrakoncernen har dirfor ingen
formaliserad styrning eller resultatuppfoljning pa dessa omriden.
Sectras principer for bolagsstyrning édr beskrivna i bolagsstyrnings-
rapporten, se investor.sectra.com/governance, dir dven styrelsens
méngfaldspolicy framgér. Styrelsen och verkstillande direktéren har
vid undertecknande av drs- och koncernredovisningen dven godkint
héllbarhetsrapporten. Revisorns yttrande 6ver hillbarhetsrapporten
ingdr i revisionsberittelsen som redovisas pa sidan 99.

Fakta
 Effekterna av covid-19-pandemin har stor global samhaéllspaverkan.

Situationen innebar extra stora utmaningar for vara kunder som fyller viktiga
samhallsfunktioner som maste uppratthallas trots pandemin.

Féretag och individer paverkas av sténgda gréanser och skolor samt restriktioner
kring offentliga sammanskomster och andra atgarder for att minska spridningen.

Pandemin har stora ekonomiska effekter pa samhallen och vissa branscher. Vi
ser till exempel att nagra vardgivare i USA infor tillfalliga investeringsstopp och
|6nesankningar.

Branschmassor och andra event stélls in eller konverteras till digitala event.

Olika lander har olika regler och det ar i nulaget inte majligt att éverblicka
konsekvenserna av covid-19, framforallt inte pa lang sikt.

Sectras prioriteringar
* Halla vara I6sningar, tjianster och support tillgangliga for kunderna sa att de kan
sakerstalla fungerande halso- och sjukvard och infrastruktur.

Sakerstalla halsan for anstallda (och deras familjer), kunder och bestkare
pa Sectras kontor.

Agera lugnt, bevara stabilitet och halla en hég standard i krisférberedelser.

Bibehalla cybersékerhet internt och hos vara kunder.

Sakerstalla att kunder, medarbetare och andra intressenter forstar hur vi
hanterar situationen och vilka atgérder vi vidtar.

Kontinuerlig utvérdering och utveckling av vart satt att arbeta pa distans, bade
internt och med kunder.

Kontinuerlig bevakning och éversyn av situationen for att anpassa verksamheten
och undvika storningar.

Antaganden om risker och osédkerhetsfaktorer
¢ Kundernas beslut i pAgaende upphandlingar eller planerade installationer férdrojs
pa grund av andra nddvandiga prioriteringar.

Effekterna av pandemin leder till allvarliga samhéllsekonomiska konsekvenser
globalt som medfér att kunder infor tillfalliga investeringsstopp.

Anstallda (eller deras familjer] insjuknar i covid-19.

Begransningar med stangda granser, reserestriktioner och offentliga samman-
komster kvarstar under en lang period.

Storningar i leveranskedior eller brist pa tredjepartsprodukter.

Potentiellt 6kad volatilitet i valutor.

Potentiella konsekvenser for Sectra som kan paverka framtida
finansiella utfall

¢ Forseningar i installationsprojekt.
* Tillfélliga uppehall i upphandlingar.

* Temporart minskad efterfragan pa Sectras produkter.

Exempel pa atgarder som Sectra har vidtagit

¢ Infért strikta sakerhets- och hygienatgérder baserat pa WWHQO:s och nationella
rekommendationer for att skydda oss sjalva och kunder. Manga medarbetare
arbetar hemifran om arbetsuppgifter mojliggor det.

Support och serviceteam arbetar helt pa distans for att minska risken for
infektion och for att félja restriktioner fran myndigheterna.

Globala installationsteam som arbetar pa distans.

Oversyn av leveranskedjor och atgarder fér att sakerstalla leveranser av tredje-
partsprodukter.

Virtuella anvandargruppsmaten, onlinemoten och utbildningssessioner.

Tillfért varde for vara kunder utifran deras aktuella behoy, till exempel support vid
uppréattande av faltsjukhus, system for distansgranskning for lakare som arbetar
hemifran, system for distansundervisning, tjdnster och produkter for séker
kommunikation pa distans.

Aterkommande kommunikation om atgarder och aktuell situation i interna och
externa kanaler.



https://investor.sectra.com/governance/corporate-governance/?q=/governance
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Rapporternas godkénnande

Enligt styrelsebeslut den 30 juni 2020 har koncernredovisningen
godkints for publicering och foreliggs drsstimman for faststillande
den 8 september 2020.

Till arsstammans férfogande star (SEK):

Overkursfond 128 427 912
Balanserad férlust -26 917 535
Arets vinst 224 757 325

326 267 702

Forslag till disposition av vinst

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att vinstmedlen dispo-
neras sd att 326 267 702 SEK 6verfors i ny rikning. Dessutom foreslas
att arsstimman beslutar om att 4,50 SEK per aktie 6verfors till aktie-
dgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt
inlésenférfarande och en fondemission for att dterstilla aktiekapitalet.
Detta innebir att 173 277 090 SEK &verfors till bolagets aktieigare.
Ingen ordinarie utdelning féreslés.

Motsvarande 6verforing till aktiedgarna var foregiende &r 4,50 SEK
per aktie. Forslaget motsvarar en direktavkastning pd 1,1 procent
baserat pa bokslutsdagens aktiekurs. I kombination med kursutveck-
lingen innebir det en total virdetillvixt pd 31,8 procent f6r Sectra-
aktien under rikenskapsiret.

Forslaget dr i linje med Sectras utdelningspolicy. Styrelsens be-
domning ir att bolagets nuvarande balansrikning och kassaflden

ar tillrickligt starka for att sikerstilla verksamhetens utveckling

och samtidigt ge aktiefigarna en god avkastning. Styrelsen har i
¢ bedomningen tagit hinsyn till Sectras orderlige, intjining och

forvintade kassafloden det kommande dret samt de osikerheter som
covid-19-pandemin for med sig, se sidan 67. Med en stark finansiell
position, positiva kassafloden och betydande dterkommande intikter
ar Sectra vil rustat att hantera den héga graden av osikerhet till f6ljd

¢ av pandemin.

Vid rikenskapsérets utgdng var koncernens soliditet 54,1 procent.
Enligt utdelningspolicyn och Sectras finansiella mél ska soliditeten
overstiga 30 procent, vilket den med god marginal kommer att géra
dven efter ett beslut om inlgsenforfarande enligt styrelsens forslag.

¢ Ytterligare information om férslaget och tidplan for ett obligatoriskt
. inlésenférfarande kommer att framg3 av kallelsen och det fullstindi-

ga forslaget till drsstimman.

Styrelsens intygande
Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har

¢ upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
¢ IFRS sddana de antagits av EU respektive god redovisningssed och

ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget

i ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
i verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker

och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar

¢ ikoncernen stir infor.

Linképing den 30 juni 2020

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Jan-Olof Briier
Styrelseordforande

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Bengt Hellman
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Deborah Capello
Styrelseledamot

Medarbetarrepresentant

Medarbetarrepresentant

Var revisionsberéattelse har [amnats
den 30 juni 2020
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Koncernens balansrakningar

TSEK Not 2019/2020 2018/2019 TSEK Not 30apr.2020 30apr.2019

Rorelsens intakter TILLGANGAR

Nettoomséttning 1 1661138 1413522 Anlaggningstillgangar

Aktiverat arbete for egen réakning 41757 37269 Immateriella tillgangar 9 193 368 182651

Aterféring villkorad képeskilling 8873 0 Materiella tillgangar 10 66 297 40148

Ovriga rérelseintakter 3714 3407 Nyttjanderatter 11 84275 0

Summa intékter 1715482 1454 198 Finansiella tillgadngar 16,29 161 452 170274
Uppskjuten skattefordran 8 4226 5996

Rarelsens kostnader Summa anlaggningstillgangar 509 618 399 069

Handelsvaror -248 305 -254 457

Personalkostnader 2 -815176 -676 807 Omsaéttningstillgdngar

Ovriga externa kostnader 3.4 -276979 -240584 Varulager 17 32560 40859

Nedskrivning immateriella tillgadngar 9 -7 443 0 Kundfordringar 18,30 276094 2588913

Avskrivningar materiella tillgangar 10 -16 191 -14 325 Aktuell skattefordran 8141 7648

Avskrivningar immateriella tillgangar 9 -34 051 -32484 Ovriga fordringar 8604 14 208

Avskrivningar nyttjanderatter 11 -21989 0 Forutbetalda kostnader och

Summa rérelsens kostnader -1420134 -1218657 upplupna intakter 19 831530 262186

Rérelseresultat 295 348 235541 Likvida medel 20 845300 831935
Summa omsattningstillgangar 1002 229 915749

Finansiella poster Summa tillgangar 1511847 1314818

Rénteintakter och liknande intakter 5 10437 14 497

Réntekostnader och EGET KAPITAL OCH SKULDER

liknande kostnader 5] -2748 -12486 Eget kapital

Summa finansiella poster 7 689 13251 Aktiekapital 38 506 38353

Resultat efter finansiella poster 303037 248 792 Ovrigt tillskjutet kapital 355045 330185

Skatt 8 _65683 _49813 Reserver 116 305 96 050

Arets resultat 037 354 198979 Balanserad vinst inklusive arets resultat 307 357 263 321
Summa eget kapital 817 213 727 909

Hénforligt till: Langfristiga skulder

Moderbolagets aktiedgare 237 354 198 9789 Avsattningar langfristiga 21 3691 14356

Innehav utan bestédmmande inflytande 0 0 Uppskiutna skatteskulder 8.21 4799 7395

Vinst per aktie, SEK Langfristig leasingskuld 11 58 561 0

Fére utspadning B.18 5,21 Ovriga langfristiga skulder 22 2951 6451

Efter utspadning B.16 517 Summa langfristiga skulder 70002 28202

Antal aktier per balansdagen Kortfristiga skulder

Fére utspadning 38506020 38352871 Leverantorsskulder 36 787 55 322

Efter utspadning o 38533253 38530851 Aktuell skattaskuld 12113 22102

Genomsnittligt antal fore utspadning 38416683 38197403 Avséttningar kortfristiga 21 13778 8872

Genomsnittligt antal efter utspadning 2 38531852 38523210 Kortiristig leasingskuld 1 22402 0
Ovriga kortfristiga skulder 23 50548 71035

Rapport éver totalresultat for koncernen Upplupna kostnader

TSEK Not 2019/2020 2018/2019 och férutbetalda intékter 24 489004 401276

Arets resultat 237 354 198979 Summa kortfristiga skulder 624 632 558 707

Poster som kan komma att Summa eget kapital och skulder 1511847 1314818

omklassificeras till resultatet Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25.

Omrakningsdifferens vid omrakning

av utlandska verksamheter -475 10517

Arets dvriga totalresultat -475 10517

Arets summa totalresultat 236 879 209 496

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 236 879 209 496

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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Koncernens kassaflédesanalyser

TSEK Not 2019/2020 2018/2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 295 348 235 541
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet’ 26 102 686 41716
Erhallen rénta och utdelning 5 6785 14 497
Erlagd ranta 6 -2748 -1246
Betald inkomstskatt -74797 -81209
Kassaflode fran den ldpande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 327 274 209 299
Forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 8 546 -10358
Férandring av fordringar’ -83 365 37117
Férandring av kortfristiga skulder 43817 16 484
Kassaflode fran den lopande verksamheten 296 272 252 542
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar 9 -44775 -25176
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 10 -32 8967 -9689
Forvarv av dotterbolag 13 -812 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar’ 18 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78536 -34 875
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla férlagslan 22 0 2951
Amortering av leasingskulder 11 -21018 0
Utbetalning av villkorad képeskilling -28937 -346
Inlésen av aktier -172588 -171538
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -196 543 -168 933
Arets kassaflode 21193 48734
Likvida medel vid arets bérjan 331 935 282 341
Kursdifferens i likvida medel -7 828 860
Likvida medel vid arets slut 20 345 300 331 835
Outnyttjade krediter 20 15000 15000

' Omklassificering har skett av kassafltde fran investeringsverksamheten till den Iépande verksamheten avseende langfristiga kundfordringar

i koncernfinansierade driftavtal. Beloppet uppgick till 1 846 TSEK for rakenskapsaret 2018,/20189.



Forandringar i koncernens egna kapital
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Reserver

Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Ovriga reserver inkl. drets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2018 38120 302 336 18235 53 209 249 970 661870
Konvertering till aktier 233 27 849 28 082
Inlésen av aktier -171 539 -171539
Transaktioner med &garna 233 27 849 0 0 -171539 -143 457
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 25223 -25223 0
Aterforing fran fond for utvecklingsutgifter -11134 11134 0
Arets resultat 1988979 198979
Ovrigt totalresultat 10517 10517
Utgaende balans 30 april 2019 38353 330185 28752 67 298 263 321 727 909
Konvertering till aktier 153 24 860 25013
Inlésen av aktier -172588 -172588
Transaktioner med dgarna 153 24 860 0 0 -172588 -147 575
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 36 905 -36 905 0
Aterféring fran fond for utvecklingsutgifter -16175 16175 0
Arets resultat 237 354 237 354
Ovrigt totalresultat -475 -475
Utgaende balans 30 april 2020 38506 355045 28277 88028 307 357 817213

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrékningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska
dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond och fond for utvecklingsutgifter.

Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande inom Sectrakoncernen.
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Moderbolagets resultatrakningar

Moderbolagets balansrakningar

TSEK Not 2019/2020 =2018/2019 TSEK Not 30apr.2020 30 apr.2019
Rorelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning 1 145610 130600 Anléaggningstillgangar
Aktiverat arbete fér egen rakning 4873 4368 Immateriella tillgangar 9 17 383 16 166
Ovriga rérelseintakter 880 2450 Materiella tillgangar 10 23 506 17 858
Summa intakter 151 363 137 418 Andelar i koncernforetag 12 35597 35597
Andelariintresseféretag 14 564 564
Rorelsens kostnader -
Handelsvaror T 17097 For‘dr‘u.wgar‘ hos koncernféretag 15 230114 230290
Personalkostnader 2 -67497 -66 088 Uppakjuten skattefordran g e 9%
- Summa anléggningstillgangar 307 476 301471
Ovriga externa kostnader 3,4 -69 353 -708618
Avskrivningar avimmateriella Omsattningstillgangar
anlaggningstillgangar 9 melEhE -3098 Fordringar hos koncernféretag 442816 369680
Qxfékgg’r:::g?:t;l:"énmgztf”e”a 10 606 . Kundfordringar 18 11133 15900
Summa rérelsens kostnader -163 952 -163 132 Ovriga fordringar 2167 1530
Rérelseresultat -12589 -25714 Eg;szﬁzai':;ts::”ader och 19 9808 8704
Resultat fran finansiella poster Kassa och bank 20 248 077 225324
Ranteintakter och liknande intakter 5 28 529 69647 Summa omséttningstillgdngar 712001 621138
Rantekostnader Summa tillgangar 1019477 922 609
och liknande kostnader 6 -792 -1488
Resultat efter finansiella poster 15148 42 445 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bokslutsdispositioner 7 267 250 185497 Bundet eget kapital
Resultat fore skatt 282 398 227 942 Aktiekapital 38508 38353
Skatt pa arets resultat 8 -57640 -39 046 Reservfond 208 456 206 456
Arets resultat 224758 188 896 Fond for utvecklingsutgifter 16 067 131867
Summa bundet eget kapital 281 029 277 976
Fritt eget kapital
Overkursfond 128 428 103 568
Balanserad vinst -26918 -40 325
Arets vinst 224758 188 896
Summa fritt eget kapital 326 268 252139
Summa eget kapital 607 297 530115
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 2951 6451
Summa langfristiga skulder 2951 6451
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6744 3843
Skulder till koncernforetag 361 866 310117
Aktuell skatteskuld 3780 12812
Avséttningar 21 4500 4706
Ovriga kortfristiga skulder 23 5198 27870
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 24 27 141 26 695
Summa kortfristiga skulder 409 229 386 043
Summa eget kapital och skulder 1019477 922 609
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

TSEK Not 2019/2020 2018/2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -12 588 -25714
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 15 300 24032
Erhéllen ranta och utdelning 5 25437 60718
Erlagd réanta 6 -792 -1488
Betald inkomstskatt -65938 -63 602
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -38582 -6054
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av fordringar -B8 665 52 898
Forandring av kortfristiga skulder 51034 -41792
Kassaflode fran den lopande verksamheten -56213 5052
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 9 -4873 -4 369
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -14254 -4938
Utbetalning av lan till dotterbolag 15 -1546 -550
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 15 2977 511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 696 -9346
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av konvertibla forlagslan 22 0 2951
Erhélina/L&mnade koncernbidrag 7 267 250 185497
Inlésen av aktier -172588 -171539
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 94 662 16 909
Arets kassaflode 20753 12615
Likvida medel vid arets bérjan 225324 212709
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 20 246 077 225324
Outnyttjade krediter 20 15000 15000
Forandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for . Balanserad vinst
TSEK Aktiekapital ! Reservfond  utvecklingsutgifter Overkursfond inkl. &retsvinst  Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2018 38120 226 456 10214 75719 134 167 484674
Konvertering till aktier 233 27 848 28 082
Inlésen av aktier -171 538 -171 538
Summa transaktioner med &garna 233 0 0 27 849 -171538 -143 456
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 4 368 -4 368 0
Ater‘f'dr‘ing fran fond for utvecklingsutgifter -1416 1416 0
Arets resultat 188 896 188 896
Utgédende balans 30 april 2019 38 353 226 456 13166 103 568 148573 530114
Konvertering till aktier 153 24 860 25013
Inlésen av aktier -172588 -172 588
Summa transaktioner med dgarna 153 0 0 24 860 -172588 -147 575
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 4873 -4873 0
Aterforing fran fond for utvecklingsutgifter -1972 1972 0
Arets resultat 224758 224758
Utgdende balans 30 april 2020 38506 226 456 16 067 128 428 197 842 607 297

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 506 020 SEK fardelat pa 38 506 020 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie A och 35 885 328 serie B.
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Redovisningsprinciper

Inledning
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sddana de antagits av EU. Vidare har
Arsredovisningslagen och Réidet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner
tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som

ar tillampliga fran 20139,/2020

IFRS 16 Leasing har ersatt IAS 17 Leasingavtal, samt tillhorande tolk-
ningar, for rikenskapsir som borjar 1 januari 2019 eller senare. IFRS
16 dr antagen av EU. Sectra tillimpar IFRS 16 frn och med 1 maj
2019. Den nya standarden innebir att samtliga kontrakt 6verstigande
tolv manader Gver en viss beloppsmissig materialitet redovisas som
tillgdngar och skulder i balansrikningen, med redovisning av avskriv-
ningar och rintekostnader i resultatrikningen. Avtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal aktiveras nu siledes i
balansrikningen.

Sectra slutforde processen att kartldgga leasingavtalen och faststilla
effekterna under det fjirde kvartalet 2018/2019. Effekten pd ingdende
balansomslutning 2019/2020 uppgir till en 6kning om 89,6 MSEK
och soliditeten pd ingdende balansomslutning har minskat med 3,4
procentenheter. Det totala kassaflodet forblir opdverkat, 6vergingen
medfor dock att kassaflodet frin den l6pande verksamheten 6kar
medan kassaflodet frin finansieringsverksamheten minskar di huvud-
delen av leasingavgifterna nu redovisas som amortering av leasing-
skulden och ej i den 16pande verksamheten. Sectras leasingavtal avser
frimst kontors- och lokalhyror samt fordon.

Sectra har valt att tillimpa den férenklade 6vergingsmetoden, dir
berikning av skulden vid 6vergingen till IFRS 16 pa dterstiende
betalningar gors for den leasade tillgdngen med en motsvarande till-
ging i form av en nyttjanderitt varvid ingen effekt pd ingéende eget
kapital uppstir. Jimforelsetal omriknas ej. Leasingavtal med en lea-
singperiod om tolv manader eller kortare eller leasingavtal med en
underliggande tillgdng av ligt virde inkluderas inte i skulden och
nyttjanderitten i balansrikningen.

Koncernens vigda genomsnittliga marginella linerinta som anvints
vid diskontering av leasingskulden vid 6vergéngen den 1 maj 2019
uppgick till 2,2 procent.

Se not 11 for effekterna vid 6vergang till IFRS 16.

Sectras leasingavtal har inte foriandrats till f6ljd av covid-19.
Redovisningsprinciper och berikningsmetoder dr i 6vrigt oférind-
rade jimfort med dem som tillimpats i drsredovisningen for verksam-

hetsaret 2018/2019.

Nya och andrade redovisningsprinciper som blir
tillampliga fran 2020,/2021 eller senare

Nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning bedéms inte komma
att fi ndgra visentliga effekter pé de finansiella rapporterna.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde
eller nominellt virde om inte annat anges i efterfoljande noter. Att upp-
ritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anvinder
redovisningsmaissiga antaganden och uppskattningar om framtiden. I
not 28 redovisas de viktigaste uppskattningarna och bedémningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprittad enligt forvirvsmetoden och
omfattar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag
innehar bestimmande inflytande. Med bestimmande inflytande menas
att moderbolaget direkt eller genom dotterbolag har inflytande 6ver
foretaget, har ritt till rorlig avkastning samt har mojlighet att utova sitt
inflytande 6ver foretaget for att pdverka avkastningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frin transaktioner
mellan koncernbolagen har vid upprittande av koncernredovisningen
eliminerats i sin helhet.

Rorelseftrvary
Vid forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen frin forvirvstidpunk-
ten. Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills genom fér-
virvsanalys i anslutning till forvirvet. Den ersittning som éverfors av
koncernen for att erhélla bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag
beriknas som summan av verkliga virden p forvirvsdagen pa de 6ver-
litna nettotillgdngarna, vilket innefattar det verkliga virdet for en till-
ging eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad
képeskilling. De forvirvade nettotillgdngarna innefattar dven ej tidigare
redovisade immateriella tillgingar i det férvirvade bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet f6r dotterbolagets aktier och
det beriknade verkliga virdet av forvirvade nettotillgdngar vid forvirvs-
tillfillet redovisas som koncernmissig goodwill. Férvirvskostnader
kostnadsfors nir de uppkommer.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken dr moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella
rapporterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta
som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt, det vill
siga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktio-
nella valutan till valutakursen pi transaktionsdagen. Monetira tillgdngar
och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta till valu-
takursen pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta och vid omrikning av mone-
tira tillgingar samt skulder till balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgingar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnitts-
kursen under rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstir
fors direkt mot koncernens eget kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstir vid omrikning av kortfristiga
fordringar och skulder i utlindsk valuta f6r vilken betalning ér planerad
inom 6verskddlig framtid redovisas i resultatet. Omrikningsdifferenser
som uppstar vid omrikning av lingfristiga fordringar i utlindsk valuta
och som utgdr nettoinvestering i dotterbolag redovisas mot eget kapi-
tal i koncernen.



Rapportering av rorelsesegment

Fordelning per rorelsesegment baseras dels pé vilka delar av verk-
samheten styrelsen och hogsta foretagsledning foljer i den interna
rapporteringen, dels pi om ett enskilt segments omsittning 6verstiger
10 procent av koncernens totala omsittning. Koncernens verksamhet
delas in i segmenten Imaging I'T Solutions, Secure Communications,
Business Innovation och Ovrig verksamhet. Ovrig verksamhet avser
Sectras gemensamma funktioner for administration, rekrytering, kon-
cernekonomi, foretagskultur och varumairke, I'T, regulatoriska frigor,
investerarrelaterad verksamhet samt koncernens finansieringsverksam-
het. Alla transaktioner mellan segmenten genomférs pé affirsmissiga
grunder och baseras pd priser som debiterats icke nirstiende kunder i
samband med fristdende forsiljningar av identiska varor eller tjinster.

Intakter

Intikter redovisas enligt IFRS 15 Intdikter frin avtal med kunder.
Vid bedémningen av om en intikt ska redovisas foljer koncernen
en 5-stegs process:

1. Identifiera avtalet med kund

2. Identifiera prestationsdtaganden

3. Faststillande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pd prestationsdtagandena

5. Redovisa intikten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsitagandet

Koncernen genomfor ofta forsiljningstransaktioner som innefattar flera
av koncernens produkter och tjinster, t ex leverans av mjukvarulicens
samt service- och uppgraderingsavtal.

I samtliga fall fordelas det totala transaktionspriset for ett avtal pd de
olika prestationsitagandena baserat pd deras relativa fristiende forsilj-
ningspriser. Vid faststillandet av transaktionspriset beaktas i férekom-
mande fall effekter av rorlig ersitting, begrinsande uppskattningar av
rorlig ersittning, férekomsten av betydande finansieringskomponen-
ter, ersittning med icke-kontanta medel samt ersittning som ska betalas
till kund. Rorliga ersittningar och finansieringskomponenter férekom-
mer i vissa fall. Intikten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver
tid, nir eller om koncernen uppfyller prestationsitagandena genom att
Gverfora de utlovade varorna och tjinsterna till kunden. I de fall intik-
ten redovisas 6ver tid anvinds i huvudsak inputmetoden. Intikter redo-
visas dirmed pa basis av de input som krivs for att fullgéra prestations-
dtaganden. Viktiga input utgors av forbrukade arbetstimmar och utgifter
i forhallande till totalt férvintade arbetstimmar och totala utgifter for att
fullgéra prestationsitaganden.

Betalningsvillkoren varierar mellan avtal. Koncernen har inte nigra
standardmissiga villkor for betalning utan detta varierar frin kund dill
kund.

Koncernen redovisar en avtalsskuld ”fakturerade ej upparbetade intik-
ter”, nir ersittning erhallits avseende ouppfyllda prestationsitaganden,
se not 24. P4 samma sitt, om koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande innan vederlaget erhillits, redovisar koncernen en avtalstill-
ging "upparbetade ej fakturerade intikter”, se not 19.
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Imaging IT Solutions

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av leve-
rans av licenser, installationstjinster, support- och underhillstjinster
och uppgraderingar, hirdvara samt support och underhall av hardvara.
Betydande integration och anpassningar av licenser och installations-
géansten forekommer normalt, vilket d& anses utgora ett distinkt presta-
tionsdtagande och intiktsfors Gver tid under installationsfasen. Support-
och underhallstjinster samt uppgraderingar anses vara distinkt atskilda
frén installationen och dirmed ett separat prestationsitagande, som
intiktsfors Gver tid motsvarande avtalets lingd.

Secure Communications

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av forstu-
dier, komponentleveranser, installationstjinster, support- och under-
hallstjinster och uppgraderingar samt produktleveranser. Forstudier
anses utgora ett eget prestationsitagande och intikesférs vid en viss tid-
punkt nir forstudien ir genomférd. Installationstjinster och komponen-
ter levereras som en kombinerad l6sning och bedoms dérfor samman-
taget utgora ett prestationsatagande, vilket intdktsfors ver tid under
installationsfasen. Support- och underhallstjinster bedoms utgora ett
distinkt prestationsitagande enligt avtalen och intiktsfors Gver tid mot-
svarande avtalets lingd.

Business Innovation

Segmentets avtal med kunder innehller olika kombinationer av licen-
ser, hardvara, uppgraderingar och utékade garantierbjudanden. Licenser
och hirdvara anses utgéra ett distinkt prestationsitagande och intikter
redovisas vid en viss tidpunkt dd leverans skett till kund. Uppgraderingar
bedéms utgora ett distinkt prestationsitagande och intiktsfors 6ver tid
motsvarande avtalets lingd. Utokade garantier bedoms utgora ett sepa-
rat prestationsitagande dir intikesforing sker 6ver tid motsvarande den
utokade garantitiden.

Pensioner och ersattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir
att koncernen gor lopande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa
betalningar kostnadsfors 16pande och utgér koncernens pensionskost-
nad for dret, vilken ingir i personalkostnader. Andra pensionsforpliktel-
ser finns inte och Sectra ansvarar inte for eventuella virdeférindringar

i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte Sectra risken vid pensionsut-
betalningar och inga pensionsforpliktelser tas upp som skuld i balansrik-
ningen. For évriga ersittingar till anstillda, se not 2.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag

f6r av- och nedskrivningar nir det giller samtliga immateriella anligg-
ningstillgdngar exklusive goodwill. Goodwill redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for nedskrivningar. Individuell avkastningsvirde-
ring gors vid indikation pé att behov foreligger och for ej fardigstillda
utvecklingsprojekt drligen for att identifiera eventuella nedskrivnings-
behov. Om redovisade virden 6verskrider dtervinningsvirdet belastar
skillnaden periodens resultat 16pande nir de uppkommer. For en tll-
gang som inte genererar kassafléden beriknas dtervinningsvirdet for
den kassagenererande enhet som tillgangen tillhér. Atervinningsvirdet
ar det hogsta av tillgdngens nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde.
Nyttjandevirde beriknas som nuvirde av framtida kassafléden avseende
specifika tillgingar.
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Avskrivningstiden for immateriella tillgdngar 6verstiger 5 ar om till-
gangen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell prov-
ning 6ver en period 6verstigande 5 ar. Nedskrivningar dterfors om
tillgingens atervinningsvirde 6verstiger dess redovisade virde. Ned-
skrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning for medicinsk bild-
hantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgif-
ter kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingar i
projektkostnader som kostnadsfors i resultatrikningen. Interna utveck-
lingskostnader for standardprodukter balanseras och redovisas som
immateriella tillgdngar i den omfattning som de beriknas generera eko-
nomiska férdelar i framtiden. For balansering krivs dven att projekt-
kostnaderna kan beriknas pé tillforlitligt sitt, att det dr tekniskt mojligt
att slutfora projektet och att koncernen innehar de resurser som krivs
for att slutfora utvecklingen. Projektkostnader som aktiveras inkluderar
alla direkt hinforliga utgifter for material, tjinster samt ersdttningar till
anstillda. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nytt-
jandeperioden per enskild tillgdng, dock hogst 5 ar. Avskrivningar pd
aktiverade projektkostnader pabérjas nir tillgingen ir firdigstilld och
forsiljning paborjats.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer
vid ett rorelseforvirv, men som inte ér enskilt identifierade och separat
redovisade. Se under rubrik Rérelseforvirv f6r information om hur
goodwill faststills vid forsta redovisningstillfillet. Goodwill redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Se not 9 {6r beskrivning av nedskrivningsprovning.

Patent och licenser

Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs
av linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod pa 10 ir. Forvir-
vade licensrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av lin-
jart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pé 5 r.

Varumérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar.
Dessa rittigheter redovisas initialt till verkligt virde och skrivs av lin-
jart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 ar. De forvir-
vade kundkontrakten ir Iangsiktiga upp till 10 4r. Aven vid kortare kon-
traktstid dr sannolikheten f6r en fornyelse av kontrakten efter utgdngen
mycket hog varfor nyttjandeperioden bedomts vara 10 dr. De forvir-
vade varumirkena har byggts upp under ling tid i de férvirvade bolagen
och har nira anknytning till kundvirdena, vilket motiverar en nyttjande-
period pd 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden
och beriknad ekonomisk livslingd. Koncernen har bedomt nyttjande-
perioderna till foljande:

Byggnader 40 ar
Kontorsmébler 104r
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar

Utrustning hos kund 3-10 ar, beroende pa nyttjande-

perioden i respektive avtal.

Leasing

Principer tillimpade fir o m 1 maj 2019

Ettleasingavtal definieras som ett avtal, eller del av avtal, som Gverliter
nyttjanderitt for en tillging (den underliggande tillgdngen) for en viss
tid i utbyte mot ersittning. Koncernens leasade tillgdngar utgors huvud-
sakligen av lokaler och fordon.

Sectra redovisar en nyttjanderittstillgang och tillhérande leasingskuld
vid avtalets inging. Leasingavtal med en leasingperiod om tolv ménader
eller mindre eller leasingavtal med en underliggande tillging av ligt
virde inkluderas inte i nyttjanderittstillgdngen eller skulden i balans-
rikningen. Dessa avtal kostnadsfors linjart under kontraktets 1optid.

Skulden virderas initialt till nuvirdet av dterstiende leasingavgifter
under kontraktets 16ptid. Diskontering sker till koncernens marginella
ldnerinta.

Nyttjanderittstillgingen virderas initialt till skuldens virde med tll-
ligg for eventuella direkea utgifter samt leasingavgifter som betalats fore
eller vid kontraktets startdatum.

Nyttjanderittstillgingen skrivs av linjirt 6ver leasingkontraktets
l6ptid.

Sectra har valt att tillimpa den férenklade 6vergdngsmetoden, dir
berikning av skulden vid 6vergingen till IFRS 16 pd dterstiende betal-
ningar gors for den leasade tillgingen med en motsvarande tillgéng i
form av en nyttjanderitt varvid ingen effekt pd ingdende eget kapital
uppstér. Jimforelsetal omriknas ej.

Koncernens vigda genomsnittliga marginella linerinta som anvints
vid diskontering av leasingskulden vid 6vergingen den 1 maj 2019
uppgick till 2,2 procent.

Principer tillimpade t o m 30 april 2019
Fore 1 maj 2019 dillimpades, istillet for IFRS 16, IAS 17.

Koncernen kunde genom operationella och finansiella leasingavtal dis-
ponera inventarier, lokaler, datorer, bilar och objekt for vidareuthyrning.
Koncernens samtliga leasingavtal redovisades som operationella, di
visentliga risker och fordelar bedomdes kvarstd hos leasegivaren. Kost-
nader for operationella leasingavtal belastade det aktuella drets resultat.
Dessa kostnader redovisades som rérelsekostnader l6pande i resultat-
rikningen och fordelades 6ver hela leasingperioden.

Laneutgifter

Léneutgifter kostnadsfors om de inte dr direkt hinforliga till inkép, upp-
forande eller produktion av en kvalificerad tillgdng di utgiften utgor en
del av tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging ir en dll-
ging som genom sin natur tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla
for avsedd anvindning eller forsiljning. Sectrakoncernen har inga kvali-
ficerade tillgdngar per balansdagen.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet eller
nettoforsiljningsvirdet, enligt den sé kallade forst-in-forst-ut principen
(FIFO). Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och
helfabrikat bestir anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
samt skiligt paldgg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed
de beriknas inflyta.



Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och underskotts-
avdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt pd obeskattade reser-
ver, underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas pé det
skattemissiga Gverskottet inklusive eventuella justeringar pa tidigare
ars aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas endast om det dr sannolikt att framtida vinster uppstér, vilket
medfor ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bade tillgdngar och skulder. P4 tll-
gingssidan redovisas 1angfristiga fordringar, virdepappersinnehav och
ovriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Finansiella skul-

der inkluderar konvertibla forlagslin, leverantérsskulder och andra
finansiella skulder.

Finansiella tillgadngar

Forutom de kundfordringar som inte innehéller en betydande finansie-
ringskomponent och virderas till transaktionspriset i enlighet med IFRS
15, virderas alla finansiella tillgingar initialt till verkligt virde. Virde-
ring av finansiella tillgingar, efter den initiala virderingen till verkligt
virde, baseras pd koncernens affirsmodell f6r hantering av tillgingen
samt vilken typ av kassaflode tillgdngen ger upphov till. Finansiella tll-
gangar klassificeras i kategorierna upplupet anskaffningsvirde, verk-

ligt viirde via resultatet eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Under
de perioder som ingr i den finansiella rapporten har koncernen inga
finansiella tillgdngar kategoriserade som virderade till verkligt virde via
ovrigt totalresultat.

Langfristiga kundfordringar

Langfristiga kundfordringars forvintade 16ptid 6verstiger 12 manader
och redovisning sker dirmed till det diskonterade belopp som forvin-
tas inflyta enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde. En eventuell
nedskrivning av lingfristiga kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringars férvintade 16ptid ir kort och redovisning sker dirmed
till det belopp som férvintas inflyta utan diskontering enligt metoden
for upplupet anskaffningsvirde. En eventuell nedskrivning av kundford-
ringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfristiga,
likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar frin dagen for forvirvet
och som litt kan omvandlas till kinda belopp av kontanter och som ér
utsatta for endast en obetydlig risk for virdeforindringar.

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
iavtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ej lingre har
kontrollen 6ver tillgingarna. En reservering for osikra fordringar gors
nir det foreligger en forvintad kreditforlust enligt ursprungliga villkor

REDOVISNINGSPRINCIPER 77

for fordran. IFRS 9:s nedskrivningsregler anvinder mer framatriktad
information for att redovisa forviantade kreditforluster. Redovisning av
kreditforluster dr inte beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditforlusthindelse. Istillet beaktar koncernen mer omfattande infor-
mation vid bedémningen av kreditrisk och virderingen av férvintade
kreditforluster inkluderande tidigare hindelser, nuvarande forhillanden
och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den forvintade
mojligheten att erhélla framtida kassafléden fran tillgdngen. Koncernen
anvinder sig av en férenklad metod vid redovisning av kundfordringar
och 6vriga fordringar samt avtalstillgingar och redovisar férvintade
kreditforluster for dterstiende 16ptid. Det dr hir de forvintade bristerna
iavtalsenliga kassaflden finns med tanke pé risken for utebliven betal-
ning vid ndgot dllfille under det finansiella instrumentets livstid. Vid
berikningen anvinder koncernen sin historiska erfarenhet, externa indi-
katorer och framitblickande information f6r att berikna de férvintade
kreditférlusterna.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i kategorierna upplupet anskaffnings-
virde, verkligt virde via resultatet eller verkligt viirde via dvrigt total-
resultat. Under de perioder som ingr i den finansiella rapporten har
koncernen inga finansiella skulder kategoriserade som virderade till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Finansiella skulder redovisas ini-
tialt till verkliga virdet justerat for transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfillet sker virdering till upplupet anskaffningsvirde med
hjilp av effektivrintemetoden férutom finansiella skulder som virderas
till verkligt viirde via resultatet.

Avséttningar

Avsittningar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Avsittningarna
avser frimst kortfristiga garantidtaganden, dessa redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Villkorad kopeskilling
Villkorad képeskilling redovisas i enlighet med IFRS 3 till verkligt virde
via resultatrikningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Leveran-
torsskulders forvintade 16ptid ér kort, varfor skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder bokférs i balansrikningen nir faktura mottagits eller
nir foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finan-
siell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och
alla skyldigheter upphort. Rintekostnaderna redovisas direke i resulta-
trikningen. Konvertibla 1an redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pé en skulddel och en eget kapitaldel i den mén den
rinta som utgér pa konvertibeln inte 4r marknadsmissig. I s fall redovi-
sas skulddelen till verkligt virde genom att diskontera framtida kassafl-
den till marknadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden mel-
lan lnets nominella virde och verkliga virde. Den rinta som utgér pi de
per balansdagen upptagna konvertibellinen bedéms vara marknadsmas-
sig varfor konvertibellinen i sin helhet redovisas som skuld.
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Avsattningar ¢ Moderbolaget
En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befint- | Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
lig legal eller informell férpliktelse som en f5ljd av en intriffad hin- . forjuridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda IFRS-regler och
delse och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer . uttalanden tillimpas si langt som det ir mjligt inom ramen for Ars-
att kriivas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av redovisningslagen och svensk beskattning.
beloppet kan goras. Viirderings- och upplysningsregler foljer IFRS och dr desamma
som i koncernen, men uppstillningsformen féljer Arsredovisnings-
Verkligt varde lagen och avviker diirmed frin IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reser-
Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde sker ver och bokslutsdispositioner r edovisas.i mode.r bolaget i eplighet med
svensk lag. Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirde-

utifrin tre olika nivéer. Virderingsniva 1, dir berikning av verkligt virde
baseras pa noterade marknadspriser och instrument som handlas pien
aktv marknad, virderingsnivi 2, dir noterade marknadspriser saknas
men variabler for berikning av verkligt virde har himtats frin mark-
nadsnoteringar samt virderingsniva 3, dir berikning av verkligt virde

sker utifrdn data som inte finns pi marknaden. Koncernens finansiella e A e ; 3 S
tillgdngar och skulder tillhér huvadsakligen virderingsniva 2 och 3, se visningslagens regel vid aktivering av utvecklingsutgifter tridde i kraft
not 29. 2016. Denna regel innebir att vid aktivering av utvecklingsutgifter

madste motsvarande belopp 6verforas frin fritt eget kapital till bundet
eget kapital, Fond for utvecklingsutgifter, och redovisas separati
balansrikningen.

metoden. Utgifter som ir direkt hinforliga till rorelseforvirv inkluderas
i anskaffningsvirdet.

I enlighet med RFR 2 redovisas valutakursdifferenser som uppstir
avseende en monetir post, som utgor del av nettoinvestering i en
utlandsverksamhet, i resultatet och inte i Gvrigt totalresultat. Arsredo-

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ir upprittad enligt den indirekta metoden. Kassa-
fléden i utlindsk valuta omriknas till genomsnittlig valutakurs. Férvirv
och/eller avyttringar av dotterbolag inkluderas netto efter forvirvade
och/eller avyttrade likvida medel i kassaflodet frén investeringsverksam-
heten. Likvida medel bestr av kontantkassa och banktillgodohavanden.

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal har inte haft ndgon paver-
kan pd moderbolagets finansiella rapporter d& leasingavtal redovisas i
enlighet med undantageti RFR 2. Kostnaderna for leasingavtal redo-
visas linjirt 6ver avtalets 16ptid. Ndgon nyttjanderitt och leasingskuld
redovisas inte i moderbolagets balansrikning.
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Not 1 Rorelsesegment, funktionsindelning och intékter

Information per rérelsegren och geografiska omraden anvands for att utvar-
dera omséattning och resultat inom koncernen samt fér att férdela koncernens
resurser mellan olika segment. De identifierade rorelsegrenarna &r Imaging IT
Solutions, Secure Communications, Business Innovation och Ovrig verksam-
het. Grunden fér den geografiska férdelningen &r kundernas fakturaadress.

Imaging IT Solutions utvecklar och séaljer medicinska IT-system och tjanster
som bidrar till att kunderna kan ge fler patienter vard med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Verksamhetsomradets erbjudande omfattar [T-system fér hantering,
arkivering och presentation av alla typer av medicinska bilder och patientinfor-
mation samt IT-system for verksamhetsuppfoljning och straldosévervakning.
Segmentet erbjuder ocksa underhall i form av support, systemdvervakning
samt konsulttjanster inom integrering, systemdesign, datamigrering och verk-
samhetsutveckling. Stérsta produktomradet inom segmentet ar [T-l6sningar
fér hantering och lagring av réntgenbilder och patientinformation.

Rorelsesegment

Imaging IT Solutions

Secure Communications

Secure Communications utvecklar och séljer produkter och tjanster for saker
rost- och datakommunikation samt skydd av samhallets mest kénsliga IT-infra-
struktur. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med produk-
ter som skyddar tal- och datakommunikation; Uppdragsutveckling, som utveck-
lar kundspecifika kryptosystem och -produkter; samt Kritisk Infrastruktur, som
tillhandahaller sdkerhets- och hotanalyser samt 6vervakningstjanster for kon-
trollsystem inom samhallsviktig verksamhet. Utveckling och produktion sker i
Sverige. Forsaljning sker framst inom EU:s medlemslénder fran affarsomra-
dets kontor i Sverige, Nederlanderna och Finland.

Sectras affarsenheter inom Business Innovation utvecklar och séljer bland
annat [T-system for planering och uppfoljning av ortopediska operationer, pro-
dukter for medicinsk utbildning och forskningsprojekt. Har bedrivs forsknings-
projekt samt férvaltas och utvecklas &ven Sectras patentportfdl).

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér administra-
tion, rekrytering, koncernekonomi, foretagskultur och varumérke, IT, regulato-
riska fragor, investerarrelaterad verksamhet samt koncernens finansierings-
verksamhet.

Business Innovation Ovrig verksamhet

19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19

Nettoomsattning 1428215 1204191 189 327 152 357 78120 68785 68 608 62 696
Varav externt 1418665 1198047 187 838 151028 53547 63274 1088 1173
Avskrivningar 37 482 29711 11 033 7872 3346 2787 20370 6439
Raérelseresultat 317578 257 022 2949 7036 12 868 -6048 -26429 -28425
Tillgadngar 1562898 13118655 178935 187 550 36 193 43420 1046 645 1 055636
Skulder 1334091 1104 539 165040 175020 28426 22949 432 328 530731
Investeringar 49280 20804 16 902 4765 4873 4368 14 254 4938
Elimineringar’ Totalt Koncernen?

19/20 18/19 19/20 18/19

Nettoomséttning -103 133 -74507 1661 138 1413522
Varav externt et et et et
Avskrivningar 0 0 72231 46 809
Rérelseresultat -118618 5956 295 348 235541
Tillgangar -1312824 -1283443 1511847 1314818
Skulder -1265251 -1246 331 694634 586 908
Investeringar 0 0 853089 34875
Geografiska omraden
Sverige Storbritannien Nederléanderna Ovriga Europa

19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19
Nettoomsattning 383218 340640 230724 237117 149118 119496 334 333 321020
Tillgangar 675434 567 892 286 894 294 877 124 682 112125 204 838 190976
Investeringar 74 323 30533 3509 147 724 656 1953 3318

USA Ovriga variden Totalt Koncernen?

19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19
Nettoomsattning 461 423 321681 102 322 73568 1661138 1413522
Tillgangar 185658 126 341 34 341 22 607 1511847 1314818
Investeringar 3949 28 851 193 85 309 34875

' Av moderbolagets totala forséljning avser 72,1 procent (70,9) andra bolag inom koncernen. Inkép fran koncernbolag har skett med 28,9 procent (13,5).
2 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n 10 procent av den totala nettoomsattningen. Av koncernens totala immateriella och materiella anlaggningstillgangar
som uppgar till 343,9 MSEK ar 224,9 MSEK hanférliga till Sverige, 60,3 MSEK till Storbritannien och 58,7 MSEK till évriga lander.
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Nettoomséttning per produktgrupp
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19/20 18/19
Hardvara och 6vriga tredjepartsprodukter 251 889 230438
Mijukvara 455419 369644
Tjanster 953 830 813440
Nettoomséattning 1661138 1413522
Funktionsindelad resultatrakning *
TSEK 19/20 18/19 ® Funktionsindelningen innebar att koncernens avdelningar har kategoriserats i grupper
. utifran deras syfte och inga kostnadsslag sarredovisas. | Kostnad for sald vara ingar
Nettoomsattning 1661138 1413522 externt inképta produkter samt kostnader fér support och underhall som &r direkt han-
forliga till periodens nettoomsattning. | funktionen Forsknings- och utvecklingskostna-
Kostnad for sald vara -604 319 -548 363 der ingar direkta kostnader for nyutveckling, aktiverat arbete for egen rakning samt
Bruttoresultat 1056819 865 159 avskrivningar for balanserade utvecklingsprojekt. | Ovriga rérelseintakter ingar bland
annat bidrag fran Vinnova samt valutakursvinster. | Ovriga rérelsekostnader ingar
L dvriga poster av engangskaraktar samt de poster som inte gar att klassificera till
Forsaljiningskostnader -333784 -283 104 nagon funktion.
Administrationskostnader -224677 -177 279
Forsknings- och utvecklingskostnader -205 541 -172 163
Ovriga rérelseintakter 3714 3407
Ovriga rérelsekostnader -1183 -479
Rorelseresultat 295 348 235 541
Finansiella poster 7 689 13251
Resultat efter finansiella poster 303037 248 792
Skatt -65683 -49813
Arets resultat 237 354 198979
Not 2 Anstaéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda och andel kvinnor Léner och andra erséttningar
19/20 18/19 Koncernen Moderbolaget
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor 19/20 18/19 19/20 18/19
Moderbolaget Styrelse och vd 37070 32730 5586 4916
Sverige 72 30 68 28 Ovriga anstéllda 561778 459033 38 960 34 062
Totalt 598848 491763 44 546 38978
Koncernen
Australien 1 4 1 Sociala kostnader
Danmark 13 4 13 4 Koncernen Moderbolaget
Finland 4 2 2 19/20  18/19  19/20  18/19
Frankrike 5 2 2
Styrelse och vd
Kanada 7 2 1 ; :
Sociala avgifter 7423 6383 1891 1594
Nederlanderna 50 13 42 12 -
Pensionskostnader 3339 2 886 558 598
Norge 22 8 22 7
Totalt styrelse och vd 10762 9269 2450 2192
Nya Zeeland 2 0 2 0
Portugal 25 6 20 6 Ovriga anstillda
Spanien 4 1 4 1 Sociala avgifter 133132 112912 12409 11645
Storbritannien 79 26 77 24 Pensionskostnader 34 197 26073 3624 2948
Sverige 414 113 380 102 Totalt 6vriga
Tyskland o5 4 01 o anstaéllda 167 329 138985 16 033 14593
USA 119 42 104 34
Koncernen totalt 780 227 706 198

Pa bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledamaéter inklusive arbetstagar-

representanter i koncernens alla bolagsstyrelser till 10 procent (13) och i moderbolagets

styrelse till 22 procent (33). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verk-

stéllande direktdrer uppgick till 27 procent (30) och i koncernledningen till 20 procent (30).
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forts. Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2019,/2020

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Grundlon ersattning erséattningar premier Totalt
Jan-Olof Brier, styrelsens ordférande 450 0 0 0 e} 450
Anders Persson 275 0 0 0 0 275
Christer Nilsson 325 0 0 0 0 325
Tomas Puusepp 225 0 0 0 0 225
Ulrika Hagdahl" 75 0 0 0 0 75
Birgitta Hagenfeldt 275 0 0 0 6] 275
Jonas Yngvesson? 150 0 0 0 0 150
Summa erséttningar till styrelsen 1775 0 0 0 0 1775
Verkstallande direktdren Torbjorn Kronander 0 2650 1200 0 559 4409
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 0 10080 18489 0 2059 13988
Summa ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 12730 3049 0 2618 18 397
Totalt 1775 12730 3049 0 2618 20172

T Avgick vid arsstamman 2019.
2 Valdes vid arsstdmman 2019.

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av arsstdmman i enlighet med forslag fran
valberedningen. Riktlinjer fér ersattning till vd och andra ledande befattnings-
havare faststélls av arsstdmman. Vd,/koncernchefens ersattning har beretts
av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen. Vd/koncern-
chef har berett och beslutat om erséttningar till andra ledande befattnings-
havare.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Interna styrelseledaméter erhaller ej arvode. Arvode till externa
styrelseledamoter utgick under 2019,/2020 med 225 000 SEK per ledamot
och till styrelsens ordférande med 450 000 SEK. Fér revisionsutskottsarbete
utgar 50 000 SEK till styrelsens externa ledamdter och 100 000 SEK till
revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgar for ersattnings-
utskottsarbete. Ovriga ersattningar avser konsulttjanster fér uppdrag dar
styrelsemedlem har sarskild kompetens.

Erséattningar till vd och andra ledande befattningshavare

Erséattning till vd/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker
enligt marknadsmassiga villkor och utgérs av grundlon, rérlig 16n, évriga
férmaner samt pension. Den fasta I6nen &r faststalld med hénsyn tagen till
erfarenhet, ansvar och prestation. Den rérliga Iénen &r prestationsbaserad
och maximerad till en procentsats av den fasta arslénen som &r hogst

Utstéllda incitamentsprogram

50 procent. Med andra ledande befattningshavare avses de 9 medarbetare
som tillsammans med vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under
verksamhetsaret.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har vd/koncernchef 18 manaders uppsag-

ningstid. Vid uppsagning fran vd:s sida galler en uppségningstid om 6 manader.
Uppséagningstiden for dvriga ledande befattningshavare varierar mellan 3 och

12 méanader fran bolagets sida och mellan 3 och 6 manader fran befattnings-

havarens sida. Sarskilda avtal om avgangsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsalder for vd och évriga ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensions-
férmaner fér vd och évriga ledande befattningshavare erléggs inom ramen fér
samtliga medarbetares géllande pensionsplan, som ar avgiftsbestdamd och
oantastbar.

Konvertibelprogram
Konvertibelprogram méjliggor for de anstallda och externa styrelseledaméter
att forvarva aktier i foretaget.

Konvertibelprogram 2016/2020 2018/2022 2018/2023
Antal underliggande B-aktier 19325 6895 1013
Konverteringskurs, SEK 181,10 371,60 383,60
Lésenperiod 10-16 dec 2020 10-14 jan 2022 9-13jan 2023
Loptid 1 dec 2016-31 dec 2020 1 nov2018-31 jan 2022 1 nov2018-31 jan 2023
Ranta under l6ptiden Stibor +2,25 % 0,00% 0,00 %
Utspadning vid full konvertering, kapital 0,1% 0,0% 0,0%
Okning pga
Antal konvertibler 190501 Avslutade program Nya program omrékning av kurs 200430
Konvertibler 177 980 -153240 0 2483 27233
Totalt 177 980 -153240 0 2493 27 233

Omrakning har skett som en féljd av inlésenprogrammet.



Not 3 Erséttning till revisorer

NOTER 83

Not 7 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19
Grant Thornton Koncernbidrag 267250 185497
Revisionsuppdrag 2389 2003 1909 1333 Totalt 267250 185497
Revisionsverk- Erhalina och lamnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposition
samhet utéver over resultatrékningen enligt RFR 2 / IAS 27 alternativregel for koncernbidrag.
revisionsuppdraget 455 351 304 309
Skatteradgivning 316 118 117 69 Not 8 Skatt pa arets resultat
Ovriga tjgnster 81 93 54 76 Koncernen Moderbolaget
Ovriga revisorer 19/20 18/19 19/20 18/19
Revisionsuppdrag 512 10 0 0 Skattekostnad
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Aktuell skatt -B5155 -52480 -56955 -39844
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, Summa skattekostnad -65683 -49813 -57640 -39046
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra inklusive revisionsradgivning. | beloppet Sambandet mellan koncernens skattekostnad
for revisionsuppdrag ingér den lagstadgade revision som utférts i respektive land. Med och redovisad skatt enligt géllande skattesats
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster.
Resultat fére skatt 303037 248792 282397 227942
i . . Skatt enligt gallande
Not 4 Operationella leasingkostnader skattesats for moder-
Moderbolaget bolaget, 21,4 % (22 %) -64850 -54734 -60433 -50147
19/20 18/19 )
Justering av skatt
Arets betalda leasingkostnader? 13535 9511 avseende tidigare ar -B665 258 0 0
) Skatteeffekt av ej
Nominella vardet av avtalade avdragsgilla kostnader -1375 -474 -240 -179
framtida leasingavgifter: ;
- — Skatteeffekt av g]
Forfaller till betalning inom 1 ar 13512 11443 skattepliktiga intakter 3128 158 3044 11 308
Forfaller till betalning efter 1 &r meninom 5 ar 43116 46 120 Férandring temporara
Forfaller till betalning efter mer &n 5 ar 0 0 skillnader 833 -708 -1 -28
Totalt 56 628 57 563 Skatteeffekt avandra
; — N X - - skattesatser i utlandska
Koncernen t|||ampar fran och med.den 1 maj 20.1 9 IFRS 18. For koncernens leasing- dotterbolag _0754 5688 0 0
kostnader hanvisas till not 11 Nyttjanderatter, sidan 88.
2 Moderbolagets leasingavtal avser framst kontorslokaler. Skatt pd dretsresultat -65683 -49813 -57640 -39046
Uppskjuten skatteskuld
Not 5 Ranteintakter och liknande intédkter .
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget pa omsattningstillgangar 1218 2780 0 0
19/20 18/19 19/20 18/19 Uppskjuten skatteskuld
Ovriga ranteintakter 6785 9637 303 283 pa overvérden 8582 4615 0 0
Ranteintakter fran Summa uppskjuten
katteskuld 4799 7 395 0 o]
koncernféretag 0 0 10912 9036 skattesku
Utdelning 0 0 14223 51400 Uppskjuten
Valutakursdifferens, skattefordran
netto 3652 4860 3091 8929 Uppskjuten
Totalt 10437 14497 28529 69648 skattefordran pa
omsattningstillgangar 4158 4585 312 997
Uppskjuten
Not 6 Réntekostnader och liknande kostnader skattefordran pa
Koncernen Moderbolaget avsattningar & 1411 o 0
Summa uppskjuten
RG]  18/19 ]  18/19 skattefordran 4226 5996 312 997
Rantekostnader 2748 1246 699 1085
Réntekostnader fran
koncernforetag 0 0 93 403

Totalt 2748 1246 792 1488
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Balanserad Patent och Kund- Balanserad
utveckling’ Goodwill? licenser® relationer® Varumaérke® Summa utveckling’
Ingaende anskaffningsvarde 237 317 76616 2500 58542 7838 382813 18332
Omréakningsdifferens 47 1873 0 -755 20 1185 0
Arets investeringar 25176 0 0 0 0 25176 4 368
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2019° 262 540 78489 2500 57 787 7 858 409174 23 700
Ingdende av- och nedskrivningar -132681 -21 358 -1975 -32003 -6700 -194726 -4436
Omrakningsdifferens 0 -343 0 1017 12 686 0
Arets avskrivningar -27 288 0 -300 -4 531 -364 -32483 -3098
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2019 -159979 -21701 -2275 -35517 -7 052 -226 523 -7534
Utgaende planenligt restvéarde
30 april 2019 102 561 56 788 225 22 270 806 182 651 16 165
Ingaende anskaffningsvarde 262 540 78489 2500 57787 7858 408174 23700
Omrakningsdifferens 0 -185 0 1328 323 1466 0
Arets investeringar 36 904 0 12 852 2586 0 52 342 4873
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2020° 299444 78 304 15 352 61701 8181 462 982 28573
Ingdende av- och nedskrivningar -159979 -21701 -2275 -35517 -7052 -226 523 -7534
Omrakningsdifferens 0 37 0 -1326 -308 -1597 0
Arets avskrivningar -28447 0 -377 -4 851 -376 -34 051 -3656
Arets nedskrivningar 0 -7443 0 ] 0 -7443 0
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2020 -188 426 -29 107 -2652 -41694 -7736 -269614 -11190
Utgaende planenligt
restvarde 30 april 2020 111018 49 197 12700 20007 445 193 368 17 383

' Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestaende av egna programvaror samt utrustning fér medicinsk bildhantering och avlyssningssaker
kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa stérre projekt ar 1-5 ar. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av IT-system inom Imaging IT Solutions.

2 Goodwill &r hanforlig till forvary av Burnbank Systems Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Goodwill hanfarlig till forvarv av RxEye AB har helt skrivits ned under rékenskapsaret
2016,/2017. Av total goodwill r 44 566 TSEK (44 775) hanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och 4 631 TSEK (12 013] &r hanforlig till segmentet Secure Communications.

3 Av kvarvarande varde inom patent och licenser avser 11 525 TSEK (0) segmentet Imaging IT Solutions och 1 175 TSEK (225) Secure Communications. Av arets investeringar avser
1 294 TSEK de forvarvade tillgdngarna i Columbitech Inc.

4 Kundrelationer tillhér segmenten Imaging IT Solutions och Secure Communications. Av totala kundrelationer ar 17 658 TSEK (22 270) hanfarlig till segmentet Imaging IT Solutions
och 2 349 TSEK (0] hanforlig till segmentet Secure Communications. Inom Imaging IT Solutions avser de forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts BV, Burnbank
Systems Ltd, it-mark ApS samt RxEye AB. Inom Secure Communications avser de forvarvade tillgangar fran Columbitech Inc. Av &rets investeringar avser 2 586 TSEK de férvarvade
tillgangarna i Columbitech Inc.

5 Varumaérke avser endast segmentet Imaging IT Solutions och &r hanfarligt till forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.

5 Av ackumulerat anskaffningsvarde avser 13,2 procent (9,8) pagaende utvecklingsprojekt och 86,8 procent (90,2) fardigstallda projekt.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anldggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anléggningstillgangar genom-
fors vid indikation pa vardenedgang och fér pagaende utvecklingsprojekt samt
goodwill minst en gang per ar. Nedskrivningsprovning baseras pa berékning av
framtida nyttjandevérde. Beddmning av vardet av koncernens immateriella
anlaggningstillgangar sker utifran de kassagenererande utvecklingsprojektens
och férvarvade bolags nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa de kassa-
floden som beddms genereras fran tillgangarna. Atervinningsvardet utgérs av
nyttjandevardet, dvs. nuvardet av de framtida kassafléden de immateriella till-
gangarna vantas ge upphov till. Samtliga antaganden som beskrivs nedan har
godkants av styrelsen.

Kassaflodesantaganden

Goodwill

Nar det galler goodwill baseras framtida kassafléden pa férvéntade synergi-
effekter i form av tillvaxtmajligheter for Imaging IT Solutions forsaljning avse-
ende Burnbank Systems Ltds produkter. Kassagenererande enhet for good-
will avseende Burnbank Systems Ltd har under 2013,/2020 &ndrats, den
minsta kassagenererande enheten for vilken framtida kassafldden kan méatas
bedémdes tidigare vara avgrénsat till den brittiska marknaden och bedéms

numera vara Imaging IT Solutions som helhet. Andring har skett da férsalining
av Burnbank Systems Ltd produkter beddms vara en integrerad del av Imaging
IT Solutions totala affar och ej langre begransad till den brittiska marknaden.
Goodwill avseende férvérvet av EXP Analytics Oy baseras pa framtida kassa-
fléden i form av tillvaxtmaojligheter pa den finska och estniska marknaden.
Kassagenererande enhet for goodwill avseende EXP Analytics Oy &r under-
koncernen Sectra Communications Oy.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

De framtida kassaflédena som anvénts vid berakningen av respektive
enhets nyttjandevarde baseras pa en detaljerad genomgang av respektive
utvecklingsprojekt.

Diskonteringsfaktor

Utover en gemensam diskonteringsrénta om 6,7 procent (7,0), har respektive
kassaflddesgenererande enhet asatts ytterligare individuell riskpremie om
1,0 procentenhet i de fall de tekniska forutsattningarna enheten avser &r i allt
vésentligt ny samt ytterligare individuell riskpremie om 1,0 procentenhet i de
fall de marknadsmaéssiga férutsattningarna ar i allt vasentligt nya.



forts. Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Beddmningen &r att de ingdende komponenterna i riskpremien sammantaget
ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Goodwill
Vid berakningen av kassafléden kopplade till goodwill har en kalkylr&nta om
mellan 6,7 och 8,7 procent (7,0-8,0] fore skatt anvants.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

De prognostiserade framtida kassaflédena for utvecklingsprojekt har nuvér-
desberéknats med en kalkylranta om mellan 6,7 och 8,7 procent (7,0-9,0)
fore skatt.

Prognosperiod och tillvéxttakt

Prognosperiod i berékning av nyttjandevarden bestams utifran tillgangens livs-
langd pa 5 ar. Tillvaxttakten &r baserad pa marknadstillvéxt inom Sectras res-
pektive produktomraden. Prognosperioden i samband med berékning av good-
will har satts till 5 &r. Beddmning av tillvaxttakt baseras pad marknadens
utveckling och affarsomradenas tillvaxtmal. Variationen i antagen tillvéxt under
prognosperioden och darefter mellan respektive férvarvade bolag och de olika
utvecklingsprojekten &r stor varfor genomsnittliga varden kan variera mycket
mellan aren. | de fallimmateriella tillgangar antas ha evig ekonomisk livslangd
har eviga tillvaxten satts till O procent (O) under rddande ekonomiska omvarlds-
faktorer, och for évriga tillgangar har individuell beddmning skett av med vilken
procentsats kassafltdet fran respektive tillgang antas avta.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Tioarig statsobligation per balansdagen
-0,1 procent (0,2)

6,8 procent (6,8)
0,0-2,0 procent (0,0-2,0)

Riskfri rénta:

Marknadens riskpremie:

Foretagsspecifik riskpremie:

Betavarde: Betavardet beraknad till 1,0 (1,0]
Rantekostnad: Sectras beddmda kostnad for upplaning
Skattesats: Skattesats i Sverige

NOTER 85

Da samtliga tillgdngar anskaffats med eget kapital uppgar avkastningskraven
till mellan B,7 och 8,7 procent efter skatt vilket motsvarar mellan 8,5 och
11,1 procent fore skatt.

Arets nedskrivningsprivningar och kénslighetsanalyser

Goodwill

Arets nedskrivningsprévning av goodwill i samtliga férvarvade bolag visar att
det per balansdagen inte finns behov av ytterligare nedskrivning. Vid eventuella
framtida férandringar i enskilda variabler kan nyttjandevérdet komma att
understiga bokfért vérde, vilket kan leda till nedskrivning. En kénslighetsanalys
dar diskonteringsrantan tkar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten
minskar med 2 procentenheter medfér att vardet éverstigande bokfort varde
reduceras med i genomsnitt 27 procent. Minskas dérutdver tillvaxten under
prognosperioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande
bokfért varde med totalt i genomsnitt 56 procent.

Ovriga immateriella tillgdngar

Arets nedskrivningspravningar per utvecklingsprojekt och andra immateriella
tillgangar har gjorts med sadan marginal att foretagsledningen bedémer att
rimligt méjliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att gora att nytt-
jandevardet understiger bokfort varde. En kénslighetsanalys dér diskonterings-
rantan 6kar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvéaxten minskar med

2 procentenheter medfor att vardet dverstigande bokfort varde reduceras
med i genomsnitt 25 procent. Minskas darutdver tillvaxten under prognos-
perioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande bokfort

varde med totalt i genomsnitt 31 procent.

Moderbolaget

Moderbolaget har immateriella tillgangar avseende balanserade utvecklings-
projekt inom Business Innovation uppgéende till 17,4 MSEK (16,2) per den
30 april 2020.
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Byggnader Utrustning och Utrustning

ochmark Kontorsmobler kontorsmaskiner hos kund Summa
Ingdende anskaffningsvarde 6285 21367 53934 98947 180532
Omrakningsdifferens 200 512 1242 4196 6150
Arets investeringar 0 1033 5402 3264 9693
Aret forsaliningar/ utrangeringar 0 -68 -3173 -670 -3910
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2019 6485 22844 57 405 105737 192471
Ingadende av- och nedskrivningar -726 -14113 -44 371 -78173 -137 382
Omrakningsdifferens -18 -238 -974 -2944 -4175
Arets avskrivningar -110 -1409 -4558 -8248 -14325
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 21 3038 500 3559
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2019 -854 -15739 -46 865 -88865 -152 323
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2019 5631 7 105 10540 16 872 40148
Ingdende anskaffningsvérde 6485 22 844 57 405 105737 192 471
Omrakningsdifferens -33 44 136 -1968 -1821
Arets investeringar 0 5737 12 156 15074 32967
Omeklassificering 0 9840 0 0 9840
Arets forsaliningar/ utrangeringar -122 -529 -1656 -251 -2558
Ackumulerat anskaffningsvéarde 30 april 2020 6 330 37936 68041 118592 230899
Ingdende av- och nedskrivningar -854 -15738 -46 865 -88865 -152 323
Omrakningsdifferens 6 35 -115 2207 2133
Arets avskrivningar -1086 -14865 -4973 -9647 -16 191
Arets férsaliningar,/ utrangeringar 122 306 1100 251 1778
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2020 -832 -16 863 -50853 -96 054 -164 602
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2020 5498 21073 17 188 22538 66 297




NOTER 87
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Moderbolaget
Utrustning och Utrustning

Kontorsmobler kontorsmaskiner hos kund Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4788 12 033 23900 40722
Arets investeringar 428 2138 2372 4938
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2019 5217 14171 26 272 45 660
Ingdende av- och nedskrivningar -4272 -9418 -7882 -21572
Arets avskrivningar -87 -1070 -5074 -6231
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2019 -4 359 -10488 -12 956 -27 803
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2019 858 3683 13316 17 857
Ingdende anskaffningsvarde 5217 14171 26272 45660
Arets investeringar 112 473 13670 14254
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2020 5329 14 644 39942 59915
Ingdende av- och nedskrivningar -4359 -10488 -12 956 -27 803
Arets avskrivningar -118 -1197 -7292 -8606
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2020 -4477 -11685 -20248 -36409
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2020 852 2959 19694 23 506
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Not 11 Nyttjanderatter och leasingskulder

Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Effekt vid 6vergang till IFRS 16
Justerad ing&ende . Omréknade
balans pa grund Ingaende ingdende
avIFRS 16 88074 45086 243 92824 balanser Omr‘éikning till balanser
190501 IFRS 16 190501
Nytt kontrakt 8255 5983 51 14289
Avslutade kontrakt -1226 -21 0 -1248 Tillgangar
. . Immateriella
Omrakningsdifferens 453 2/ -12 -438 anlaggningstillgangar 182 651 182651
Ackumulerat ;
. " Materiella
anskaffningsvarde 94 650 10495 282 105427 anlaggningstillgangar 40148 40148
Arets avskrivningar -19147  -2770 -72  -21989 Nyttjanderatter g 83518 93518
Avskrivningar avslutade Finénsiglla .
kontrakt 745 11 755 anlaggningstillgangar 170274 170274
Omrakningsdifferens 64 15 o 81 Uppskjuten skattefordran 5996 5996
Ackumulerade Summa .
avskrivningar -18338 _0744 -70 -21153 anlaggnlngstlllgangar‘ 399 069 93518 492 587
Bokfirt varde 76312 7751 211 84275 Ovriga
omsattningstillgangar 583814 -3927 579887
Likvida medel 331935 331935
Leasingkostnader 19/20 Summa
Variabla leasingavgifter 3604 omsattningstillgdngar 915749 -3927 911 822
Kostnader avseende tillgangar av lagt varde 2855 Summa tillgangar 1314818 89591 1404409
Avskrivningar 21983 Eget kapital och skulder
Rantor lokaler 1699 Eget kapital
Rantor fordon 74 (inkl. periodens resultat) 727 909 727 909
Rantor 6vriga tillgangar 4 Avséttningar 23 327 23327
Summa 30225 Uppskjuten skatteskuld 7 395 7 395
Langfristig leasingskuld 0 68816 68816
Intakter fran vidareuthyrning 19/20 w o
Ovriga langfristiga
Lokaler 1042 skulder 6451 6451
Summa 1042 Kortfristig leasingskuld 0 20775 20775
Ovriga kortfristiga
Kassautflode fran leasingavtal 18/20 skulder 549736 549736
Aterbetalning av leasingskulder 21018 Summa eget kapital
h skuld 1314818 89591 1404 409
Réntekostnader avseende leasingskulder 1777 och skuder
Variabla leasingavgifter 3604 Avstidmning upplysning operationella leasingavtal
Kostnader for tillgangar av lagt varde (1AS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16)
och kortfristiga leasingavtal Sl Ataganden for operationella leasingavtal per 30 april 2019 100723
Summa £5le o Finansiella leasingskulder per 30 april 2019 0
Leasingskulder 200430 Leasingavtal med mindre varde (avgar da kostnadsfors) -4 496
Langfristiga leasingskulder 58 561 Effekter av foérlangningsoptioner -1448
Kortfristiga leasingskulder 22402 Diskonteringseffek® -5188
Summa 80963 Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrakning 1 maj 2019 89591
Loptidsanalys - odiskonterade kassafloden 200430
Ar1 210430 22866
Ar2 220430 20752
Ar3 230430 19076
Ar4 240430 14952
Ar 5 eller senare 250430 7 533
Summa 85179




Not 12 Andelar i koncernféretag

Organisations-

200430

NOTER 88

190430

nummer Séte Antal andelar Kapitalandel Redovisatvarde Redovisatvarde
Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linkdping, SE 300 000 100 % 2883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkdping, SE 3000 000 100 % 3000 3000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkdping, SE 100000 100 % 95 95
Ebberdd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1000 100 % 0 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 London Stansted, UK 1000 100 % 0 0
Sectra Sverige AB 556483-8479 Linképing, SE 40350 100 % 21016 21016
Sectra Norge AS 975353 265 Oslo, NO 5000 100 % 283 283
Sectra Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100% 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100 % 219 219
Sectra Danmark A/S 10073251 Odense, DK 5000 100 % 639 639
Sectra Ltd 4571654 London Stansted, UK 1 100 % 0 0
Sectra Pty Ltd 105376 190 Sydney, AU 1 100 % 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100 % 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100 % 2290 2290
Art Ces Lda PT513270396 Porto, PT 5000 100 % 48 48
Sectra imaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100 % 4664 4664
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1 000 100 % S 9
Sectra Canada Inc BC1112137 Vancouver, CA 100 100 % 65 65
Totalt 35597 35597
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Paxlink AB 556572-3292 Link&ping, SE 1000 100 % 811 811
RxEye AB 556807-9924 Stockholm, SE 1090 856 100 % 13261 13261
Burnbank Systems Ltd 05968184 Ipswich, UK 1000 100 % 61836 61836
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100 % 0 0
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100 % 0 0
Totalt 75908 75908
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB 556570-9325 Linkdping, SE 3000000 100 % 6981 6981
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100 % 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1800 100 % 164 164
Sectra Communications Oy 2679724-9 Helsingfors, FI 2 500 100 % 23 23
Columbitech Inc. 04-3719150 Delaware, US 100 100 % 0 -
Totalt 7 168 7168
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Not 13 Forvarv

Den 21 maj 2018 férvarvade koncernen tillgangarna i det svenska IT-séker-
hetsbolaget Columbitech AB, inklusive samtliga aktier i det amerikanska
dotterbolaget Columbitech Inc. Bolaget &r specialiserat pa mjukvarubaserad,
mobil VPN. Genom férvarvet starker vart verksamhetsomrade Secure
Communications sitt totala erbjudande och majlighet att stotta sékerhets-
medvetna organisationers strategi for sékert mabilt arbete via smartphone
och surfplatta, oavsett vilken teknisk plattform de mobila enheterna baseras
pa. Férvarvet innebér ocksa att verksamhetsomradet far narvaro och kunder
pa den amerikanska marknaden.

Total 6verford ersattning vid forvarvstidpunkten uppgick till 3,1 MSEK, varav
0,9 MSEK avsag kontant képeskilling, 1,7 MSEK villkorad képeskilling som
redovisas som avsattning i koncernen och 0,5 MSEK villkorad képeskilling som
redovisas som kortfristig skuld i koncernen. Berékningar av det verkliga vérdet
pa tillaggskopeskilingen baseras pa sannolikheten att de uppsatta omsatt-
nings- och resultatmalen fram till 2024 uppnas. Forvarvet finansierades i sin
helhet med Sectras befintliga medel. Vardet pa kundrelationer har beréknats
baserat pa de diskonterade fria kassafléden som forvarvade kundavtal
bedéms ge upphov till.

Betalning av villkorad képeskilling baseras pa omséttnings- och resultat-
utveckling fér Columbitech Inc:s verksamhet. Intervallet for den villkorade
képeskillingen ligger mellan 0,0 MSEK och 2,2 MSEK.

Verksamheten ingar i Secure Communications fran férvarvsdagen den
21 maj 2019 da Sectra fick bestdmmande inflytande éver férvarvad enhet.
Under rakenskapsaret uppgick Columbitech Inc:s omsattning till 1,5 MSEK
och operativt resultat till -2,5 MSEK. Sedan forvarvstidpunkten uppgick
bolagets omsattning och resultat till 1,5 MSEK respektive -2,5 MSEK.

Not 14 Andelariintresseforetag

Férvarvade nettotillgangar per 21 maj 2019

Redovisat
varde i det

forvarvade Varden enligt

MSEK bolaget forvarvsanalys
Kundrelationer - 2,6
Patent och licenser - 1,3
Kortfristiga fordringar 0.3 0,3
Likvida medel 0,0 0,0
Uppskjuten skatt - -08
Kortfristiga skulder -04 -04
Summa forvarvade nettotillgangar 0,0 3.1
Verkligt varde av éverford ersattning 3.1
Goodwill -
Nettoutfléde av likvida medel till

foljd av férvarvet'

Kontant éverford erséttning 0.9
Annu ej erlagda likvida medel 2,2
Likvida medel i det forvarvade bolaget

vid férvarvstilifallet 0,0
Totalt 3.1

" Exklusive forvarvsrelaterade utgifter 0,3 MSEK vilka redovisas som externa kostnader
i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2019,/2020.

Moderbolaget
200430 190430
Ingdende anskaffningsvarde 564 564
Totalt 564 564
200430 190430
Antal Kapital- Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Séte andelar andel varde varde
Sectra Saudi Arabia Ltd 10213371171087 Riyadh, SA 500 50% 564 564
Totalt 564 564
Bolaget &gs gemensamt av Sectra AB och Sectra Imaging IT Solutions AB som &ger 50 procent vardera.
Not 15 Langfristiga fordringar hos koncernforetag Not 17 Varulager
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
200430 190430 200430 190430 200430 190430
Ingdende vérde 230290 222239 Komponentlager 26 652 32593 0 0
Nya fordringar 1546 550 Fardiga varor 5908 8 266 0 0
Amorterade fordringar -2977 -511 Totalt 32 560 40859 0 0
Valutaomrékning 1255 8012 Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 2 492 TSEK (198) under
2019,/2020.
Totalt 230114 230290
Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands fér utveckling omklassificeras
till inventarier alternativt kostnadsférs via resultatet beroende pa bedémd livslangd av
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt varde efter forsaljningsomkost-
Koncernen Moderbolaget nader. Hela lagret &r dérmed varderat till anskaffningsvarde da detta understiger verkligt
varde efter férsaljningsomkostnader.
200430 190430 200430 190430
Ovriga aktier och andelar 19 37 0 0
Langfristiga
kundfordringar 161433 170237 0 0]
Totalt 161452 170274 0




Not 18 Kundfordringar
Kundfordringar per valuta

NOTER 91

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

200430 190430 200430 190430
SEK 18032 368970 761 -628
usb 70771 41109 5489 4455
EUR 119182 1122186 4612 12037
GBP 44 089 40827 286 74
Ovriga valutor 24 040 27791 -15 -38
Totalt 276094 258913 11133 15900

Langfristiga kundfordringar, se not 16, om 161 433 TSEK (170 237) avser endast GBP.

Arets forandring i reserv for forvintade kreditfériuster

Koncernen Moderbolaget

200430 190430 200430 190430
Ingdende balans 24723 307389 4656 907
Konstaterade forluster -64 -268 -84 -268
Aterférda outnyttjade
belopp -20635 -12129 -52585 -552
Reservering
for forvantade
kreditforluster 9080 6643 1864 4569
Valutaeffekt 32 -322 -43 0
Totalt 13136 24723 1158 4656

For aldersanalys se not 30.

Koncernen Moderbolaget

200430 190430 200430 190430
Forutbetalda hyror 40186 3746 2349 1998
Upplupna
ranteintakter 2 2 2 2
Férutbetalda
underhallsavtal 36 936 31640 4649 3073
Ovriga poster 57 904 68376 2808 3631
Upparbetade ej
fakturerade intakter’ 232672 158 422 0 0
Totalt 331530 262186 9808 8704

Upparbetade ej fakturerade intakter utgor avtalstillgangar enligt IFRS15. Dessa bestar
av ofakturerade intakter som &r hanforliga till prestationsataganden som uppfylits
enligt kundkontrakt men som &r beroende av villkor utéver aterstaende kalendertid,
innan betalning av ersattning férfaller. Under rakenskapsaret har 76 procent av den
ingéende balansen fakturerats.

Not 20 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget’
200430 190430 200430 190430
Bankmedel 345300 331935 246077 225324
Totalt 345300 331935 246077 225324

Tillgodohavanden pa koncernens cash pool konton redovisas i sin helhet som likvida
medel i moderbolaget och ingar i moderbolagets kassaflddesanalys. Dotterbolagens
andel av cash pool kontona redovisas som en kortfristig fordran eller skuld gentemot
moderbolaget.

Checkréakningskredit

Koncernen Moderbolaget
200430 190430 200430 190430
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15000 15000
Outnyttjad del -15000 -15000 -15000 -15000
Utnyttjat

kreditbelopp 0 0 0 0
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Not 21 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget

Garantiataganden

och évriga Villkorad Garanti-

Skatter avsattningar kopeskilling” Total ataganden

Redovisat varde 180501 5888 4796 16283 26 967 3588
Avsattningar som gjorts i perioden 2624 5970 0 8594 2416
Omrakningsdifferens 0 0 a7 47 0
Belopp som tagits i ansprak -1117 -3011 -757 -4 885 -1299
Redovisat véarde 190430 7 395 7755 15573 30723 4705
Varav total langfristig del av avsattningarna 7 395 0 14 356 21751 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 7755 1217 8972 4705

Koncernen Moderbolaget

Garantiataganden

och 6vriga Villkorad Garanti-

Skatter avsattningar kopeskilling” Total ataganden

Redovisat varde 190501 7385 7755 15573 30723 4705
Avsattningar som gjorts i perioden 1005 10984 1700 13689 2902
Aterforda avsattningar 0 0 -10518 -10518 0
Omréakningsdifferens 0 0 -65 -65 0
IFRS 16 -193 0 0 -193 0
Belopp som tagits i ansprak -3408 -6070 -1899 -11377 -3107
Redovisat varde 200430 4799 12679 4790 22 268 4500
Varav total langfristig del av avsattningarna 4798 2622 1069 8490 0
Varav total kortfristig del av avséttningarna 0 10057 3721 13778 4500

Redovisat varde vid periodens utgang férvantas regleras inom 1-5 &r nar det géller skatter, inom 1 -4 &r nar det géller garantiataganden och 6vriga avsattningar samt inom 5 ar vad
galler villkorad képeskilling.

' For ytterligare information, se not 29.

Not 22 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

200430 190430 200430 190430

Konvertibelt

forlagslan 16,/20 0 3500 0 3500

Konvertibelt

forlagslan 18/22 2 562 2 562 2 562 2562

Konvertibelt

forlagslan 18,/23 388 388 388 389

Totalt 2951 6451 2951 6451
200430 190430 200430 190430

Ingdende skulder 6451 28 529 6451 28 529

Aterbetalning till

konvertibelinnehavare 0 0 0 0

Konvertering till aktier 0 0 0 0

Nya konvertibellan 0 2951 0 2951

Omklassificering till

kortfristiga skulder -3500 -25029 -3500 -25029

Utgaende skulder 2951 6451 2951 6451

Bedtmning om att rantan for de konvertibla férlagslanen &r marknadsmassig baseras pa
Sectras aktuella kostnad for upplaning. Se not 30 for information om I&ptider och rénte-
villkor samt not 2 for ytterligare information om konvertibelprogrammen.



NOTER 93
forts. Not 22 Ovriga langfristiga skulder Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avstamning av skulder hanfarliga till finansiella aktiviteter Koncernen Moderbolaget
Langfristiga Kortfristiga 200430 190430 200430 190430
konvertibelldan konvertibelldn  Leasingskuld
Upplupna sociala avgifter 43831 33935 6537 6 654
180501 28 529 28 082 0
B . Upplupna semesterioner 58 882 52767 9044 8115
Kassaflidespaverkande
A - Forutbetalda
Aterbetalningar 0 0 0 underhallsavtal 68222 66388 0 0
Inbetalning av Upplupna leverantars-
konvertibellan 2851 0 O skulder 47310 40058 1611 3239
Ej kassaflédespaverkande Fakturerade ej
Verkligt varde 0 0 0 upparbetade intakter” 170265 147111 4148 3198
Omklassificering fran Ovriga poster 100494 61017 5801 5496
lang-till kortfristigt Totalt 483004 401276 27141 26702
konvertibelldn -25028 25028 0
i - - " Forskott som erhallits for installationstjanster som annu ej utférts samt forutbetalda
Konvertering till aktier 0 -28082 0 service- och supportintakter utgér kundinbetalningar som erhallits fére prestationen
Valutajustering 0 0 0 har utforts (avtalsskulder) och som forvantas intaktsredovisas under de kommmande
rakenskapsaren. Installationstjanster intaktsfors under installationsfasen och service
190430 6451 25029 0 och support intaktsfors under avtalstiden. Under rakenskapsaret har 93 procent av
Tillampning av IFRS 16 89591 den ingéende balansen intaktsforts.
Justerat 190501 6451 25029 89591
Kassaflidespaverkande Not 25 Stiéllda séakerheter och eventualforpliktelser
Aterbetalningar 0 _18 0 Koncernen Moderbolaget
Leasebetalningar 0 0 -21018 For checkrdkningskredit 200430 190430 200430 190430
Inbetalningar 0 0 0 Foretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Ej kassaflédespaverkande Summa stillda
Verkligt vérde 0 0 0 sékerheter 36 250 36 250 11 000 11000
Omeklassificering -3500 3500 0
; Borgen till férman
Nyal kontrakt 0 0 13876
ya easingkortra for dotterbolag 92599 102869
Konvertering till aktier 0 -25013 0
Summa
Valutajustering 0 0 -1286 eventualforpliktelser 92599 102869
200430 2951 3500 80963
Not 26 Kassafldde
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
200430 190430 200430 190430 19/20 18/19 19/20 18/19
Konvertibelt forlagslan Av- och nedskrivningar 72231 46 809 12 262 9329
15719, omklassificering Valutakursdiff 4970 -10342 3244 8929
fran langfristiga skulder 0 3500 0 3500 ea drakursditerenser
K ibelt forlagsla Aterforing avsattning /
onvertibelt forlagsian avsattning 25 485 5249 -208 5774
18/19, omklassificering
frén langfristiga skulder 0 21529 0 21529 Totalt 102 686 41716 15300 24032
Konvertibelt forlagslan
16,20, omklassificering L
fran langfristiga skulder 3500 0 3500 0 Not 27 Narstaende
Mervardesskatt 57586 27703 404 1047 Koncernens nér"stéende utgt’)r; av koncer‘nledning'och styrelse §amt ovriga
nyckelpersoner i ledande stallning. Koncernen har inga transaktioner med
Personalens kallskatter 12 055 9247 1118 863 nérstaende férutom det som anges i not 2.
Ovriga skulder 7 407 9056 156 931
Totalt 50548 71035 5198 27 870
Villkor

For information om villkor for de konvertibla forlagslanen hanvisas till
not 2 Léner och andra ersattningar.
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Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt osékerhet
i uppskattningar

Vid bokslutet gérs vissa bedémningar avseende anvandning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade vérden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar fér redovisningséndamal kan avvika fran det verkliga utfallet. Foljande
uppskattningar kan innebé&ra en risk for &ndringar i redovisade varden.

Nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar inklusive goodwill utvérderas
|6pande och baseras pa beraknat atervinningsvarde per kassagenererande
enhet. Atervinningsvérdet &r baserat pa enhetens nyttjandevarde, vilket
utgors av beréknade framtida kassafldden under nyttjandeperioden. Berak-
ningar baseras pa budgeterade langsiktiga mal och férvantad tillvaxt. Vid
berakningen av kassafloden kopplade till goodwill har &ven synergieffekter inom
koncernen beaktats. De prognosticerade framtida kassaflédena har fér samt-
liga utvecklingsprojekt nuvérdesberéknats med en diskonteringsréanta efter
skatt om B,7-8,7 procent (7,0-8,0). Vid berakning av kassafldden kopplade till
goodwill har en diskonteringsréanta efter skatt om 8,7-8,7 procent (7,0-9,0)
anvants. Beddomning av tillvéxten har satts till nivda med marknadens utveckling
och affdrsomradenas tillvaxtmal. Det kan foreligga osékerhet i antaganden om
framtida kassafléden.

Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Nyttjandeperioder fér immateriella tillgangar exklusive goodwill bestadms
utifran tillgangens livslangd. Avskrivningar pa immateriella tillgangar baseras
pa bedémd nyttjandeperiod per tillgang vilket kan ha stor betydelse pa koncer-
nens resultat och finansiella stallning.

Villkorade képeskillingar. Det foreligger en viss osdkerhet i antaganden om
framtida omséattning och resultat hanférliga till varderingen av villkorade
kdpeskillingsskulderna.

Férpliktelser i kontrakt uppstar vid leverans av ett system och under
kontraktets l6ptid. Dessa forpliktelser innehaller normalt en garantitid pa
12 manader samt 6vriga forpliktelser under kontraktets l6ptid. Bedémningar
av framtida kostnader baseras pa individuella projekt och tidigare erfaren-
heter. Awikelser mellan faktiska kostnader och avsattning forekommer pa
individuella projekt men pa koncernniva ar dessa begréansade.

Avséttning for férvantade kreditfériuster &r en beddmning vilket innebar att
utfallet kan bli hdgre eller 1agre an forvantat.

Intgktsredovisningen innehaller bedémningar for att faststéalla belopp och
tidpunkter for intaktsforing under IFRS 15.

Upplupet Upplupet

anskaffnings- Verkligt véarde anskaffnings- Verkligt varde
Koncernen 200430 varde viaresultatet Totalt Koncernen 180430 virde viaresultatet Totalt
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar
Langfristiga- Langfristiga
vardepappersinnehav 0 19 19 vardepappersinnehav 0 37 37
Langfristiga Langfristiga
kundfordringar 161433 0 161 433 kundfordringar 170238 0 170238
Ovriga finansiella Ovriga finansiella
anléggningstillgangar 161 433 19 161 452 anlaggningstillgangar 170238 37 170275
Kundfordringar 276 094 0 276094 Kundfordringar 258913 0 258913
Kassa och bank 345 300 0 345 300 Kassa och bank 331935 0 331 935
Totala finansiella Totala finansiella-
tillgangar 782827 19 782 846 tillgangar 761086 37 761123
Finansiella skulder Finansiella skulder
Langfristiga skulder 2951 0 2951 Langfristiga skulder 6451 0 6451
Avsattningar 12679 0 12679 Avséattningar 7754 0 7754
Villkorad képeskilling 0 4790 4790 Villkorad képeskilling 0 15573 15573
Ovriga kortfristiga Ovriga kortfristiga
skulder 3500 0 3500 skulder 25029 0 25029
Leverantdrsskulder 36 786 o] 36 786 Leverantdrsskulder 55323 0 55323
Summa finansiella Summa finansiella
skulder 55916 4790 60706 skulder 94 557 15573 110130

Resultateffekten av nedskrivningar och aterforingar av tidigare gjorda ned-
skrivningar av kundférluster, uppgar netto till 5 418 TSEK (-2 257). | évriga
kategorier har inga vinster eller forluster redovisats.

Fér likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livslangd
anses det redovisade vérdet motsvara det verkliga vardet. | de fall fordringar
eller skulder har langre livslangd &n ett &r har det redovisade vardet diskonterats.

Langfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och I6ptiden upp-
gér till mellan 1 och 4 ar. Ovriga finansiella skulder har 6ptid pa mindre &n 1 &r.

Berakning av verkligt varde
Féljande metoder har anvants for att faststalla verkligt varde:
Vardepappersinnehav som kan séljas tillhér varderingsniva 2, vilket innebar
att berékning av verkligt vérde baseras pa marknadsnoteringar eller berakning
av framtida kassafléden dér variabler hdmtats fran marknadsnoteringar sa
langt det ar mgjligt. Innehavet som kan séljas uppgar till 19 TSEK (37).
De villkorade kopeskillingarna, som redovisats inom avsattningar med
4 790 TSEK (15 573] tillhér varderingsniva 3, vilket innebar att berékningarna
av verkligt vérde baseras pé icke observerbara indata. Berékningarna baseras
pa sannolikheten att uppsatta mal ska uppnas. 1 069 TSEK (14 356) avser
langfristig del och 3 721 TSEK (1 217) avser kortfristig del. Vardet av villkorad
képeskilling hanforlig till forvarvet av it-mark ApS baseras pa i vilken grad de

uppsatta resultatmalen fram till 30 april 2020 uppnaddes. Det verkliga vardet
faststalldes till 1,3 MDKK (3,3) och &r baserat pa bolagets resultatutfall. Var-
det av villkorad képeskilling hanforlig till forvarvet av EXP Analytics Oy baseras
pa omsattnings- och resultatutveckling bade fér bolaget och hela segmentet
Secure Communications fram till 30 april 2020. Intervallet for den villkorade
kdpeskillingen var mellan 0,1 MEUR och 1,0 MEUR, vilket baserades pa mark-
nadsforutséattningar for bolaget. Det verkliga vardet faststélldes till 0,0 MEUR
(0,9) vilket baserades pa marknadsutvecklingen. Vardet av villkorade kdpeskil-
lingen hanforlig till forvarvet av RxEye AB baseras pa omséttningsutveckling
for bolagets produkter och vissa marknader fram till 31 december 2020.
Intervallet for den villkorade kdpeskillingen ligger mellan 0,0 MSEK och

110,0 MSEK. Bedémningen av det verkliga vardet uppgar till 1,3 MSEK (1,5).
Vardet av villkorad képeskilling hanforlig till férvarvet av Columbitech Inc. base-
ras pa omsattnings- och resultatutveckling fér bolaget fram till 31 december
2024. Intervallet for den villkorade képeskillingen ar mellan 0,0 MSEK och

2,2 MSEK, vilket baseras pa marknadsforutsattningar fér bolaget. Det verkliga
vardet &r bedomt till 2,2 MSEK (0,0) vilket baseras pa rimliga forvantningar pa
bolagets omsattnings- och resultatutveckling, av dessa ligger 0,5 MSEK redo-
visat som kortfristig skuld i balansrékningen. Utvecklingen av omséttning och
resultat enligt ovan har en direkt paverkan pa samtliga av de villkorade
kopeskillingarna varfor dessa kan komma att andras.



Not 30 Risker, riskhantering och kénslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ar begrénsade. Kundernas verksamhet finan-
sieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsfor-
magan ar mycket god, &ven om betalningsbeteendet varierar mellan olika lan-
der. Genom att Sectra &r verksamt pa ett stort antal geografiska marknader,
begransas exempelvis politiska risker och marknadsrisker for koncernen som
helhet. De enskilt stdrsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder star tillsammans for
16,3 procent (16,1) av koncernens omsattning. Ingen enskild kund star for
mer &n 10 procent av koncernens omsattning. Aven om férséliningen till varje
kund ofta &r uppdelad pa ett flertal avtal har andelen l&nga driftsavtal 6kat och
da kan forlust av en stor kund ha vasentlig effekt pa koncernens langsiktiga
resultat och stéallning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor att
enskilda partners och kunders andel av koncernens affarsvolym successivt
minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklader sig Sectra produktansvar, vilket innebér att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller
tredje part skulle kunna leda till att ansprak stélls pa Sectra. For de egendoms-
och ansvarsrisker som koncernen &r exponerad for har férsakringar tecknats.

Immateriella réttigheter

Sectra ar ledande inom de omraden dar koncernen &r verksam och satsar
stora resurser pa produktutveckling. For att sakerstalla avkastningen pa
dessa investeringar arbetar Sectra fortldpande med att analysera immaterial-
rattsliga forutsattningar for olika produkter samt identifiera och skydda upp-
finningar genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pa medicinska system pa varldsmarknaden styrs i stor utstrackning
av stora internationella féretag. USD- och EUR-kurserna har darmed effekt pa
prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affarsrisker sdsom marknads-
risker; leverantérer, teknisk utveckling, personberoende, cybersakerhetshot
och afférsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas atgarder fér
att reducera koncernens riskexponering. For risker kopplade till den pagaende
pandemin covid-18 hénvisas till koncernens hallbarhetsrapport, se sidan 67.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rénte-, kredit- och likvi-
ditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella transaktioner
och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har faststéllt.
Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker ar centraliserade
tillmoderbolagets finansavdelning. Malséattning &r att stddja koncernens
affarsverksamhet genom att identifiera och begransa koncernens finansiella
risken, tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av koncernbolag samt
férvalta likvida medel med marknadsmassiga villkor.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i utléndsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrakning av utland-
ska dotterbolags resultat- och balansrakningar. Enligt koncernens finanspolicy
ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valutaexponering avser
huvudsakligen USD, GBP och EUR.

| arets rorelseresultat ingar valutakursfériust med 884 TSEK (-345) och
i finansnettot ingar valutakursvinst med 3 852 TSEK (4 860).

Koncernen kurssakrar normalt inte valutafldden, da potentiell vinst pa flera
ars sikt inte beréaknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar nettobetal-
ningsfléden i utlandska valutor I[6pande och kurssakring av valutafloden kan
komma att inféras d& beddmd vinst fran valutasakringskontrakt beréknas
uppga till betydande belopp.

NOTER 95

Koncernens intékter och rorelsekostnader i olika valutor
MSEK

Valuta Intakter Kostnader Nettoexponering
SEK 368,0 -8629,7 -261,7
usb 487,1 -294,6 172,5
EUR 232,0 -156,0 78,0
GBP 369,6 -205,7 163,89
Ovriga valutor 2244 -121,5 102,89
Totalt 1661,1 -1407,5 253,6

Rénterisker

Forandringar i marknadsrantor kan ha en paverkan pa koncernens resultat.
Koncernens réntebarande tillgangar &r primart kortfristiga och avser varde-
papper som kan l6sas med kort varsel vid storre foréandringar i det allmanna
rantelaget. Koncernens réntebarande tillgangar 6verstiger pa bokslutsdagen
rantebarande skulder, vilket gor att koncernens ranterisk blir en belastning da
rantelaget sénks och en férstarkning da rantelaget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hanforliga till kundernas
férmaga att betala enligt verenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebéar att kunderna inte fullféljer sina &taganden for betal-
ning av kundfakturor. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékerstalla att
kunderna har god kreditvérdighet. Sectras kunder &r till stor del statliga myn-
digheter och andra valrenommerade kunder med hég kreditvardighet for vilka
kreditrisken beddéms vara mycket lag. For att minimera kundkreditrisk i fast-
prisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med delbetalning i férskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 200430 190430
Ej forfallna kundfordringar 171,2 184,2
Forfalina kundfordringar O till 60 dagar 70,4 508
Forfalina kundfordringar éver 60 dagar 26,2 18,0
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 21,4 30,6
Reserverat for férvéntade kreditforluster -13.1 -24,7
Totalt 276,1 258,9

Motpartsrisker uppstar vid finansiella transaktioner och likviditetshantering

i samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra vardepap-
persemittenter. | koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering
och kreditbetyg for godkénda motparter. For att minimera kreditrisk anvander
Sectra endast motparter med hég kreditvardighet samt placeringar i instru-
ment med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6verlikviditet endast i bankinlaning
eller i vardepapper som kan I6sas in med kort varsel och som har en val funge-
rande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrakningskrediter anvands vid
tillfalligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget féljer koncernens likviditet I[6pande
genom sammanstallning av likviditetsprognoser som ar underlag till place-
ringar eller upplaning under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrékningskredit till
15 000 TSEK (15 000).

Konvertibellan 2016,/2020, 3 500 TSEK farfaller i december 2020. Kon-
vertibellan 2018,/2022, 2 562 TSEK och 2018,/2023, 389 TSEK forfalleri
januari 2022 respektive 2023. Konvertibellan 2016,/2020 I6per med rorlig
ranta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellan 2018,/2022 och 2018/2023
|6per med noll procents ranta. Konvertibler har 16ptid mellan 0-4 ar. Se not 2
och 22 for ytterligare information om utstéallda konvertibler.

Kénslighetsanalys

Koncernens resultat ar huvudsakligen beroende av produktforsaljning,
personal- och varukostnader. Nedanstaende analys utgar fran verksamhets-
aret 2019,/2020 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha paver-
kat resultatet efter finansnetto om inga atgérder, som exempelvis valuta-
sakring eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas fér sig
under forutsattning att de andra forblir of6randrade. Analysen gor inte
ansprak pa att vara exakt utan &r endast indikativ.
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forts. Not 30 Risker, riskhantering och kénslighetsanalys
Paverkan pa resultat

Variabel Foréndring efter finansiella poster
Nettoomsattning,/bruttovinst +/-1% +/-141MSEK(+/-12,1)
Varukostnad +/-1% +/-2,5MSEK(+/-2,5)
Personalkostnad +/-1% +/-8,2MSEK (+/-6,8)
Ranteniva +/-1% +/-3A4AMSEK(+/-3,1)
Valutaférandring:

SEK,/USD-kurs +/-1% +/-2,3MSEK (+/-1.4)
SEK/EUR-kurs +/-1% +/- 286 MSEK(+/-2,3)
SEK/GBP-kurs +/-1% +/-2,3MSEK(+/-1.9)

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive EUR skulle
resultat efter finansiella poster forbattras med 7,2 MSEK.

Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststéllts av styrelsen. Malsattningen &r att ha
god och flexibel kapitalstruktur sa att den kan &ndras om férutséttningarna for
verksamheten eller for olika upplaningsalternativ forandras samt bibehalla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal &r 30 procent. Verksamhetsaret
2019,/2020 uppgick koncernens soliditet till 54,1 procent (55,4).

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for eventu-
ella positiva orealiserade vardeftrandringar och uppgéar till 817 213 TSEK
(727 9089] per 30 april 2020. Sectras verksamhet har tidigare praglats av
vasentliga sdsongsvariationer under verksamhetsaret och darfor ar det styrel-
sens ambition att behalla en sund kapitalstruktur med lag skuldsattningsgrad.
Verksamhetsaret 20138,2020 uppgick koncernens skuldsattningsgrad till
0,11 (0,04).

Not 32 Styrelsens yttrande avseende aterkop av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om aterkop av
egna B-aktier &r forenligt med bestammelsernai 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL
ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker
utdver vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de
risker som i allmanhet &r férenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 30 april 2020 framgar
av denna arsredovisning. Det framgar ocksé av &rsredovisningen vilka princi-
per som tillampats fér vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinst-
medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret 2013,/2020 till 326,3 MSEK
(252,1) respektive 307,4 MSEK (263,3).

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till
54,1 procent. Bemyndigandet om aterkép av egna B-aktier &ventyrar inte full-
féljandet av de investeringar som beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stélining ger inte upphov till annan bedémning an att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet sésom det redo-
visats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfatt-
ningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r férenade med verksam-
hetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet om
aterkdp av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i vrigt kommit till styrelsens kan-
nedom ar styrelsens beddmning att en allsidig bedémning av bolagets och kon-
cernens ekonomiska stéllning medfér att forslaget om bemyndigande om ater-
kop av egna B-aktier &r forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det vill
séga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Not 33 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget, TSEK

Overkursfond 128 428
Balanserad forlust -26918
Arets vinst 224 758
Summa 326 268

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
326 268 TSEK 6verfors i ny rakning. Dessutom freslas att arsstdmman beslutar om
att 4,50 SEK per aktie éverfors till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination
med ett obligatoriskt inldsenférfarande och en fondemission for att aterstélla aktie-
kapitalet. Detta innebéar att 173 277 TSEK tverfors till bolagets aktiedgare. Ingen
ordinarie utdelning féreslas.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte
leder till justeringar har intraffat mellan 30 april och datumet fér godk&nnande
for utfardande av de finansiella rapporterna.

Not 35 Definitioner nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2016 tilllampas ESMA:s riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt som inte definieras
eller anges i tillampliga regler fér finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredo-
visningslagen). De alternativa nyckeltalen ska darfor férklaras i de finansiella
rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa

nyckeltal dérfér nedan. Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom
bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning och
investerare da de &r centrala for forstaelsen och utvérderingen av koncernens

verksamhet.

Bruttomarginal: Rérelseresultat
fére avskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Direktavkastning: Utdelning i pro-
cent av aktiekursen pa balansdagen.
Eget kapital per aktie: Eget kapital
dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Foradlingsvarde: Rorelseresultat
plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld:
Rorelseresultat plus arbetskrafts-
kostnader dividerat med genom-
snittligt antal anstallda.

Justerat eget kapital: Redovisat
eget kapital 6kat med 78,6 procent
av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie: Kassaflode
fran den Iépande verksamheten efter
férandringar i rorelsekapital i
férhallande till antalet aktier vid
periodens slut.

Likviditet: Omséttningstillgangar
dividerat med kortfristiga skulder.
P/E-tal: Aktiekurs vid arets slut

i relation till arets vinst per aktie.

Réntabilitet pa eget kapital: Resultat
efter skatt i procent av genomsnitt-
ligt justerat eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital: Resul-
tat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Rorelsemarginal: Rérelseresultat
efter avskrivningar i procent av
omsattning.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande
skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital: Balansomslut-
ning minskad med icke réntebarande
skulder.

Vinst per aktie: Resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Vinstmarginal: Resultat efter finans-
netto i procent av nettoomsattningen.



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Sectra AB (publ) for rikenskapsaret 2019-05-01 — 2020-04-
30 med undantag for hillbarhetsrapporten pé sidorna 62-67. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 56-96 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30 april 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den 30 april 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vira uttalanden omfattar inte hillbarhetsrapporten pd sidorna 62-67.
Forvaltmingsberittelsen ir férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi dllstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ir férenliga med innehélleti den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa vir bista kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat dr tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen ir de omridden som enligt
vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omriden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stillningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Existens, fullstandighet och vardering avseende

intdkter och fordringar hanférliga till avtal med kunder

Enligt vir uppfattning dr intikterna frin avtal med kunder ett sirskilt
betydelsefullt omride i revisionen d4 intiktsflédena dr héga och bedém-
ningarna av nir kriterierna for intiktsredovisning enligt IFRS édr upp-
fyllda idr centrala f6r de finansiella rapporterna. Avtal med kunder
innehéller olika kombinationer av leveranser av frstudier, komponent-
leveranser, licenser, installationstjinster, hirdvara, samt support- och
underhillstjinster och uppgraderingar. Intikterna redovisas antingen
vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, nir eller om koncernen uppfyller pre-
stationsitagandena genom att verfora de utlovade varorna och tjins-
terna till kunden. Fordringar hinforliga till avtal med kunder uppgar
totalt till 670,2 mkr varav kort- och lingfristiga kundfordringar uppgér
till 437,5 mkr per den 30 april 2020 och virderingen av dessa ér bero-
ende av ledningens bedémning av forvintade kreditforluster. Infor-
mation om redovisningsprinciper avseende intikter finns pd sid 75 och
information om intikterna respektive fordringar hanforliga till avtal
med kunder finns i not 1 samt not 16, 18 och 19.

Vir revision omfattade f6ljande granskningsdtgirder men var inte
begrinsad till dessa: granskning av rutiner och kontroller gillande
intiktsredovisning och hanteringen av projekt, analytisk granskning av
projektredovisningen samt granskning av redovisningen for ett urval av
kundavtal for kontroll av att avtalen redovisats enligt koncernens prin-
ciper. Granskning har ocks3 skett av bolagets bedomning av forvintade
kreditforluster. Vara granskningsétgirder har inkluderat granskning av
att tillimpade intiktsredovisningsprinciper ir i Gverensstimmelse med
reglerna i IFRS och att limnade upplysningar i drsredovisningen i allt
visentligt uppfyller kraven enligt drsredovisningslagen och IFRS.

Véardering av goodwill
Goodwill uppgir till 49 mkr per den 30 april 2020. Enligt IFRS ska
arlig nedskrivningsprévning av goodwill ske. Enligt var uppfattning
ir granskningen av virderingen av goodwill ett sirskilt betydelsefullt
omride di virderingen dr komplex och beroende av bedémningar som
ir baserade pd antaganden om framtida tillvixt, avkastningskrav samt
marknads- och ekonomiska forhillanden. Information om redovisnings-
principer och nedskrivningsprévningar finns pd sid 75 samtinot 9.
Vir revision omfattade féljande granskningsitgirder men var inte
begrinsad till dessa: granskning av rutiner och kontroller gillande han-
tering och redovisning av goodwill och granskning av nedskrivnings-
provningar. Granskning av nedskrivningsprévningar har inkluderat
granskning av modellen f6r nedskrivningsprévning samt granskning
av gjorda antaganden sirskilt vad giller prognosticerade kassaflo-
den, antagen tillvixttakt samt avkastningskrav, kinslighetsanalyser.
Vira granskningsitgirder har inkluderat granskning av att de tillim-
pade redovisningsprinciperna fér redovisning av goodwill ir i dver-
enstimmelse med IFRS och de limnade upplysningar i drsredovis-
ningen gillande de antaganden som har mest pdverkan pa utfallet av
nedskrivningsprévningarna.
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Existens och vardering avseende pagaende utvecklingsprojekt
Balanserade utvecklingsprojekt uppgér till 111 mkr per 30 april 2020
vilket inkluderar bide pigdende och avslutade utvecklingsprojekt.
Enligt IFRS ska arlig nedskrivningsprévning av pigdende utveck-
lingsprojekt ske. Enligt vir uppfattning dr pigdende utvecklingspro-
jekt ett betydelsefullt omride i revisionen dé virderingen ir beroende av
bedémningar som ir baserade pd antaganden om framtida kassafloden,
avkastningskrav samt marknads- och ekonomiska férhillanden. Infor-
mation om redovisningsprinciper och nedskrivningsprévningar finns pd
sid 75 samtinot 9.

Vir revision omfattade f6ljande granskningsdtgirder men var inte
begrinsad till dessa: granskning av rutiner och kontroller gillande akti-
vering av nya projekt, granskning av nya projekt mot projektplaner och
mot 6vriga beslutsunderlag, granskning av nedskrivningsprévningar
samt granskning av kiinslighetsanalyser. Granskningen av nedskrivnings-
provningarna har omfattat granskning av modellen f6r nedskrivnings-
prévning samt granskning av gjorda antaganden sirskilt vad giller prog-
nosticerade kassafléden, antagen tillvixttake samt avkastningskrav.

Vardering avseende aktier i dotterbolag

och fordringar pa dotterbolag

Akdier i dotterbolag uppgar till 36 mkr respektive fordringar pa dotter-
bolaget uppgir till 673 mkr i moderbolagets redovisning den 30 april
2020. Virderingen av dessa tillgingar ir beroende av ledningens bedém-
ning gillande indikation p4 huruvida virdenedging foreligger och vid
behov av nedskrivningsproévning, ledningens bedémningar om dotter-
bolagens framtida utveckling, varfor omridet bedéms som sirskilt bety-
delsefullt i vir revision avseende moderbolaget. Information om aktier

i dotterbolag respektive fordringar finns i noterna 12 och 15.

Vir revision omfattade f6ljande granskningsitgirder men var inte
begrinsad till dessa: granskning av underlagen till ledningens bedom-
ning av dotterbolagens framtida utveckling samt granskning av ledning-
ens stillningstaganden gillande férekomst av indikationer pd att tll-
gangarna kan ha minskati virde.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller 4ven annan information 4n drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-55 och 62-67.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en visent-
lig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sésom de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ir nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s3
ir tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ngot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en h6g grad av sikerhet, men ir ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utf6r granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsido-
sittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r var revision for att utforma granskningsatgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
¢ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiindelser eller forhéllanden géra att ett bolag och
en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.
¢ utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-

hélleti drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upp-

lysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pi ett sitt
som ger en rittvisande bild.



¢ inhimtar vi tillrickliga och indamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga fér vira uttalanden.

Vimiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhéllanden som rimligen kan paverka virt oberoende,
samt1 tillimpliga fall tillhérande motitgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dirfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberittelsen svida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning for Sectra AB (publ) f6r rikenskapsaret 2019-05-01 —2020-
04-30 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltmingsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ir obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Detir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med
hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad s att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pd
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstimmelse med lag och f6r att medelsférvalmingen ska
skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittmingsskyldighet mot bolaget, eller

* pi nigotannat sitt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dirmed vért uttalande om detta, r att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som
utfors baseras pd vér professionella bedémning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
dtgirder, omriden och férhallanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgirder och andra férhallanden som ér relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten pa sidorna
62—-67 och for att den ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att
vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfatting jimf6rt med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrick-
lig grund f6r vért uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Grant Thornton Sweden AB, Sveaviigen 20, 103 94 Stockholm, utsigs
till Sectra AB (publ):s revisor av bolagsstimman den 5 september 2019
och har varit bolagets revisor sedan 2002.

Stockholm den 30 juni 2020
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Al artificiell intelligens

Ettsamlingsnamn f6r det vetenskapliga omride
som studerar hur man skapar maskiner och dator-
program med intelligenta beteenden. Det finns
manga grenar inom Al-forskning, allt frin att
studera filosofiska fragor till att ta fram konkreta
tekniska lgsningar inom till exempel medicinsk
diagnostik.

Elektiv sjukvard

I forvig planerad vard, som till skillnad fran akut
vird kan skjutas upp en viss tid utan allvarliga
medicinska konsekvenser.

Hybridhot, hybridkrigféring

En typ av hot och krigf6ring som karaktiriseras av
en kombination av traditionella militira, irreguljira
och civila metoder, och som utnyttjas mot ett
gemensamt mél i olika skeden av en konflikt. Det
kan till exempel handla om att st6ra eller sld ut
viktiga samhillsfunktioner och att piverka besluts-
fattare och befolkning.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska
specialister, exempelvis mellan patologer och radio-
loger vid diagnos, behandling och uppféljning av
cancerpatienter. Integrerad diagnostik méjliggors
av digital teknik, datoralgoritmer, kliniskt arbets-
flode och utokad rapportering till patientens likare.

Kardiologi
Den gren av medicinen som avhandlar hjirtats
funktioner och sjukdomar.

Kritisk infrastruktur
Grundliggande infrastrukturer som fir samhillet
att fungera, sisom broar, el- och vattenfoérsorjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulatio-
ner (algoritm och nyckel) forvringer (krypterar)
information si att den endast kan tolkas eller avlisas
av den avsedda mottagaren. For att ldsa krypterad
information méste mottagaren ha tillging till ritt
nyckel och rittalgoritm.

Mammografi

En réntgenbaserad undersékning av brosten vars
syfte dr att tidigt uppticka férindringar som skulle
kunna vara cancer.

Medicinsk IT
Informationsteknik, till exempel mjukvara, som
anvindsisjukvirden.

Medicinsk bilddiagnostik

Att med hjilp av bilder, till exempel frin réntgen-
undersokningar eller vivnadsprover, bedoma sjuk-
tillstdndet for en patient. Det kan till exempel
handla om att uppticka sjukdom, att bedoma ett
sjukdomsforlopp, eller att ge viigledning till limplig
behandling.

Molnlésning, molnet, cloud

Av engelskans cloud computing. Innebir att
datorkraften ligger utspridd pé internet eller fore-
tagsspecifika intranit och inte i enskilda datorer.

NPS, Net Promoter Score

Ett nyckeltal fér kundlojalitet som bygger pé frigan:
”Hur sannolikt ir det att du skulle rekommendera
det hir foretaget till en viin eller kollega?” Frigan
besvaras pé en skala frin 0-10, dir 0 innebir att det
inte alls ir sannolikt och 10 innebir att det ir
mycket sannolikt. NPS dr summan av den procen-
tuella andelen ambassadérer, alltsi de som svarat
9-10, minus den procentuella andelen kritiker, dvs.
alla som svarat 0-6.

Ortopedi

En kirurgisk specialitet fér sjukdomstillstind i
rorelseorganen, detvill siga skelett, leder, senor
och annan bindviv samt perifiera nerver.

Osteoartrit

Artros eller osteoartrit ir en inflammationssjuk-
dom ilederna som medf6r att att brosketi en eller
flera av kroppens leder gradvis bryts ner.

OT, Operational Technology

Driftteknik. Hard- och/eller mjukvara som styr
och évervakar enheter, till exempel ventiler och
pumpar, som ir en del av en fysisk process. Ofta
anviinds dven termerna ICS (Industrial Control
Systems) och SCADA-system (Supervisory Control
And Data Acquisition system) for att beteckna
driftteknikssystem.

PACS, Picture Archiving

and Communication System

I'T-system for hantering av medicinska bilder, till
exempel inom radiologi.

Patologi, digital patologi

Ett medicinskt specialistomrade som anvinder
vivnader och kroppsvitskor i diagnostiskt syfte.
Genom att digitalisera arbetsflodet kan patologer
granska vivnadsprover digitalti stillet for med
mikroskop.

Processindustri

En form av automatiserad tillverkningsindustri
med flera olika tillverkningsmoment, exempelvis
pappersindustri, petrokemisk industri samt jirn-
och stilverk.

Radiologi

Ett imnesomride inom medicinsk vetenskap och
en specialitet inom virden som anvinder metoder
som avbildar kroppen, exempelvis rontgen,
magnetresonanstomografi och ultraljud.

Trauma

Kirurgisk operation pi en patient som till exempel
har fatt ett benbrott eller drabbats av en livshotande
skada. Alltyttre vild mot kroppen ir ett trauma i
medicinsk mening.

Utbildningsportal

En molnbaserad plattform som ger anvindarna till-
gang till ett stort digitalt bibliotek av kvalitetssik-
rade och anonyma medicinska fall och bilder samt
mdjlighet att undervisa pd distans.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskirm med bildvisningsprogram
som gor det mojligt att interagera med tredimensio-
nella bilder av en minniskokropp eller djurkropp.

VNA, Vendor-Neutral Archive

Vanligtvis kallat leverantérsneutralt eller sjukhus-
gemensamt arkiv. I'T-16sning for att hantera och
lagra exempelvis medicinska bilder, ljudfiler och
filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.

VPN, virtuellt privat natverk

En teknik som anviinds for att skapa en siker for-
bindelse eller ”tunnel” mellan tvd punkter i ett
icke-sikert datanitverk, till exempel internet.
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Innehallet i Sectras hallbarhetsredovisning 2019,/2020 framgar av indexet nedan som &r inspirerat av Global Reporting Initative (GRI) Index.
Hallbarhetsredovisningen for verksamhetsaret 2018,/2020 omfattar sidorna 11-23, 25, 39 och 62-67. Sectra kommunicerar arligen
bolagets hallbarhetsarbete som en del av &rsredovisning och héallbarhetsrapportering. Alla referenser nedan avser sidor i Sectras ars- och hall-
barhetsredovisning 2019,/2020 samt Sectras bolagsstyrningsrapport som tillhandahélls pa bolagets webbplats. Fér fragor rérande Hallbarhets-

rapporten, vanligen kontakta info.investor@sectra.com.

GRI Standard

Sidhanvisning

Kommentar

GENERELLA UPPLYSNINGAR - 102

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 56

102-2 Aktiviteter; varumérken, produkter och tjanster 11-12,28-32,34-37,42-45
102-3 Lokalisering av huvudkontor 103

1024 Lander dar organisationen ar verksam 21,89

102-5  Agarstruktur och juridisk form 50-51

102-6 Marknadsnérvaro

21,28, 34,42,80

102-7 Organisationens storlek

28,34, 42, 56,58-59,80-81

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 64,81-82
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantorskedija 56

102-11  Férsiktighetsprincipens tilldmpning 62

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 62-65
Strategi och analys

102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 8-10

102-15  Huvudsaklig paverkan, risker; och majligheter

12-13,65-66,95-96

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande

64-65

102-17 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter géllande etikfragor

65

Bolagsstyrning

102-18  Struktur for bolagsstyrning

56, investor.sectra.com/governance

102-19 Delegering av beslutsfattande

investor.sectra.com/governance

Bolagsstyrningsrapport

102-20 Ledningsansvar for ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor

62

102-22 Sammanséttning av det hdgsta styrande organet och dess kommittéer

52-53, investor.sectra.com/governance

Bolagsstyrningsrapport

102-23 Ordforande for det hogsta styrande organet

52

102-24 Nominering och val av det hdgsta styrande organet

investor.sectra.com/governance

Bolagsstyrningsrapport

102-25  Intressekonflikter

investor.sectra.com/governance

Bolagsstyrningsrapport

102-26  Styrelsens rolli att definiera syfte, vérderingar och strategi

investor.sectra.com/governance

Bolagsstyrningsrapport

102-30 Effektiviteten hos processer for riskhantering

investor.sectra.com/governance

Bolagsstyrningsrapport

102-35 Ersattningspolicyer 59-61, 82
102-36 Process for att faststalla ersattningar 59-61,82
Intressentdialog

10240 Lista paintressentgrupper 13
Redovisningsmetod

102-45  Enheterinkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen 56,89
102-49 Redovisningsforandringar 74
102-50 Redovisningsperiod 56,897
102-51 Datum for senaste redovisning 2020-07-01
102-52 Redovisningscykel 101
102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen 103
102-56 Externt bestyrkande 99
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102 ARSSTAMMA, FINANSIELL KALENDER

Inbjudan till arsstamma 2020

Datum: 8 september 2020
Tid: 15:30
Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Linkdping

Utdelning, inlosenprogram

Styrelsen och vd féreslar att &rsstdmman beslutar att 4,50 SEK per
aktie dverfors till aktiedgarna genom ett inlésenprogram. Ingen
ordinarie utdelning féreslas.

Kallelse

Kallelse distribueras tidigast sex och senast fyra veckor fore ars-
stdmman genom pressmeddelande och publicering pa Sectras webb-
plats. Kallelsen kungérs i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Sérskilda atgarder for arsstdmman med anledning av covid-19
Sectra varnar om aktiedgarnas hélsa och strévar efter att pa bésta
ténkbara séatt bidra till arbetet med att begrénsa spridningen av corona-
viruset. Sectra uppmanar aktiedgarna till allméan forsiktighet, att folja
myndighetens rekommendationer och ta ansvar for att férhindra
smittspridning.

Sarskilda atgarder inkluderar till exempel:

Férhandsrostning (postrostning) kommer att erbjudas aktiedgarna.
Vd:s anférande kommer att spelas in och publiceras pa Sectras
webbplats senast den 25 augusti 2020, en vecka innan sista
anmalningsdag och dag fér postrostning.

Att styrelsens och ledningens narvaro kan komma att vara
begréansad och deras medverkan kan eventuellt komma att ske via
videolank eller telefon.

Ingen fortaring eller dryck kommer att serveras. Vi kommer heller
inte att halla dppet hus pa bolagets kontor i anslutning till st&mman.

Sectra ber alla aktiedgare dvervaga mojligheten att inte delta person-
ligen vid arsstdmman och istéllet utnyttja mojligheten att férhands-
rosta eller att delta via ombud istallet for att narvara fysiskt. Sectra
foljer noga effekterna av utbrottet av covid-19 i Sverige. Information
och uppdateringar avseende de sarskilda atgéarderna finns pa
investor.sectra.com/agm2020.

Anmalan och férhandsrostning

Senast den 2 september 2020 ska aktiedgare som vill delta pa stam-
man vara inférd i aktieboken, som fors av Euroclear Sweden AB, och
anmala sig till bolaget. Anmalan till bolaget kan ske via e-post
info.investor@sectra.com, per telefon 013-23 52 OO, eller via brev till
adress Sectra AB, Arsstamma, Teknikringen 20, 583 30 Linkdping.
Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer och telefon-
nummer dagtid anges. | forekommande fall ska antal bitraden anges.

Om aktiedgare avser att |ata sig foretradas av ombud bor fullmakt och
ovriga behorighetshandlingar bifogas vid anmélan. Styrelsen for Sectra
har beslutat att aktiedgarna far uttva sin réstratt vid stdmman genom
att résta pa forhand genom postrostning. For aktiedgare som véljer att
postrosta betraktas avgiven postrost &ven som anmalan till stémman.
Ytterligare information om detta kommer att finnas pa Sectras webb-
plats senasti samband med kallelsen till arsstdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Registre-
ring gors via forvaltaren och maste vara verkstalld i god tid fore den

2 september 2020.

Handlingar

Senast den 18 augusti 2020, tre veckor for arsstdmman, kommer full-
stéandiga forslag till beslut, formular for anmalan och fullmakt att finnas
tillgadngliga pa investorsectra.com/agm2020 samt pa Sectras kontor
i Linképing. Aktiedgare som vill fa dessa handlingar 6versanda med
post kan kontakta bolaget per telefon 013-23 52 00 eller via e-post
info.investor@sectra.com.

Delarsrapportering 2020,/2021

4 september 2020 Tremanadersrapport
27 november 2020 Halvarsrapport

12 mars 2021 Niomanadersrapport
2 juni 2021 Bokslutskommuniké

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggérs och publiceras pa Sectras webbplats.
Ett meddelande skickas per post till aktiedgare som den 30 juni 2020
arregistrerade hos Euroclear Sweden AB om att den ar tillgénglig pa
webbplatsen och att man far kontakta bolaget om tryckt arsredovisning
onskas. For att minska miljdpaverkan sker postdistribution i Europa,
medan dvriga hanvisas till den digitala versionen.


https://investor.sectra.com/event/annual-general-meeting-2020/?q=/agm2020
mailto:info.investor@sectra.com
https://investor.sectra.com/event/annual-general-meeting-2020/?q=/agm2020
mailto:info.investor@sectra.com

Kontaktinformation for

koncernens huvudkontor

Sectra AB

Teknikringen 20

SE-583 30 Linkdping
E-post: info@sectra.com
Tel: 013-23 52 00
sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till Sectras kontor runtom i varlden
besok sectra.com/ contact

Kontakt for aktiedgare och investerare

Sectras webbplats for investerare:
investorsectra.com

Aktiedgarkontakt

Helena Pettersson {2 ;

Chief Investor Relations Officer - /

E-post: info.investor@sectra.com Y.

Telefon: 013-23 52 04 } y /
i / /

Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolagsstyrnings-
information finns tillgénglig pa koncernens webbplats
investor.sectra.com

Fér att prenumerera och fa tillgang till information via e-post,
kan anmalan géras pa investor.sectra.com/prenumerera

Ge oss feedback

Vi arintresserade av varfor du har valt att kopa aktier i Sectra,
hur du ser pa din investering och ditt fortroende fér bolaget.
Stort tack till dig som svarar pa 9 fragor i Sectras aktiedgarenkat.
Dina synpunkter ar viktiga!

» investorsectra.com/agarenkat

Detta dokument innehaller material som skyddas av upphovsratt. Alla rattigheter far-
behalles. Sectra®, Sectra Imtec® och Sectras logotyp &r registrerade varumarken

till Sectra AB. Sectra Preop Online™ och Sectra OneScreen™ ar varumarken till

Sectra AB. Sectra Tiger® och Sectra Ternety® ordmarken och logotyper ar registrerade
varumarken till Sectra Communications AB. IDS7™, Sectra BizTrack™, Sectra CloudFlex™,
Sectra DoseTrack™, Sectra I[EP™, Sectra Image Central™, Sectra Image Lab™,

Sectra LiteView™, Sectra UniView™, Sectra One Connect™, Sectra Open Archive™,
Sectra VNA™, Sectra UserInfluence™, och WISE™ &r varumarken till Sectra Imaging IT
Solutions AB. FIMAG® och Image Exchange Portal® ar registrerade varumarken till
Burnbank Systems Ltd. RxEye® &ar ett registrerat varumarke till RxEye AB. Andra namn/
produkter méarkta med ® eller ™ &r registrerade varumarken till respektive tillverkare.
Sectras immateriella rattigheter omfattar ett antal patent, for ytterligare information se:
medical.sectra.com/ about-sectra/ patents
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mailto:info%40sectra.com?subject=
https://sectra.com/
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mailto:info.investor@sectra.com
https://investor.sectra.com/
https://investor.sectra.com/prenumerera
https://www.surveymonkey.com/r/B59PTXG?q=/agarenkat&

Vi hjalper sjukhus varlden 6ver att tka sin effektivitet sa att de
kan ge patienter battre vard. Vi hjélper regeringstjansteman,
diplomater och viktiga samhéllsfunktioner att anvanda
modern teknik utan att riskera sakerheten vid
hantering och utbyte av kénslig information.
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