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Bolagsstyrningsrapport for Sectra AB (publ)
rakenskapsaret 2019,/2020

Sectra ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1999 &ar noterat pa Nasdaq Stockhalm.
Ledning och kontrall av Sectrakoncernen fordelas mellan aktiedgare, styrelse och verkstéllande direktoren.

Bolagets hogsta beslutande organ ir bolagsstimman som normalt
hélls en gidng per dr i form av arsstimma. For 2020 ir drsstimman
planerad att dga rum tisdagen den 8 september 2020 kl. 15:30 i
Linkoping.

Bolagsstyrning i Sectra

Bolagsstyrningsstrukturen i Sectra AB (publ) definieras av externa
lagar (t.ex. Aktiebolagslagen), genom sjilvreglerande standarder (t.ex.
Svensk kod for bolagsstyrning samt Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter) samt genom interna regler (t.ex. bolagets bolagsordning,
uppforandekod samt faststillda koncernpolicys).

Sectra tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport dr upprittad i enlighet med regler och till-
limpningsanvisningar i svensk lagstiftning, frimst Arsredovisnings-
lagen (ARL) 6 kap 6 § och Koden. Rapporten iir upprittad som en
fran drsredovisningen skild handling och revisorernas yttrande i
enlighet med ARL bifogas denna rapport. Handlingarna tillhanda-
hélls pd investor.sectra.com/governance tillsammans med 6vrig infor-
mation om bolagsstyrningen inom Sectrakoncernen. Principerna
for Koden finns tillgingliga pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se.

Sectras arbetssitt eller informationsgivning under 2019/2020
har avvikit frin reglerna 2.3 i Koden avseende valberedningens
ledaméter och férklaringar redovisas nedan. Inga 6vertridelser av
tillimpliga borsregler eller god sed pd aktiemarknaden har rappor-
terats gillande Sectra av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnimnden under rikenskapséret.

Med ”Sectra”, ”Sectra AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses i
denna rapport Sectra AB (publ) och med “koncernen” avses Sectra-
koncernen, vilken omfattar Sectra AB och dess koncernféretag.
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Bolagsordning

Sectras bolagsordning ir tillginglig pa investor.sectra.com/articles-
of-association. Enligt bolagsordningen utses styrelseledamoter
arligen vid drsstimman. Bolagsordningen innehdller inte ndgra
restriktioner avseende tillsittande och entledigande av styrelseleda-
moter eller avseende dndringar i bolagsordningen. Beslut ska fattas i
enlighet med Aktiebolagslagen.

Aktiedgare

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 38 506 020 SEK

fordelat pa 38 506 020 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie

A och 35 885 328 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets

tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost.
Sectra hade pa bokslutsdagen 9 465 (8 035) aktiedgare. Av dessa

hade foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pé

bokslutsdagen utgjorde mer én tio procent av rostetalet for samtliga

aktier i bolaget;

¢ Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av résterna.

¢ Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstdende och
bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul f6r 6verlitelse av
A-aktier. Dirutover finns inte ndgra av bolaget kiinda avtal mellan
aktiedgare som innebir begrinsningar i ritten att 6verldta aktier. Det
finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part som far verkan om
kontrollen 6ver bolaget forindras vid offentliga uppkopserbjudanden.
For ytterligare information om aktien och dgarstrukturen hinvisas
till Sectras drsredovisning 2019/2020 som finns tillginglig pa kon-
cernens webbplats, investor.sectra.com/annual-reports.

Bolagsstédmma
Bolagets hogsta beslutande organ ir bolagsstimman. Dir utévar
aktiedgare sitt inflytande i bolaget, utser styrelse och revisorer samt
fattar beslut om disposition av bolagets resultat, dndringar i bolags-
ordningen, férindringar av aktiekapitalet samt aktierelaterade incita-
mentsprogram. Bolagsstimman beslutar dven om arvode till styrelse
och revisorer samt riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare. Bolaget forbereder dagordningen for bolagsstimma, men
aktiedgarna har ritt att piverka och foresld drenden f6r behandling.
Arsstimmans dagordning granskas och godkinns av styrelsen och
bestir av frigor som krivs enligt lag, sivil som andra frigor. Dag-
ordningar, kallelser, protokoll och andra bolagsstimmohandlingar
finns pa koncernens webbplats, investor.sectra.com/general-meetings.
Kallelse till bolagsstimma sker genom offentliggérande av press-
meddelande, publicering pd bolagets hemsida och annonsering i
Post och Inrikes Tidningar. Vid tidpunkten for kallelse annonseras i
Svenska Dagbladet om att kallelse skett.

Arsstamma 2019

Arsstimman 2019 hélls den 5 september i Linképing. Aktieiigare
representerande 74,9 procent av rosterna och 67,3 procent av aktierna
var foretridda vid stimman. Vid stimman nirvarade de ordinarie
ledaméterna i styrelsen (med undantag f6r avgdende styrelseledamot
Ulrika Hagdahl), vd, ekonomichef (CFO) och bolagets revisor. Val-
beredningen féretriddes av valberedningens ordférande Carl-Erik
Ridderstrile.

Arsstimman faststillde den framlagda resultat- och balansrikning-
en samt koncernens resultat- och balansrikning. Styrelseledamo-
terna och vd beviljades ansvarsfrihet. Arsstimman beslutade vidare
om arvoden till styrelsen och revisionsutskottet, samt godkinde

styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

Arsstimman omvalde styrelseledaméterna Anders Persson, Birgitta
Hagenfeldt, Christer Nilsson, Jan-Olof Briier, Tomas Puusepp och
Torbjorn Kronander. Jonas Yngvesson nyvaldes som ledamot till
styrelsen. Jan-Olof Briier omvaldes till styrelseordforande. I styrel-
sen ingdr dven tvd medarbetarrepresentanter med tvd suppleanter
som har utsetts av Sveriges Ingenjorers lokala fackklubb pé Sectra,
se separat sammanstillning nedan.

Bolagsstimman beslutade dven:

* Att genom ett inlésenprogram 6verféra 4,50 SEK per aktie, totalt
172,6 MSEK, till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombina-
tion med ett obligatoriskt inlésenfoérfarande och fondemission.
Inlésenforfarandet genomfordes under oktober 2019.

¢ Att godkinna valberedningens forslag till val av och arvode till
revisor.

* Att bemyndiga styrelsen att fram till niista drsstimma fatta beslut
om nyemission av hogst 3 700 000 B-aktier. Syftet var att mojlig-
gora nyemission av aktier for att finansiera marknadsinvesteringar
och forvirv av foretag eller verksamheter, for att sikra kostnader
som uppstdr med anledning av bolagets incitamentsprogram och
for att fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. Vid
bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna majlighet.

Att bolaget ska ha ritt att terkopa upp till 10 procent av fore-
tagets egna aktier fram till nista drsstimma. Vid bokslutsdagen
hade styrelsen inte utnyttjat denna majlighet.

Valberedningen

Bolagsstimmans beslut i val- och arvodesfrigor bereds av bolagets
valberedning, vars ledaméter har utsetts i enlighet med stimmans
beslut. Arsstimman 2019 beslutade att en valberedning bestiende av
fyra ledaméter skulle tillsittas, varav en ledamot ska vara styrelsens
ordférande och tre ledaméter ska representera bolagets storre aktie-
dgare. I enlighet med dessa principer kontaktade styrelseordféranden
under hosten 2019 de storsta dgarna for att bilda en valberedning
som ska forbereda drenden infér drsstimman 2020. Ledaméterna i
valberedningen har innan de accepterade uppdraget Gvervigt och
meddelat att det inte foreligger nagra intressekonflikter. Uppgift om
valberedningens ledaméter offentliggjordes med ett pressmeddelande
den 29 november 2019. Foljande ledaméter ingér:

¢ Torbjérn Kronander, bolagets storsta dgare och vd Sectra AB.

¢ Carl-Erik Ridderstrile, representant for bolagets nist storsta
dgare Jan-Olof Briier. Oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

e Jan Sirlvik, representant for Nordea Investment Funds som ir
bolagets fjirde storsta dgare. Oberoende i forhillande till bolaget
och bolagsledningen.

¢ Jan-Olof Briier, i rollen som styrelseordférande (sammankallande).

Carl-Erik Ridderstrile, som representerar den till rostetalet nist
storsta dgaren i bolaget, dr ordférande i valberedningen. Torbjérn
Kronander, den till rostetalet storsta dgaren, har pa grund av sin roll
som vd i Sectra AB valt att avsiga sig ordforandeskapet.
Eftersom Torbjorn Kronander och Jan-Olof Briier dr ledamoter
i styrelsen och valberedningen, har Sectra avvikit frin Koden i
foljande avseenden:
® Vd ir ledamot av valberedningen och en majoritet av valbered-
ningens ledamoter ir inte oberoende i forhillande till bolaget och
bolagsledningen, vilket avviker frin Koden p. 2:3.
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Skilen till avvikelserna dr att Torbjorn Kronander, vd f6r Sectra
AB, och Jan-Olof Briier ir huvudaktieigare i Sectra AB och annars
skulle ha svirt att kombinera rollen som storre dgare med ett aktivt
utovande av dgarrollen.

Valberedningens uppgift dr att bereda och till drsstimman limna
forslag och rekommendation om:

styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter
samt eventuell ersittning for utskottsarbete.

val av ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter till bolagets
styrelse.

val av och arvode till revisor.

beslut om principer f6r utseende av valberedning och instruktio-
ner for dess arbete.

ordforande vid drsstimma.

Infor drsstimman 2020 har aktiedgare kunnat limna forslag till
valberedningen bland annat via e-post investor@sectra.com. Val-
beredningens férslag och motiverade yttrande offentliggors senast
i samband med kallelsen till drsstimman.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2020

Valberedningen har haft fortlopande méten samt l6pande avstdm-
ningar over telefon sedan valberedningen utsigs 2019. Dessa moten
och avstimningar har huvudsakligen dgnats it utvirdering av den
nuvarande styrelsens arbete; behov av nyrekrytering och utvirde-
ring av presumtiva nya styrelseledaméter; diskussioner om antalet
styrelseledaméter och styrelsearvoden. I sitt arbete beaktar valbered-

Ledamaéter i Sectras styrelse och i utskott
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ningen sirskilt mangsidighet och bredd i styrelsens sammansittning
samt kravet pd att efterstriva en jamn konsfordelning. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av styrelsens
utvirdering av sitt arbete, styrelsens ordférandes redogorelse for
hur arbetet fungerar inom styrelsen och haft samtal med styrelsens
ledaméter. Genomgéingen visar att styrelsens arbete varit aktivt
med stort engagemang och hég nirvarofrekvens hos ledaméterna.
Vid framtagandet av forslagen till val av revisorer och arvodering av
revisorsinsatsen har valberedningen bitritts av revisionsutskottet.
Valberedningens forslag limnas senast i samband med kallelse till
arsstaimman 2020.

Arvode 2019,/2020

Arvode utgdr enligt drsstimmans beslut oférindrat med 450 000
kronor till styrelsens ordférande och 225 000 kronor till envar av
styrelsens Gvriga ledamoter som ej ér anstillda i bolaget. For revi-
sionsutskottsarbete utgir 50 000 kronor (tidigare 40 000 kronor) till
envar av styrelsens externa ledaméter och 100 000 kronor (tidigare
80 000 kronor) till revisionsutskottets ordférande. Inget separat
arvode utgdr for ersittningsutskottsarbete. Arvode till revisor utgér
enligt godkind rikning.

Styrelsen

Styrelsen i Sectra ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre och
hogst nio ledamoter. Styrelsens ledamoter viljs drligen av drsstdm-
man for tiden intill dess nésta drsstimma hallits. Styrelsen bestar for
nirvarande av sju stimmovalda ledaméter utan suppleanter och tvi
medarbetarrepresentanter med tva suppleanter.

Oberoende i for- Obereoende i

Narvaro/antal hallande till bolaget forhallande till
Stammovalda ledamoter Invald sammantraden Utskottsarbete’ och bolagsledningen storre aktiedgare
Torbjérn Kronander 1988 11/11 Nej Nej
Anders Persson 2004 11/11 ledamot revisionsutskottet Ja Ja

ledamot ersattningsutskottet

Christer Nilsson 2008 11/11 ordférande revisionsutskottet Ja Ja
Jan-Olof Bruer, ordforande
styrelsens ordférande 2013 11/11 ersattningsutskottet Ja Nej
Ulrika Hagdahl,
avgick september 2019 2017 4/5 Ja Ja
Tomas Puusepp 2017 11/11 Ja Ja
Birgitta Hagenfeldt 2018 11/11 ledamot revisionsutskottet Ja Ja
Jonas Yngvesson,
tilltrédde september 2019 2019 5/6 Ja Ja
Medarbetarrepresentanter
Deborah Capello 2014 11/11 Nej Ja
Bengt Hellman 2015 8/11 Nej Ja
Suppleanter medarbetarrepresentanter
Andreas Ornéus 2018 2/11 Nej Ja
Filip Klintenstedt,
tilltrédde mars 2019 2019 1/11 Nej Ja

" Avser ledaméter i utskott pa balansdagen 2020-04-30.
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For information om nuvarande styrelseledaméternas bakgrund,
andra uppdrag och innehav av aktier och andra virdepapper i Sectra
hinvisas till Sectras drsredovisning for 2019/2020 eller koncernens
webbplats, investor.sectra.com/board-of-directors.

Med undantag for Torbjorn Kronander, vd och koncernchef for
Sectra AB, har ingen av de stimmovalda styrelseledaméterna en
operativ roll i bolaget. Fér ledaméternas oberoende i forhillande
till bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieigare se
ovanstiende sammanstillning.

Sectras styrelse har inrittat ett revisionsutskott och ett ersittnings-
utskott, i ovanstiende sammanstillning framgér vilka ledaméter som
ingar i respektive utskott.

Styrelsens arbete

Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltningsorgan och har till upp-

gift att forvalta bolagets angeligenheter, virna och frimja en god
bolagskultur samt identifiera hur hallbarhetsfrigor paverkar bolagets
risker och affirsmojligheter. Under 2019/2020 har styrelsen hillit

11 protokollférda sammantriden, varav ett avser nuvarande styrel-
sens konstituerande den 5 september 2019. For respektive ledamots
nérvaro hinvisas till ovanstiende sammanstillning.

Styrelseordférandens roll dr att leda styrelsens arbete och tillse att
styrelsen fullgor sitt uppdrag. Styrelsens arbete f6ljer en drlig fore-
dragningsplan med teman och fasta beslutspunkter for exempelvis
faststillande av styrelsens arbetsordning, instruktionen f6r verkstil-
lande direktoren och rapporteringsinstruktioner samt koncernens
budget, drsbokslut och ramarna fér den ekonomiska rapporteringen.
Fyra sammantriden har hallits i anslutning till att bolaget limnat
hel- och delarsrapport.

Styrelsen har under rikenskapséret dgnat sirskild uppmirksamhet
it bolagets struktur och fokusomriden, lingsiktiga finansiella mal
och verksamhetsmil, visentliga risker och riskhantering, storre
investeringar, lingsiktiga initiativ inom medicinsk diagnostik, ny
prenumerationsmodell for mjukvarulicenser, modell f6r uppfoljning
av stora kundprojekt, utvirdering av forvirv och andra strukturella
fragor. Styrelsen har sedan tidigare faststillt etiska riktlinjer for
Sectras upptridande i samhillet och hillbarhetsfragor ir en drligen
dterkommande punkt vid styrelsens méten. For information om

Ordinarie méten 2019,/2020 Tema och fragor i fokus

visentliga hillbarhetsfrigor hinvisas till Sectras arsredovisning
2019/2020. Styrelsen har ocksd genomfort en utvirdering av sitt
arbete som ligger till grund for planering av styrelsearbetet kom-
mande r. Utvirderingen gors i form av en enkit och resultatet foljs
upp och diskuteras vid styrelsens moten. Valberedningen har infor-
merats om innehdllet i 2019 ars utvirdering.

Bolagets CFO deltar regelmissigt i styrelsens sammantriden.
Andra befattningshavare deltar i styrelsesammantriden vid behov.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ir att understodja styrelsen i
arbetet med att 6ka kvaliteten och forstirka tillsynen 6ver bolagets
finansiella riskexponering, riskhantering och finansiella rapporte-
ring. Under rikenskapsaret har utskottet hillit 5 protokollférda
moten dir frigor om deldrsrapporter, drsredovisning, finanspolicy,
riskhantering och interna processer, redovisning, utskottets arbets-
ordning samt revisorernas tjinster utover revision har diskuterats.
Utskottet har ocksa limnat rekommendation till valberedningen
angdende revisorsval. Utskottets tre ledamdéter har nirvarat vid
samtliga moten. Bolagets revisor, CFO och medarbetarrepresentan-
ter deltar regelbundet vid revisionsutskottets moten for att delge
information och/eller ta del av de aktuella frigestillningar som
framkommit vid revision och l6pande rapportering.

Ersattningsutskott och ersattningar till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter ir att bereda styrelsens
beslut i frigor om principer for ersittning och andra anstillnings-
villkor f6r vd och bolagsledningen samt de riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare som bolagsstimman fattar beslut

om. Under rikenskapséret har utskottet hillit 1 protokollfért méte.
Utskottets tvd ledaméter nirvarade vid motet.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r befattningshavare
direkt understillda vd beslutas av denne i enlighet med de riktlinjer
som faststillts av drsstimman och den l6nepolicy som vd har fastlagt.
De riktlinjer som faststilldes av drsstimman 2019 finns tillgingliga
pé investor.sectra.com/remuneration, tillsammans med en redo-
gorelse for bolagets system for rorliga ersittningar till ledande
befattningshavare. Infor drsstimman 2020 har utskottet utvecklat

Bokslutskommunikeé, vinstdisposition, forvarv av tillgangarna i Columbitech AB, medarbetarenkat,

ny planeringsprocess, funktionerna People & Brand (ny) och rekrytering, medarbetare och I6nekartlaggning,

maj/juni . . . . :
/] hallbarhetsrapport, arsredovisning, bolagsstyrningsrapport, utvardering ersattningar ledande befattnings-
havare och forslag till arsstdmman
Tremanadersrapport, kartlaggning av marknader for geografisk expansion, konkurrensanalys fér afféars-
september enheter inom Business Innovation, avtal och forsakringar samt konstituerande mote med styrelsens
arbetsordning, instruktion vd och rapporteringsinstruktion
oktober Strategimote med fokus pa Sectras langsiktiga initiativinom omradet diagnostik och ny modell for férséljning
av mjukvarulicenser samt uppféljining av strategi och planer fér USA
Halvarsrapport, riskanalys och policy for riskhantering, revisionsplan, styrelseutvardering, uppdatering
november konkurrensanalys for verksamhetsomrade Secure Communications samt efterkalkyler investeringar
och projekt
februari Forsta utkast till budget, fokus strategier och status i USA samt konkurrensanalys for verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions
mars Niomanadersrapport, finanspolicy, utvardering av finansfunktion samt goodwill och nedskrivningsprovning
april Budget och affarsplaner, infér arsstdmman, uppfdljning strategimote 2019 och status avseende byte till

ny prenumerationsmodell for mjukvarulicenser
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och uppdaterat tidigare riktlinjer fér ledande befattningshavare for
att uppfylla de nya krav som féljer av 8 kap 51-53 §§ aktiebolagslagen.

Styrelsen har i juni 2020 utvirderat pdgdende och under ret avslu-
tade program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, det nya
forslaget till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
och gillande ersittningsstrukturer samt ersittningsnivier i bolaget.
P3 webbplatsen kommer en redogérelse frin denna genomgéng att
finnas tillginglig senast tre veckor fore arsstimman 2020.

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Sectra har faststillt en mangfaldspolicy som innebir att
valberedningen ska tillimpa Kodens krav enligt § 4.1 i sitt arbete
samt andra specifika regulatoriska krav avseende styrelsens samman-
sittning. Enligt Koden ska styrelsen ha en med hinsyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och forhillanden i 6vrigt indamals-
enlig sammansittning, priglad av mingsidighet och bredd avseende
de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Jimn konsfordelning ska efterstrivas. For att uppfylla
detta ska valberedningen efterstriva mangfald i Sectras styrelse nir
det giller kompetens, dlder, nationalitet och kon samt affirsmissig
erfarenhet, utbildning och yrkesmissig bakgrund. Policyn innebir
dven att valberedningen sirskilt ska beakta att styrelsemedlemmar-
nas erfarenhet och kompetenser matchar Sectrakoncernens priorite-
ringar och utvecklingsskede.

Verkstallande direktoren

Vd for Sectra AB, tillika koncernchef, ir Torbjorn Kronander. For
information om vd:s bakgrund, utbildning och innehav av aktier och
andra virdepapper i Sectra hinvisas till drsredovisningen for riken-
skapsdret 2019/2020 eller koncernens hemsida, investor.sectra.com/
executive-management.

Vd ansvarar for att den 16pande foérvaltningen hanteras i enlighet
med de riktlinjer som styrelsen meddelar. Ansvaret for den operativa
verksamheten ir decentraliserat till verksamhetsomriden Imaging
IT Solutions, Secure Communications och affirsenheterna Orto-
pedi, Medicinsk utbildning och Forskning, vilka ingér i verksam-
hetsomridet Business Innovation. Ansvaret for samordning av vissa
centrala funktioner sasom I'T, regulatoriska frigor, ekonomi och
finans, varumirke, rekrytering, personal och marknadskommunika-
tion ligger i respektive funktion.

Vd ser till att styrelsen fir sakliga, utforliga och relevanta infor-
mations- och beslutsunderlag samt har en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordforande och héiller denna informerad om foretagets
utveckling och finansiella stillning.

Extern revision

Externa revisorer har utsetts av bolagsstimman for en period av ett
ir. Grant Thornton Sweden AB har varit revisor f6r bolaget sedan
2002 och omvaldes vid drsstimman 2019. Grant Thornton har utsett
auktoriserad revisor Mia Rutenius till huvudansvarig for revisionen,
ett uppdrag som hon har haft sedan drsstimman 2016.

Sectras delarsrapport for niomédnadersperioden maj 2019—januari
2020 var foremadl for revisorernas 6versiktliga granskning. Revisorer-
nas granskning och revision av arsbokslut och érsredovisning skedde
i maj—juni 2020.

Bolagets revisor har dels deltagit i revisonsutskottets sammantri-
den, dels i det styrelsesammantride dir drsbokslutet presenterades
och di delgivit styrelsen sina iakttagelser. I samband med styrelse-
sammantridet hade revisorn ett méte med styrelsen utan nirvaro av
representanter frin bolagsledningen. Revisorn har dven deltagiti den
del av styrelsemétet i november da den drliga genomgéngen av risker
avrapporterades och diskuterades.
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Utover revisionsuppdraget har Grant Thornton 6versiktligt granskat
niomdnadersrapporten, avlimnat intyg i enlighet med Aktiebo-
lagslagen samt i enlighet med faststillda riktlinjer utfort tillitna
icke-revisionstjianster i form av skatterddgivning i mindre omfatt-
ning, granskningsinsatser avseende affirsetiska risker i ett urval av
koncernens bolag samt vriga tjinster som konsultationer relaterade
till redovisningsprinciper. Arvode till revisorerna utgér enligt drs-
stimmans beslut enligt rikning. For ytterligare information hinvisas
till Sectras drsredovisning for rikenskapséiret 2019/2020.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Det 6vergripande syftet med den interna kontrollen ir att sikerstilla
att aktiedigarnas investeringar och koncernens tillgidngar skyddas,
att vederborliga redovisningshandlingar upprittas samt att den
ekonomiska informationen som anvinds inom verksamheten och vid
publicering ir tillforlitlig.

For nirvarande bedomer styrelsen att en tillfredstillande kontroll
och riskhantering av den finansiella rapporteringen gors genom
samarbetet med externa revisorer och noggranna genomgangar och
uppfoljningar vid méten med revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ordforande foredrar vid nirmast f6ljande styrelseméte vilka drenden
som diskuterats samt vilka foérslag och drenden som styrelsen i sin
helhet har att ta stillning till.

Internrevision

Styrelsen har utvirderat behovet av en sirskild granskningsfunktion
(internrevision) och kommit fram till att en sddan fér narvarande
inte 4r motiverad i Sectra med hinsyn till verksamhetens omfattning
och befintliga interna kontrollstrukturer. Styrelsen omprovar drligen
behovet av sirskild granskningsfunktion.

Kontrollmiljo

Processerna dr utformade for att sikerstilla effektivitet i verksam-
heten samt efterlevnad av lagar och foreskrifter. Bolaget har imple-
menterat sirskilda kontrollaktiviteter for att kontinuerligt 6vervaka
och kontrollera de risker som ir férknippade med verksamheten.

En visentlig del av kontrollmiljon ir de policys, instruktioner och
rutiner som uppritthélls med hjilp av organisationsstrukturen som
tydligt definierar roller och ansvar. Styrelsen har det yttersta ansva-
ret for intern kontroll men den I6pande forvaltningen har delegerats
till vd.

Riskbeddmning

Identifiering och utvirdering av de storsta riskerna i koncernens
verksamhet sker I6pande av koncernledningen. Dir risker finns
utformas kontrollkrav som i sin tur maste uppfyllas. Vid behov upp-
rittas nya kontrollkrav. De storsta riskerna bedéms utifrin potentiell
ekonomisk skada for Sectras verksamhet, sannolikhet f6r utfall samt
mitigerande dtgirder som implementeras. Sammanvigt ger dessa tre
faktorer en bedémd nivd pa risken. Riskanalysen behandlas drligen
av styrelsen och vid behov sker ytterligare uppféljning och kontroll
av atgirder. For information om bolagets storsta risker hinvisas till
bolagets arsredovisning for rikenskapsiret 2019/2020.

Kontrollaktiviteter

Styrelsens atgirder for att f6lja upp den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen innefattar noggranna genom-
gangar och uppfoljningar vid méten med revisionsutskottet som
lopande har kontakt med de externa revisorerna. Kontrollstrukturen
har utformats for att hantera de risker som styrelsen och féretagsled-
ningen anser ir betydande for den operativa verksamheten, finansiel-
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la rapporteringen och efterlevnaden av lagar och regelverk. Frimsta
syfte med kontrollaktiviteter ir att forebygga och uppticka fel s&
tidigt som mojligt sd att eventuella brister kan dtgirdas. Rutiner och
aktiviteter har utformats for att uppticka och hantera de mest visent-
liga riskerna relaterade till den finansiella rapporteringen.
Affirsomraden, affirsenheter och koncernbolag £6ljs upp av vd och
CFO genom regelbundna rapporter och personliga méten med resp-
ektive foretagsledning for bolag ingdende i Sectrakoncernen. Styrel-
sen fir ménatliga rapporter dir vd och CFO redogor for den gingna
perioden avseende koncernens och respektive affirsomrades resultat
och finansiella stillning. Manadsboksluts- och drsredovisnings-
arbete ir vil definierat och rapportering sker enligt standardiserade
rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende alla visentliga
resultat- och balansposter. Ekonomichefer och controllers med funk-
tionellt ansvar for redovisning, rapportering och analys finns bdde
pé central- och enhetsnivd. Pé detta sitt sker flera kontroller
av foretagets finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

Intern information och kommunikation

Finansiell rapportering styrs genom interna riktlinjer och in-
struktioner. CFO ansvarar for att informera ekonomichefer och
controllers om koncerngemensamma redovisningsprinciper samt
andra frigor avseende finansiell rapportering. Ekonomichefer och
controllers inom koncernen ansvarar for att sikerstilla hog kvalité i
de interna rapporterna samt att rapportering till moderbolaget sker i
overenskommen tid fér den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Lopande uppfoljning av den interna kontrollen sker genom att styrel-
sen fir ménads- och deldrsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive
kommentarer frin koncernledningen. Dirutéver sker uppfoljning
genom rapporter frin bade revisionsutskottet och bolagets revisorer.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid de flesta av revisions-
utskottets moten samt dven vid minst ett styrelsemdte per &r dir

de visentliga iakttagelserna under &rets revision rapporteras direkt
till styrelsen. Samtidigt har styrelsen mojlighet att stélla fragor till
revisorn. P4 foretagsnivé sker uppfoljning genom dels vecko- och
minadsrapportering till moderbolaget, dels personliga besok av
CFO, redovisningschef eller koncerncontroller hos dotterbolagen.
Vid besoken sker genomgéng av visentliga processer och efterlevnad
av koncerngemensamma policys och riktlinjer.

Extern information

Sectrakoncernens informationsgivning regleras i en informations-
policy som styrelsen har faststillt. All kommunikation ska ske i
enlighet med noteringsavtalet for borsnoterade bolag i Sverige. Den
finansiella informationen som limnas av Sectra ska vara korrekt och
aktuell samt ge alla intressegrupper allsidig information om koncer-
nens verksamhet och ekonomiska utveckling. Bolaget tillimpar tysta
perioder, vilka intriffar 30 dagar fore publicering av hel- eller delérs-
rapport. Styrelsen faststiller koncernens drsredovisning, boksluts-
kommuniké och deldrsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden publiceras p& webbplatsen, sectra.com, samtidigt
som de distribueras till media och till Nasdaq Stockholm.

Linkdping 30 juni 2020
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Styrelseordférande

Christer Nilsson
Styrelseledamot
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Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Bengt Hellman
Medarbetarrepresentant

Deborah Capello
Medarbetarrepresentant
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret 2019/2020 och
tor att den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ir i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 juni 2020

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor



