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The knowledge

to meet expectations.
The passion

to exceed them.

Hos Sectra kan du forvanta dig att
mota medarbetare med hég kompetens
som delar erfarenhet med kunderna.

Vi &r beredda att anstréanga oss
utdver det vanliga for att l6sa kundernas
problem - mer an vad som normalt
forvantas av medarbetare i samma raoll
hos andra leverantorer.

Darfor valjer kunderna Sectra.

Darfor forblir kunderna lojala.
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4  DET HAR AR SECTRA

Effektiv vard och sdker kommunikation
Sectras erbjudande for ett battre och tryggare samhalle

Sectra utvecklar och séljer produkter och tjanster inom medicinsk IT och s&ker kammunikation.
Bolaget har sina rotter i forskningen vid Linkdpings universitet och banden till forskningsvarlden
ar starka. Vi brinner for att gora varlden lite battre med hjalp av tekniska innovationer - i néra
samarbete med kunderna. Tillsammans skapar vi effektiva I6sningar som férbattrar manga
manniskors vardag.

Sedan 1978 har Sectra vuxit frin en liten

grupp forskare och doktorander till ett Imaging IT Solutions Business Innovation

internationellt foretag med mer én 500

. . . Okad effektivitet i hela vardkedjan En kuvos for affarsenheter, projekt
medarbetare i 12 linder. Nyckeln till . . S e
P . N 15 et h i med snabb och saker hantering och och idéer i tillvéxt, men som &nnu inte
ramgangarna ar ett langsiktigt och nara presentation av medicinska bilder och ar sa stora att Sectra behandlar dem

samarbete med kunder. Detta kombineras patientinformation. som egna affarsomraden.
med innovationer och spjutspetskompetens

inom teknik, samt en drivkraft hos varje . 1 3 . 1 7
medarbetare att anvinda sin kunskap till sid sid
att losa kundernas problem.

Forstdelse for kunderna, deras dagliga
arbete och problem ir grunden f6r hur

Sectra har organiserat verksamheten, med Secure OVPig verksamhet
utgdngspunke frin olika kundsegment. Communications Koncernens verksamhet for finansie-

ring av stora kundprojekt och centrala
funktioner for ekonomi, kapitalférvalt-
ning, kvalitet, IT, marknadskommunika-

tion och investerarrelationer.
sid 21

Avlyssningssaker kommunikation
fér en tryggare och stabilare varld.
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ARET | KORTHET 5

2013/2014 | korthet

Kvartal 1 MSEK 13/14 12/13 11/12 10/11 09/10
Englands storsta virdkonsortium, Orderingang 925 918 701 631 766
Barts Health NHS Trust i London, Nettoomsattning 853 817 823 783 753
tecknar ett omfattande tiodrigt kontrakt.

Landstinget Blekinge och flera andra Rorelseresultat 128 8 108 /e 15
sjukvardskunder fornyar stora drift- och Resultat fore skatt 141 86 127 70 113
underhillsavtal. Vinst/aktie, SEK 2,80 168 252 1,31 228
Styrels.enAfaststaller ettnyte maol for .tIHYaXt Kassaflode! 159 133 153 o5 37
och prioriterar de finansiella malen inbor-

des, se sidan 9. Utdelning/inlésen® 167 166 185 185 0

' Kassafléde avser I6pande verksamhet fore foréandring av rérelsekapital.

Kvartal 2 213/ 14 avser styrelsens forslag till arsstamman 2014.

Det brittiska universitetssjukhuset
James Paget University Hospitals tecknar
ett tiodrigt driftavtal.

Genom inlgsenprogram éverfors

4,50 SEK per aktie till aktiedigarna, OMSATTNING PER AFFARSOMRADE OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
totalt 166,9 MSEK.
Kvartal 3 802  IMAGING IT SOLUTIONS 94 % 261  SVERIGE 31%
Order erhills frin ng Faisal Specialist 82 SECURE COMMUNICATIONS 10 % 156 USA 18 %
Hospital & Research Centre i Saudiarabien, 139  STORBRITANNIEN 16 %

i 4 20 BUSINESS INNOVATION 2 %
ett l’j}\i regionens mest vilrenommerade BB 1\ oErLANDERNA 10%
sjukhus.

93 (VRIG VERKSAMHET 11 %
158 OVRIGA EUROPA 18 %
EU godkinner Panthon 3, Sectras produkt
for avlyssningssikra samtal och sms med
smartphones. Losningen ir dven godkind

av NATO, Nederlinderna och Tjeckien.

-146 KONCERNELIMINERING -17 % 55 OVRIGA VARLDEN 7 %

Kvartal 4

Nordirlands hilsodepartement utvidgar
sitt samarbete med Sectra.

Det hollindska forsvarsdepartementet
bestiller Sectras krypterade mobiltelefon,
Sectra Tiger 7401, och forlinger ramavtal
for siker kommunikation.

For ytterligare information om de

enskilda hindelserna hinvisas till:
sectra.com/nyheter

Utmarkelser

Amerikanska vardgivare rankar Sectras system fér hantering och arkivering av medicinska
bilder som nummer 1 i kategorin PACS. Sectras produkt for straldosdvervakning, Sectra
DoseTrack, tilldelas utmarkelsen "Best New Radiology Software” av ett av réntgenvarlidens Best in KLAS
viktigaste natforum, AuntMinnie.com. #1 in PACS
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6 VD HARORDET

God avkastning genom ngjda kunder
och engagerade medarbetare

‘Jag har tillsammans med engagerade medarbetare startat och byggt upp
Sectras verksamhet inom medicinsk IT. Min vision &r att Sectra ska fortsatta
utvecklas framgangsrikt, i férsta hand genom att leverera storre kund-

varde an vara konkurrenter. Vi ska alltid satta kunden i centrum. Vi ska losa
kundernas problem inom de omraden som vi beharskar och hjalpa dem att
bli effektivare genom att ha en djup forstéaelse for deras vardag och behov.”

Torbjérn Kronander, Koncernchef och VD Sectra AB

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014



Jag vill bérja med att vara uppriktig mot
dig som valt, eller funderar p4, att investera
i Sectra. Bland véra hogsta prioriteringar i
det dagliga arbetet kommer du som dgare
forst pa tredje plats. Vi bedémer nimligen
att det pa ling sikt kommer att gynna dig
mest. Det allra viktigaste for oss ir:

1. Nojda kunder.

2. Engagerade medarbetare.

Detta ir vira prioriteringar i det omfat-
tande arbete vi ligger ner pa att skapa
losningar som bidrar till att forbittra
minniskors livskvalitet genom effektivare
sjukvédrd och ett sikrare samhille. Detta
ir ocksd grunden till att Sectras aktiedgare
har fitt en hog direktavkastning de senaste
fyra dren.

Kan champagne ge nojda kunder?

Milet att rankas som nummer 1 i medicin-
teknikbranschens viktigaste kundngjd-
hetsmitning, som sammanstills av det
amerikanska analysforetaget KLAS, satte
vi upp for ndrmare tio r sedan. Det var

i samband med att ett globalt bolag som
silde vira medicinska I'T-system som en
del av sitt erbjudande kopte en konkurrent
till oss. Vi gick skilda vigar och Sectra
borjade agera pd den amerikanska markna-
den under eget varumirke. Idag har vi en
god relation till vér tidigare partner som
fortsitter att underhalla och leverera upp-
graderingar till hundratals gemensamma
kunder som valt att behilla vira system.
Ands ér det en hirlig kiinsla av revansch att
visa att Sectra har de mest nojda kunderna.
KLAS-utmirkelsen hjilper oss i vir mark-
nadsforing i USA, men iven i andra linder.
Nir vi uppnédde milet 6ppnade vi tvd
magnumflaskor champagne tillsammans
med medarbetarna pa véra kontor i Shelton

(USA) och Linkoping. Flaskorna har under

alla dr stdtt strategisk utplacerade for att
dagligen piminna oss om malet.

Medarbetarna ar var viktigaste
konkurrensfordel

Jag onskar att alla vara dgare skulle ha moj-
lighet att vara med vid ett kundbesok och
fa hora om de insatser Sectras medarbetare
gor for vira kunder. Eftersom det inte dr
mojligt har vi valt att i drsredovisningen
dela med oss av ndgra kommentarer som
kunderna framfort i olika utvirderingar.
De vittnar om att vi har lyckats skapa en
kultur som stimulerar ansvarstagande,
kompetens och kunskapsdelning. I grun-
den handlar det om att rekrytera ritt med-
arbetare, en uppgift som jag personligen ir
mycket starkt engagerad i.

Utvecklig och innovation

Innovationer har varit grunden for Sectras
verksamhet sedan starten 1978. Eftersom
vi vill behilla ett hogt innovationstempo
investerar vi kontinuerligt i produktut-
veckling och jaimfort med foregéende r
har aktiviteten i framtidsorienterade pro-
jekt 6kat. En av vira nya spinnande inno-
vationer dr I'T-system for ett omrdde med
stor betydelse for cancervirden — patologi.
Inom detta omréide sker bildhanteringen
fortfarande manuellt, men f6r att mojlig-
gora effektivare samarbeten mellan sjuk-
hus och kunna f3 hjilp av datoriserad bild-
analys finns det ett behov av digitalisering.
Hir har Sectra goda forutsittningar att
hjilpa till och vi haller nu pé att kommer-
sialisera en arbetsstation for digital pato-
logi som har tagits fram i ett stort svenskt
forskningsprojekt dir Sectra medverkar.

Langsiktiga driftavtal ger stabil utveckling
Imaging I'T Solutions, som ir Sectras
storsta affirsomride, och Business Inno-

VD HAR ORDET 7

Rakenskapséaret 2013/2014 har varit ett bra ar for koncernen som helhet. Kundngjdheten
har 6kat och vi har uppnatt vart rérelsemarginalmal pa 15 procent. Naturligtvis k&nns det
bra att vi har god Ionsamhet och pa sé& satt kan fortsatta att generera bra avkastning. Men
det som verkligen gor mig stolt ar att fa bekraftat att Sectras medarbetare och produkter ar
uppskattade bland vara kunder. S& mycket att vara amerikanska kunder utsag Sectra till den
bésta leverantdren av system for hantering av medicinska bilder ([PACS).

vation, dir lovande verksamheter i tidig
fas samlas, har vuxit. Inom Imaging I'T
Solutions har tillvixten frimst skett i Stor-
britannien, dir Sectra har gjort forvirv
och investerat for tillvixt de senaste dren,
och i Nederlinderna. Aven partnerférsilj-
ningen 6kade, framforallt i Mellandstern.
De bestillningar vi fir frin vira kunder
inom sjukvirden ir ofta omfattande avtal
for drift eller underhéll och de kan ha en
16ptid pé upp till tio dr. Den stora andelen
linga kundkontrakt ger oss stabilitet och
mojliggor lingsiktiga investeringar i pro-
dukter och tjinster som i sin tur skapar
ytterligare virde for vara kunder.

Affirsomridet Secure Communications
har haft ett tufft 4r. Den svaga punkten dr
verksamhetens beroende av ett fital stora
kunder samt den begrinsade marknad
(europeiska myndigheter) som vi adresserat
hittills. For att skapa forutsittningarna for
lingsiktig tillvixt inom sikerhetsomridet
har vi inlett ett arbete med att identifiera
och etablera oss i nya kundsegment inom
industri och infrastruktur, dir det finns
behov och 6kande efterfrigan pa vir kom-
petens inom sikerhet.

Vinsttillvaxt i fokus

Vi har genomfért en rad aktiviteter de

senaste aren som har bidragit till Sectras

positiva vinsttrend och att vi ndtt lonsam-
hetsmélet. De mest visentliga ér:

+ Strukturaffiren 2011 dér Sectra av-
yttrade sin verksamhet for 1dgdos-
mammografi.

+ Fokuserad expansion.

+ Ligre andel hardvaruforsiljning.

+ Produktutveckling som lett till minskade
kostnader for installation och underhall.

+ Interna effektiviseringar och omstruktu-
reringsprogram.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014



8 VD HAR ORDET

De operativa forbittringarna har frimst
skett inom affirsomridet Imaging I'T
Solutions, under ledning av Marie Ekstrom
Trigirdh, som dr en mycket kvalificerad,
kompetent och inspirerande person att
jobba med.

Nir vi nu har uppnétt I6nsamhetsmailet
fokuserar vi pd att dven uppna tillvixtmailet
med bibehéllen rorelsemarginal. Milet for
tillvixt dr att rorelseresultatet per aktie
ska vixa med mer 4n 10 procent per ar i
genomsnitt ver en femérsperiod. Detta
innebir inte att vi kommer att dndra vira
strategier. Tillvixten ska i forsta hand ske
genom:

+ Fokuserad expansion, eventuellt kom-
pletterad med forvirv som stottar var
organiska tillvixt.

+ Utvecklade samarbeten med existerande
kunder.

« Fortsatta interna effektiviseringar, bland
annat genom att 6ka forsiljningen av s
kallade molntjinster.

« Fortsatt breddning av produkterbjudan-
det inom segment som angrinsar till vira
nuvarande omréden.

Framtiden

Den globala trenden med dldrande och allt
mer virdkrivande befolkningar sitter stor
press pa sjukvérden. Bolag som kan vara
med och bidra till ett uthélligt och eko-
nomiskt forsvarbart sjukvérdssystem har
fortsatt stora utvecklingsmojligheter pi de
mogna marknaderna. Sectras produkter
och gjinster har en nyckelroll, eftersom de
mojliggor effektivisering och kostnadsbe-
sparingar inom virden.

Idag talas det ocksd mycket om cyber-
sikerhet. Bristfilliga sikerhetssystem och
produkter som ir sérbara for I'T-attacker
ir inte lingre bara en friga for forsvar och
myndigheter, utan beror allt fler aktérer
inom niringslivet och samhillet i 6vrigt.
Om hoten inte tas pd allvar si kan de leda
till allvarliga konsekvenser och till och

med innebira hot mot hela samhillet.
Sectra har dven inom detta omride en unik
specialistkompetens och kan bidra med
l6sningar som minskar sirbarheten.

Det finns fortsatt stort utrymme for till-
vixtivdra nischomriden och jag ser fram-
tiden an med tillforsikt, stirkt av berém-
met frin nojda kunder. Tillsammans med
dem och vira fantastiska medarbetare har
Sectra goda forutsittningar att fortsitta
driva utvecklingen av effektiva 16sningar
som kan forbittra mianniskors livskvalitet,
minska samhillets virdkostnader och bidra
till ett sikrare samhille.

Linképing i juni 2014
Torbjorn Kronander

Koncernchef och VD Sectra AB

Driftavtal ger stabilare utveckling for koncernen

En 6kande andel av Sectras omsattning kommer fran
kunder som valt att képa [T-system som en tjanst i form

internt av koncernen

av driftavtal eller med betalning per transaktion. Storre

Exempel férdelning av omsattning vid driftavtal som finansieras

driftavtal finansieras vanligtvis internt av koncernen och MSEK Driftsatt- Qriftsétt— El:;tZSEZI a
redovisas da pa det satt som framgar av diagrammet. Vid go| Driftsdtt-  ping qugalo N9 avtal 3
traditionella kundavtal redovisas omsattning och vinst pa ning avtal 1
koncernniva pa motsvarande satt som i affarsomradet i Sy
exemplet, det vill sdga stdrsta andelen omsatts och resul- o
tatavraknas i samband med driftsattning hos kund.
Diagrammet visar hur kancernens omsattningsutveck- 20
ling skulle kunna se ut om Sectras affarsomrade Imaging

IT Solutions tecknar driftavtal med en ny kund ar 1, 3, 5 @
och 7. Exemplet bygger pa antagandet att varje avtal ger

en omsattning pa 100 MSEK 6ver en tioarsperiod. | verk- =
ligheten &r det stora variationer baserat pa avtalets I6ptid 40
och innehall.

-60
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

Stabilitet, okad [6nsamhet och tillvaxt

® Vision
Beneficial for humanity.

(%) Nytt mal for tillvaxt

Koncernens finansiella mal reviderades av
Sectras styrelse i inledningen av verksam-
hetsaret 2013/2014. De nya mélen ir

(i prioritetsordning):

1. Stabilitet: Soliditeten ska vara minst
30 procent (of6rindrat).
2. Lonsamhet: Rorelsemarginalen (EBIT)
ska vara minst 15 procent (oforindrat).
3. Tillvixt: Rorelseresultatet (EBIT) per
aktie ska vixa minst 10 procent per &r
i genomsnitt Gver en femdrsperiod
(indrat).

Bakgrunden till revideringen var att
koncernens struktur har dndrats efter att
verksamheten for ligdosmammografi sél-
des 2011 och att marknaderna for Sectras
produkter ir i fordndring. Det giller bade
sjukvérds- och sikerhetsmarknaden, dir
kundernas kopbeteende gradvis haller pd
att indras. Det blir allt vanligare att kun-
derna koper I'T-system och mjukvara som
en tjanst i form av langa driftavtal eller
med betalning per transaktion (Software
as a Service, SaaS), istillet for att som
tidigare gora tunga kapitalinvesteringar i
kompletta I'T-system. Driftavtalen ger en
mer utdragen omsittnings- och resultatav-

rikning (se exempel sid 8) och SaaS ger
mindre andel hirdvara i produktmixen in
vad som tidigare varit fallet.

@ Fem koncerngemensamma
strategier

¢ Internationell expansion i omriden och
regioner dir Sectra har en etablerad
position. I forsta hand vixa organiskt,
kompletterat med mindre forvirv som
ocksi stirker den organiska tillviixten.

* Partnersamarbeten for att nd en bredare
geografisk marknad och f6r att erbjuda
storre produkt- och tjinsteutbud till
kunderna.

¢ Nira relationer med krivande kunder
for att sikerstilla att Sectras 16sningar
uppfyller marknadens krav pi kvalitet,
funktion, och anvindarvinlighet.

¢ Stark, innovativ féretagskultur for
att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare som har férmaga att l6sa
kundernas problem och uppfylla eller
overtriffa deras forvintningar.

¢ Nira samarbete med universitet och
forskning for att kunna finga upp idéer
och nya produktomriden som kan kom-
ma till anvindning hos Sectras kunder.

For prioriteringar, aktiviteter och fokus
framit, se avsnitten for VD-ord och res-
pektive affirsomride.

© Utfall finansiella mal
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Malniva 15 %

Nytt mal
Malniva 10 %

Finansiella mal

Status

Varfor detta mal

STABILITET
Soliditeten ska vara minst
30 procent.

Soliditeten uppgér till 60,7 procent, vilket dverstiger det
strategiska malet. Den hoga soliditeten har haft en positiv
effekt pa kundernas fortroende for bolaget. Soliditeten ar
fortsatt hog trots att Sectra under de senaste tre aren
har fort 6ver mer an 500 MSEK till aktiedgarna genom
inldsenprogram.

En stark finansiell position ger trygghet fér kunderna och
mojliggdr investeringar i produkter och omraden som ska-
par ytterligare varde for kunderna. Genom en stark balans-
rakning har Sectra ocksa mgjlighet att finansiera driftavtal
med kunderna, vilket ar en stor férdel eftersom efterfragan
pa dessa lésningar tkar.

LONSAMHET
Raérelsemarginalen (EBIT) ska
vara minst 15 procent.

Rérelsemarginalen ar 15,0 procent. Lonsamheten har
utvecklats positivt de senaste aren genom strukturférand-
ringar, hogre andel licens- och tjansteforsaljning, produktut-
veckling samt tkad effektivitet i leveransorganisationen.

Ett foretag maste gora bra affarer for att kunna investera i
utveckling av nya produkter och tjanster. En sund rérelse-
marginal ger en garanti att de affarer dar Sectra kan bidra
med mest nytta prioriteras framfér att l&gga resurser pa
omraden dar denna nytta ar lagre.

TILLVAXT

Rorelseresultatet (EBIT) per
aktie ska vaxa minst

10 procent per ar, i genom-
snitt dver en femarsperiod.

Vinsttillvaxten uppgar till 70 procent. Det ar ett resultat
av Sectras langsiktiga arbete med att tka kostnadseffek-
tiviteten och samtidigt 6ka andelen produkter med hogre
marginal, som exempelvis mjukvarulicenser.

Malet med en tkad vinst per aktie satter utvecklingen for
den enskilde aktiedgaren i forsta rummet. Eftersom ande-
len mjukvara, tjanster och leveranser via Internet 6kar pa
bekostnad av till exempel leveranser av hardvara, ar ett mal
fér 6kad omsattning inte lika relevant for bolaget.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014



10 SECTRAS MODELL SKAPAR VARDE

Samarbete, innovation och langsiktighet

Sectras kunder finns inom sjukvard, férsvar och myndigheter. Tillsammans med dem driver
Sectra utvecklingen av effektiva ldsningar som férbattrar patienternas livskvalitet, minskar
samhallets kostnader for vard och samtidigt okar kvaliteten samt bidrar till ett sékrare

samhalle.

® Sectras vardeskapande

* Snabbare och bittre vérd till patienter.

* Bittre resursutnyttjande i virden.

* Avlyssningssiker kommunikation av
kinslig information.

@ Framgang och stabilitet genom
nara samarbeten

Sectras framgéngar bygger pé drivkraf-
ten och formagan att forstd och 16sa
kundernas problem. Genom niira samar-
beten med kunder och forstielse av deras
verksamhet sikerstiller Sectra att bola-
gets 16sningar verkligen bidrar till 6kad
nytta. Ett bevis pé att strategin har varit
framgéngsrik 4r minga ldngsiktiga kon-
trakt och att de flesta kunder Sectra hade
for 20 ér sedan fortfarande ir kunder.

Mer in hilften av koncernens omsittning
kommer idag frin flerdriga drift- och
underhéllsavtal. Den hir typen av avtal
kan ha en l6ptid pd upp till tio &r. Det ger
Sectra en stabil intjiningsformiga och en
plattform f6r kontinuerlig vidareutveck-
ling av bolagets erbjudanden.

@ Hog innovationsgrad

Totalt investeras 10-14 procent av kon-
cernens omsittning i forsknings- och
utvecklingsprojekt som ska bidra till
6kad kundnytta inom befintliga nischer
och nirliggande produktomriden.
Sectras innovationsforméiga bygger
pé en lang tradition. Bolaget grundades
av forskare inom informationsteori med
specialistkompetenser inom kryptering

och bildkodning. Sectra har behallit en

stark koppling till forskningen inom
bolagets teknikomriden. Center for
Medical Image Science and Visualization
(CMIV) i Sverige och University Hos-
pitals in Cleveland i USA ir exempel pi
viktiga forskningspartners.

Den linga erfarenheten av att utveckla
innovativa l6sningar i nira samarbete
med kunder, universitet och forsknings-
centra ir en stor fordel. Bolagets tekniska
innovationer skyddas mot intring av ett
30-tal patent.

Unikt forum engagerar kunder éver hela varlden

Sectra UserInfluence ar ett effektivt och vardeskapande onlineforum fér kontinuerlig
dialog med Sectras anvandare under utvecklingen av nya produkter och ny funktionali-
tet. Forumet har idag mer an 700 deltagare fran hela variden.

“Enligt mig sa ar Sectras satt att involvera kunder i sin utvecklingsprocess unikt.
Jag har inte stott pa det hos nagon annan leverantor. Att vi som kunder kan inter-
agera direkt med Sectras utvecklare och produktchefer ar otroligt vardefullt och ser
till att produkterna Sectra tar fram léser verkliga utmaningar i var verksamhet.”

Robert Jan van Etten, PACS-administrator pa Rijnstate sjukhus i Nederlanderna.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Sectra - en langsiktig partner for framtidens sjukvard

Region Skine ir en av Sveriges storsta
virdgivare. Regionen omfattar tio sjuk-
hus och utfor cirka en miljon bild- och
funktionsmedicinska undersokningar
per ar. I ndstan tva decennier har Sectra
och Region Skane haft ett mycket nira
samarbete. Tillsammans har Sectra och
kunden 6vervunnit stora tekniska utma-
ningar som lett till betydelsefulla fram-
steg och effektiviseringar inom varden.

® Fran ett sjukhus till en regions-
overgripande helhetslésning

Redan i mitten pd 1990-talet installe-
rades det forsta Sectrasystemet, Sectra
PACS, pa sjukhuset i Ystad som dé
6vergav traditionell rontgenfilm till
forman for den digitala tekniken. Efter
millennieskiftet 6vergick alla sjukhusen i
regionen till digital hantering av patient-
information med hjilp av Sectra RIS.
Successivt valde sedan fler av sjukhusen i
regionen att anvinda Sectra PACS.

Vid den hir tiden installerades sys-
temen lokalt pé sjukhusen. Det innebar
hogre kostnader for installation och
underhall f6r bdde kunder och Sectra
jamfort med att ha en central 16sning.
Dirfér tog Region Skane och Sectra
for ndgra dr sedan steget fullt ut mot
en central 16sning for att hantera och
kommunicera patientinformation och
rontgenbilder. Totalt verfordes 300 TB
data frin rontgenklinikerna som di

© Stegvis utveckling av samarbetet
har bidragit till effektivare vard

Region Skédne har alltid varit mycket
proaktiva med att utnyttja ny teknik som
kan effektivisera verksamheten och for-
bittra virden for patienterna. Ett sddant
exempel ir inférandet av konsoliderad
bildhantering — en I6sning som allt fler
kunder efterfrigar. Hir tog regionen

for flera ér sedan forsta steget genom

att infora Sectras system édven for andra
bildintensiva avdelningar in réntgen.

— Historiskt hade vi olika I'T-system
for att hantera bildinformation pé olika
diagnostiska avdelningar inom regionen
och har sett enorma férdelar med att
samla si mycket bildinformation som
mojligt i Sectras system. Det har gett
bittre integration och samordning av
undersokningar som gors pa véra sjuk-

hus, vilket leder till snabbare vird med
patienten i centrum, siger Peter Leander,
Regiondéverlikare i Bild- och Funktions-
medicin, Region Skéne.

Regionens samarbete med Sectra
omfattar dven produkter som underlit-
tar siker kommunikation av bilder och
information med andra landsting och
privata virdgivare, samt tjinster som
diktering med taligenkinning och strél-
dosmonitorering. Genom inférandet
av nya produkter frin Sectra och ling-
siktiga underhéllsavtal som omfattar
utveckling, service och uppgradering av
befintliga I'T-system 4r Region Skéne
vil rustad for att mota dagens och fram-
tidens utmaningar inom vérden.

A4
) - : .
s Alla medicinska bilder i ett system
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VNA

Sectra Orthopaedics

Straldosdvervakning
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Central databas inom regionen for RIS/PACS
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Sjukvardsmarknaden
- stor potential for effektiv hantering av medicinska bilder

om fler patienter.

© Drivkrafter och trender

e Aldrande befolkning och ékat vilstind
stiller krav pd hogre kapacitet och
effektivitet inom sjukvirden.

¢ Effektiv vird inom omriden som
till exempel cancer, hjirt- och
kirlsjukdomar, neurologi och sjukdomar
i skelett och rérelseorgan blir avgérande
for att minska kostnaderna i hela
sjukvédrdskedjan.

¢ Konsolidering och samordning
av sjukvardsresurser for okad
kostnadseffektivitet. Det bidrar till
vixande behov av kommunikation,
arkivering och presentation av
medicinska bilddata.

¢ Tekniska framsteg och ny bildgivande
utrustning for diagnos och behandling
okar mingden bilder och information

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014

per patient. Det stiller krav pa nya,
effektivare metoder och l6sningar som
hjilper likare att pd bista sitt utnyttja
tillginglig data.

Kundernas képbeteende dndras i
riktning mot att képa I'T-system och
mjukvara som en tjinst i form av
driftavtal eller betalning baserat pa
anvindning, istillet for att géra egna
kapitalinvesteringar. Det innebir att
leverantorerna behover ha kapacitet att
finansiera avtal som kan vara mycket
omfattande.

¢ Efterfrigan pd tjinster som levereras via

Internet, s.k. molntjinster, okar. Denna
typ av tjanster innebir att kunderna
inte behéver géra tunga investeringar
och mojliggor stora kostnads- och
driftférdelar for bdde kunder och

leverantorer.

En &ldrande befolkning som lever langre samtidigt som fodelsetalen gar ner innebéar i de
flesta lander enorma utmaningar for sjukvardssystemen. Var tionde méanniska i varlden ar
idag 6ver B0 ar, en andel som forvantas fordubblas till &r 2050. Mer &n halften av alla vard-
platser beldggs av manniskor som &r éver 65 ar. Effektivisering av varden, och da i synnerhet
av den del som arbetar med den aldre manniskans sjukdomar, kravs for att kunna ta hand

© Sectra bidrar till battre och
effektivare vard
En bild siger mer #n tusen ord — det
ir ett vilbekant uttryck som ir i
hogsta grad relevant inom sjukvirden.
Medicinska bilder fran traditionella
rontgenutrustningar, datortomografer
och MR-kameror bildar tillsammans
ovirderliga beslutsunderlag for sikra
diagnoser och limpliga behandlingar.
Sectra erbjuder kunderna medicinska
IT-system och tjinster. Bolaget gor det
inom ett av de omraden som har storst
framtidspotential — hantering, arkivering
och presentation av medicinska bilder och
patientinformation.

Sectras affarsidé

Att bidra till 6kad effektivitet
inom sjukvarden med
bibehallen eller férbattrad
vardkvalitet.




Imaging IT Solutions
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Fakta Imaging IT Solutions och marknad

Antal medarbetare: 409

Produkterbjudande

Medicinska IT-system och tjanster som bidrar

till att Sectras kunder kan ge fler patienter

vard med bibehallen kvalitet.

* Hantering, arkivering och presentation av
medicinska bilder och patientinformation.
* Verksamhetsuppfoljning och straldosover-

vakning.

e Underhall i form av support, systemdover-
vakning och uppgraderingar.

* Konsulttjanster inom integration, system-
design, datamigrering och verksamhetsut-
veckling.

* Utbildning.

Kunder

Offentliga och privata vardgivare som anvéan-
der medicinska bilder i sin verksamhet. Kun-
derna ar vanligtvis stora produktionsoriente-
rade sjukhus och privata kedjor av kliniker.

Forsaljningskanaler och geografisk narvaro
Egen séljorganisation och/eller samarbets-
partners i narmare 30 lander i Europa, Nord-
amerika, Australien/Nya Zeeland, Ryssland,

Japan, Mellandstern och Sydostasien. De
storsta marknaderna ar Sverige, USA,
Storbritannien, Norge och Nederlanderna.

Marknadens storlek och tillvaxt
Radiologiska IT-system (RIS/PACS]) varav

80 procent avser IT-system for hantering av
medicinska bilder (PACS).

Europa: storlek ca 3,6 miljarder kronor,
tillvaxt ca 5 procent per ar 2012-20189.
USA: storlek ca 11,8 miljarder kronor,
tillvaxt ca B-9 procent per ar 2012-2018.
(kalla: GlobalData)

Storsta konkurrenter

Agfa, Carestream, Fuji, General Electric,
Philips, Siemens och lokala aktérer i olika
lander.

Stora mdjligheter

* Stort behov av ytterligare effektiviseringar
inom radiologi och andra bildintensiva omra-
den inom sjukvarden.

*Patologi ar ett omrade som annu inte har
digitaliserat bildhanteringen och darmed kan
fa stor nytta av de digitala lésningar som
Sectra utvecklar.

Darfor arbetar jag pa Sectra
‘Jag far arbeta med ny teknik som hjalper méanniskor till ett battre liv
och hélsa. Att férena mitt tekniska intresse, kénslan av att gora gott och
samtidigt fa arbeta i en oerhért dynamisk miljé dar jag kan géra skillnad
driver mig framat.”

Marie Ekstrom Tragardh, VD Imaging IT Solutions och vice VD Sectra AB

e Efterfragan pa sa kallade molntjanster tkar
och innebar stora kostnads- och driftférdelar
fér bade kunder och leverantérer. Darmed
finns en stor tillvaxtpotential fér Sectra inom
bade nya och befintliga kundsegment.

Stora risker

* Att inte kunna bibehalla innovationstempo
och en tatposition i dagens snabba teknikut-
veckling.

* Prisutvecklingen.

* Politiska beslut som &ndrar sjukvardens
ersattningssystem eller -nivaer.

Langsiktiga mal

*Sectra ska vara en ledande leverantor av
helhetslésningar fér all hantering och kom-
munikation av medicinska bilder. | férsta hand
inom radiologi, pa sikt &ven inom andra bild-
intensiva omraden.

* Sectra ska ha de nojdaste kunderna i
branschen.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Nojda kunder - ett resultat av nara samarbeten

® Virldsledande leverantor av
medicinska IT-system

Sectra dr en av virldens ledande leve-
rantorer av ['T-system for hantering av
medicinska bilder och patientinforma-
tion inom radiologin. Affirsomradet
har framgangsrikt levererat nigra av de
storsta installationerna av radiologiska
IT-system i virlden. Fler dn 1 700 vard-
givare anvinder idag Sectras system och
tjanster.

De flesta anvindarna av Sectras system
finns inom de bildintensiva omridena
radiologi och mammografi. Med tillskott
av Sectras nya utvecklingsprojekt inom
patologi, tidigare ett forskningsprojekt
inom Business Innovation, gir medi-
cinska bilder f6r cancerdiagnostik som

en rod trdd genom Sectras erbjudande.
Sectras system hanterar dven medicinska
bilder inom omriden som dermatologi
(hud), kardiologi (hjirta) och omraden
som anvinder bilddokumentation (till
exempel kirurgi). Att fi en sammanhal-
len hantering av alla typer av medicinska
bilder underlittar och effektiviserar
kundernas arbete.

@ Sectras bidrag till 6kad
effektivitet ger hog vardkvalitet

Sectras system gor det lttare att diag-
nostisera, kommunicera och visualisera
medicinsk bildinformation med tillh6-
rande patientinformation. Virdpersona-
len fir direke tillgdng till bilder och in-

formation, vilket 6kar effektiviteten sivil

Medicinska bilder &r en viktig grund for att |akare ska kunna stélla diagnos. De flesta patien-
ter som drabbats av sjukdom eller skada genomgar en undersokning pa radiologiavdelningen
som ett led i diagnos och behandling, vilket ger dessa avdelningar en central roll inom varden.
Okad effektivitet vid hantering av remisser, patientdata, bilder och svar, bidrar till tkad kvalitet i
vardkedjan. Darfor har Sectra under mer an 20 &r fokuserat pa att gora radiologiavdelning-
arnas verksamhet effektivare. Detta har i sin tur lett fram till lAngvariga och nara samarbe-
ten med nojda kunder varlden over.

i informationsfléden och processer som i
resursutnyttjandet. For patienten ger det
mervirde i form av snabbare diagnos och
okad virdkvalitet.

IT-st6det gor det enklare att samarbeta
over sjukhus-, region- och landsgrinser.
Det underlittar samordningen av vérd-
resurser och okar tillgingen till specialist-
kompetens. Sectras losningar erbjuder
ocksi stod for integration mellan olika
IT-system som anvinds inom sjukvérden,
till exempel journalsystem, vilket ger
likare och behorig vardpersonal en kom-
plett bild av patienten.

Nya digitala verktyg for battre cancerdiagnostik

Patologi ar ett stort bildintensivt omrade inom sjukvarden som annu inte ar digi-
taliserat. Sectra har haft en nyckelroll i den digitala utvecklingen inom radiologin
och har darfér den kompetens, erfarenhet och de férutsattningar som behovs for
att hjalpa patologin genom samma resa. Sectra har det senaste aret deltagit i ett
stort svensk forskningsprojekt dar man tagit fram en prototyp for patologens digi-
tala arbetsstation som rént stor uppmarksamhet for sina innovativa verktyg och
hdga prestanda. Sectra har nu startat ett utvecklingsprojekt fér kommersialisering

av forskningsresultaten.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Aret i korthet och vagen framat

Fokus har varit att vidareutveckla befintliga kundrelationer, bredda produktportféljen med I6sningar
som ytterligare effektiviserar kundernas verksamhet och vixa med nya kunder i regioner dir
Sectra har en etablerad kundbas samt pé noga utvalda tillvixtmarknader genom samarbetspartners.

Hir f6ljer en kortfattad summering av det visentligaste frin verksamhetsdret 2013/2014.

NOJDA KUNDER
Amerikanska vardgivare rankad
Sectra som nummer 1 i kategorin

TILLVAXT

Omsattningen 6kade med 13,2 procent
till 802,8 MSEK (708,2). Tillvaxten ar
framst kopplad till langsiktiga drift- och

underhallsavtal for regionévergripande
[T-system. Affarsomradets verksamhe-
ter i Storbritannien och Nederléanderna
redovisar storst tillvaxt.

Rérelseresultatet tkade med 73,1
procent till 178,6 MSEK [103,2) genom
tillvaxt, interna effektiviseringar och
fokusering p& mjukvaruforsaljning med
bra marginaler.

2 2 % rorelsemarginal

PAC t analysféretaget KI‘
kun tsmatning 2013.

s -

NYA PRODUKTER EXPANSION GENOM SAMARBETE
Utokat produkterbjudande, bland Férséliningsframgangar via partners,
annat: till exempel valde King Faisal Specialist
» 3D-visualisering med nya verktyg for Hospital & Research Centre
diagnos av kéarlsjukdomar. i Saudiarabien Sectras IT-ldsning.
* forbattrade l6sningar for patient-
sekretess, enligt nya lagkrav.
e |dsningar och konsulttjanster for
verksamhetsanalys.

Samarbetspartnern Royal Philips
Electronics forlangde avtal for support
till omkring 200 kunder som anvander
Sectra PACS som tidigare har levere-
rats av Philips.

VAGEN FRAMAT - FORTSATT EXPANSION MED RADIOLOGIN | CENTRUM

- att bredda produkterbjudandet till
nya segment. | férsta hand patologi
men &ven andra typer av bildinten-

inom varden vaxer snabbt. Sectra siva verksamheter dar cancerdiag-

har potential att vaxa med sina nya nostik, integration och arbetsfléde
produkter och tjgnster som kan ar viktigt.

bidra till ytterligare effektiviseringar « Okad kundnajdhet genom att konti-
inom varden. nuerligt méata och félja upp kundens

fokus pa affarer inom radiologi. asikter om Sectras support och pro-
Vaxa med nya kunder i regioner dar dukter.

Sectra har en etablerad kundbas, till
exempel Storbritannien, Nederlan-
derna och USA. Vaxa pa noga utval-
da tillvaxtmarknader via partners, till
exempel i Saudiarabien.

* Tillvaxt genom:
- att utveckla samarbeten med ex-
isterande kunder. IT-anvandningen

* Bibehallen rérelsemarginal.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Sa tycker kunderna om Sectra

"Sectras PACS &r enligt min asikt en av
marknadens basta produkter. Det ar en
effektiv [6sning som passar for de flesta
moderna radiologers arbetsfloden. Var
erfarenhet &r att det har varit 1att att ar-
beta med bade de kommersiella teamen
och projektteamen, som alla har varit
extremt hjalpsamma, vilket har under-
lattat var dvergang till vart nya PACS.”

PACS-ansvarig pa sjukhus i Storbritannien

"Jag arbetar med ett antal olika system
och leverantorer. Sectra sticker ut pa
ett positivt satt. De personer vi har kon-
takt med inom Sectra &r alltid lyhorda,
kunniga och serviceinriktade.”

Informations- och systemansvarig pa sjukhus i
Sverige

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014

"Vart samarbete med Sectra gar langt
tillbaka i tiden da Philips salde Sectras
system i USA. Sectra anstréanger sig
alltid till det yttersta for att hjalpa oss
att felsoka vara problem, stora som
sma. Deras 6vervakningssystem ar
utmarkta och de ar alltid villiga att dela
med sig av sina erfarenheter till vara
systemadministratorer. Sectra har
genom aren arbetat hart for att bygga
upp sin relation med oss och nar jag
ringer till dem kanns det mer som om
jag pratar med en bror eller syster, inte
en leverantor.

PACS-administrator pa sjukhus i Nordamerika

"Sectras tjanster och support haller
hdgsta klass. Jag kan antingen ringa
eller mejla, alla supportarenden gar
att spara om jag skulle behéva ga till-
baka och granska dem. Alla fragor féljs
upp inom rimlig tid beroende péa hur
angelaget arendet ar. Vad galler sjalva
systemet har vi séllan nadgra tekniska
problem, och nar de uppstar tas de om
hand pa lampligt satt. Alla nya l&kare
jag utbildar talar alltid om hur anvan-
darvanligt och latthanterligt systemet
ar”

PACS-administratér pa sjukhus i Nordamerika




Business Innovation

Fakta Business Innovation

Antal medarbetare: 20

Kunder

Privata och offentliga mammografi- och
ortopedikliniker samt universitet som
bedriver medicinsk utbildning.

Forsaljningskanaler

Egen séljorganisation och genom partners
som exempelvis Zimmer (ortopedi) och
Tellyes Scientific ([medicinsk utbildning).

Stora mdjligheter

* Antalet ledoperationer forvantas 6ka
kraftigt till foljd av aldrande befolkning. Det
innebar stora majligheter att leverera nya,

effektivare system och tjanster for logistik,

planering och uppféljning av ortopediska
ingrepp.

* Benskoérhet &r en underdiagnostiserad
sjukdom och samhallets kostnader for vard
av patienter som drabbats av benbrott pa
grund av sjukdomen fortséatter att oka. Det
innebar en stor potential for analystjanster
som kan identifiera personer som riskerar
att drabbas av benskérhetsfrakturer.

« Okad efterfragan pa innovativa metoder
och material fér medicinsk utbildning.

Stora risker

Kraven pa vetenskaplig och medicinsk
evidens &r hdga hos sjukvarden och att
implementera ny teknik och metoder ar
darfor ofta en ldngsam process med hdg
risk. Manga forskningsprojekt och andra
tidiga projekt kommer darfor aldrig att lyfta,
men forhoppningen &r att nagra ska bli
mycket framgangsrika.

BUSINESS INNOVATION 17

Langsiktiga mal

* Att affarsenheterna inom Business
Innovation ska véaxa och stéa fér minst
tio procent av koncernens omséttning
vilket da motiverar att de blir egna
affadrsomraden. Alternativt kan
projekt foras over till ett existerande
affarsomrade, vilket nu skett med digital
patologi.

* Att forskningsprojekten ska verifiera klinisk
nytta eller leda till nya innovativa lésningar
som okar kundnyttan inom Sectras
huvudomréaden.

* Att fortséatta bygga och forvalta en
stark patentportfdlj inom Sectras
nyckelomraden.

Claes Lundstrom, Forskningschef Medicinska system
Maria Bolin, Chef affarsenhet Osteoporos

Hanna Eriksson, Chef affarsenhet Ortopedi

Jakob Algulin, Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Har odlar Sectra idéer for tillvaxt

varden och samhallet.

Inom Business Innovation utvirderar

och tillvaratar Sectra mojligheter att kom-
mersialisera ny teknik och nya segment
inom koncernens huvudomraden och nir-
liggande omrdden. Projekten ir i vissa fall
mognande affirsenheter som héller pi att
bygga upp en kundbas for sina produkter
och tjinster, men som behover vixa sig lite
storre innan de liggs ut som ett eget affirs-
omride. Projekten ska kunna ge vinst
inom tre till sju &r och inriktar sig mot
segment dir leverans till stor del kan ske
med tjinster via Internet. Inom Business
Innovation forvaltas och utvecklas ocksa
Sectras patentportfol;.

Business Innovation innefattade
2013/2014 affirsenheterna Ortopedi,
Reumatologi och Sectras forskningsavdel-
ning, som framforallt drivit ett projekt
for digitalisering av patologiomridet.
Projektet inom digital patologi har nitt
en forsta kommersiell fas och f6rdes vid
verksamhetsarsskiftet 6ver till Imaging I'T
Solutions som har inlett produktifiering av
forskningsresultaten. Sedan den 1 maj 2014
ingdr dven Sectras verksamhet f6r medi-
cinsk utbildning i Business Innovation,
eftersom denna vinder sig till ett eget
kundsegment. Tidigare har detta projekt
redovisats tillsammans med affirsomradet
Imaging I'T Solutions.

(%] Ortopedi

Sakrare operationer med digital planering
Affirsenheten Ortopedi erbjuder I'T-
system for bildbaserad planering och upp-
foljning av ortopediska operationer. Med
hjilp av medicinska bilder, mitverktyg och
bibliotek av mer 4n 75 000 protesmallar
kan ortopederna tka precisionen vid plane-
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ring av ortopediska ingrepp. For patienten
innebir den digitala planeringen att ris-
ken fér komplikationer efter operationen
minskar. For sjukhusen innebir det att
antalet proteser som behover tas fram for
varje operation minskar. Dirmed minskar
lagerkostnaderna och kapitaleffektiviteten
okar. Sectra ir idag marknadsledande i
Skandinavien inom denna nisch och har en
stark marknadsposition i ett flertal andra
linder, till exempel Storbritannien och
Nederlinderna.

Okad forsaljning av Sectras onlinetjanst
Sectras erbjudande inom ortopedi siljs
dven som en onlinetjinst, Sectra Preop
Online. Fordelen for kunderna ir att de
inte behover installera nigon mjukvara
lokalt och att tjinsten kan anvindas obero-
ende av vilket I'T-system (PACS) kunden
anvinder for hantering av radiologibilder.
Kunden betalar per dr eller per anvind-
ningstillfille. Forsiljningen sker frimst
genom samarbete med protesleverantorer,
bland annat Zimmer dir samarbetet har
utokats till att innefatta ett antal nya lin-
der inom Europa, Mellanostern och Afrika
(EMEA). Detta samarbete omfattar nu
totalt 17 linder.

@ Osteoporos

Forebyggande vard minskar lidande
Benskorhet, osteoporos, ir en av virldens
dyraste och mest smirtsamma sjukdomar.
Kostnaderna f6r benskorhetsfrakturer
beriknas uppgi till 30 miljarder euro per
dr, i Sverige och de fem storsta europeiska
linderna tillsammans'. Det beror bland
annat pd att 80 procent’ av de som har sjuk-

Innovation ar grunden for Sectras langsiktiga utveckling och Business Innovation ar koncer-
nens vaxthus fér framtiden. Har ingar projekt och mindre verksamheter som pa sikt kan ge
stor tillvéxt inom Sectras huvudomréaden eller nérliggande nischer. Projekten omfattar bland
annat metoder och produkter som bidrar till effektivare och béattre vard for nagra av samhal-
lets mest kostnadskravande sjukdomar som framst drabbar aldre. Har medverkar Sectra

i forskning som kan leda till hégre livskvalitet, 6kad kundnytta och kostnadsbesparingar for

domen inte far ritt diagnos och behand-
ling. Socialstyrelsen i Sverige podngterar
i sina riktlinjer att det finns stora pengar
att spara genom ut6kad osteoporosdiag-
nostik. Med Sectras metod for tidig diag-
nos, Sectra OneScreen, skulle samhillets
kostnader for vird och efterbehandling av
benskorhetsfrakturer kunna minskas av-
sevirt genom att forebyggande identifiera
riskindivider for ytterligare uppfoljning
inom osteoporosvéirden.

Enkelt att kombinera analys av
benskoérhet med mammografi

Benskérhet drabbar framfor allt kvinnor,

i synnerhet efter klimakteriet. Det dr
samma grupp som i manga linder redan
deltar i mammografiprogram. Med Sectra
OneScreen kan de ordinarie mammografi-
bilderna kompletteras med en réntgenbild
av handen, som tas vid samma undersok-
ning och med samma utrustning. Bilden
skickas direfter till Sectra for automatisk
bildanalys for att bestimma benmineraltit-
heten och dirmed kunna ge en bedémning
av risken for benskorhet. Anvindning av
Sectra OneScreen ir dock inte begrinsad
till mammografi, utan handréntgenbilden
kan dven tas med andra typer av rontgen-
utrustningar.

Metoden har introducerats pd mammo-
grafikliniker i 12 linder och hittills har
ndrmare 3 500 kvinnor med kraftigt
forhojd risk for benskorhetsfrakturer iden-
tifierats. Tack vare en tidig diagnos kan
sjukdomen behandlas och minga kvinnor
slipper dirmed on6digt lidande pa grund
av smirtsamma frakturer. En minskning
av antalet frakturer leder ocksa till stora
kostnadsbesparingar for samhallet.
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Aret i korthet och vagen framat

TILLVAXT
Omsattningen dkade med
17,5 procent till 20,8 MSEK (17,7).

FLER TAR UPP KAMP MOT
BENSKORHET

Fler mammaografikliniker inférde
regelbunden kontroll av benskérhet
med Sectras onlinetjanst, Sectra One-
Screen. Bland annat tecknades avtal
med den amerikanska kliniken Allison
Breast Center och finska vardleveran-
téren Soumen Radiologikeskus som
bada ar forst ut i sina lander.

FORSKNINGSSAMARBETE

Pa forskningsomradet medverkade
Sectra i ett stort svenskt projekt fér
utveckling av en prototyp for patologens
digitala arbetsstation. Rorelseresultatet uppgick till

-28 MSEK [70)

17 % tillvaxt

UTVIDGADE SAMARBETEN VAGEN FRAMAT : —
Inom Ortopedi utékades samarbetet * Ortopedi - samarbete med protes-
med protesleverantéren Zimmer leverantorer.

till att innefatta ett antal nya lander Osteoporos - fokus pa att i forsta
inom Europa, Mellandstern och Afrika hand vaxa inom segmentet privata
mammaografikliniker.

Medicinsk utbildning - fortsatta att
bygga upp ett bibliotek med utbildnings-

(EMEA). Inom medicinsk utbildning har
nya samarbeten inletts for distribu-
tion av Sectras erbjudande. Bland

annat med det amerikanska féretaget
Touch of Life Technologies och det
kinesiska foretaget Tellyes Scientific.

@ Medicinsk utbildning

Sectra forbattrar medicinsk utbildning

i 16 lander

Detaljerade studier av virtuella kroppar
ger studenterna okad forstdelse for ana-
tomi, funktioner och variationer mellan
individer samt bittre kunskap om ovanliga
sjukdomar, redan i den medicinska utbild-
ningen. Sectra erbjuder 16sningar som gor
det mojligt att interagera med tredimen-
sionella bilder av mianniskokroppen med
olika bildvisningssystem, till exempel vi-
sualiseringsbord?, surfplattor, projektorer
och 3D-printers. Erbjudandet inkluderar
dven ett omfattande bibliotek av anato-
miska bilder. Sectras 16sning for medicinsk
utbildning siljs framforallt via partners
och anvinds i undervisningen i mer in 16
linder virlden 6ver.

material och expandera genom
distributorer.

Forskning - ytterligare framsteg i

forskningsprojektet for digital patologi.

@ Forskning

Samarbete med forskningsinstitut
Forskningsavdelningen driver flera projekt
dels i avsikt att skapa klinisk evidens for
existerande teknik, dels for att skapa nya
produkter. Sectra deltar bland annat i ett
stort svenskt forskningsprojekt for digita-
lisering av mikroskopibilder inom patologi
som startade sommaren 2012. Projektet,
som delfinansieras av VINNOVA, drivs
av forskningscentret Center for Medical
Images Science and Visualization vid
Link6pings universitet och nio av totalt 20
landsting/regioner i Sverige deltar.

Digitalisering kan bidra till battre
cancervard

Snabba och precisa analyser av vivnadspro-
ver har avgérande betydelse for exempelvis

cancersjukvirden. Samtidigt ir bristen pd
patologer stor och antalet cancerfall 6kar

i takt med att befolkningen blir allt dldre.
Digitalisering av mikroskopibilder tros
vara en hornsten for att uppné kortare
vintetider, hogre diagnostisk sikerhet, mer
kostnadseffektiv resursanvindning och
forbittrad utbildning. Dessutom mojliggor
digital teknik 6verforing av bilder mellan
sjukhus. I forskningen bidrar Sectra med
virdefull kunskap och ling erfarenhet av
digitalisering och hantering av medicinska
bilder.

For killhdnvisningar se sidan 59.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Sakerhetsmarknaden
- Okande efterfragan pa saker kommunikation

@ Drivkrafter och trender

¢ Sambhillets trygghet hotas av att det 4r
relativt enkelt och billigt att avlyssna
telefonsamtal och meddelanden.

* Nya hotbilder och snabb teknikutveck-
ling inom mobil data- och telekommu-
nikation stiller nya krav pd kryptopro-
duketer.

¢ Okat intresse hos civila myndigheter och
samhillsfunktioner for att skydda kins-
lig och konfidentiell information med
sikerhetsgodkinda produkter.

¢ Datalagring i externa serverhallar okar
och stora mingder data ska kunna 6ver-
foras effektivt och sikert.

@ Sectras bidrag till ett tryggare
samhalle

Sectra erbjuder en skyddad sfir for ut-
byte av kinslig information. Milet ir att
lita minniskor métas med full integri-

tet, sikerhet och tillforlitlighet. Teknisk
excellens med tillhorande tjidnster inom
kryptering dr Sectras l6sning. Genom nira
samarbete och dialog dr Sectra en partner
att lita p& inom omridet siker kommuni-
kation.

Sectras produkter ar godkanda
av opartisk sakerhetsmyndighet

Kommunikation ar avgdrande for det globala samhallets funktion och sékerhet. Genom
kommunikation kan vi formedla kunskap och information, paverka skeenden eller féréandra
varlden. Darfér maste kanslig kommunikation skyddas, i synnerhet nar det rér affarshem-
ligheter, kritiska samhallsfunktioner och infrastruktur, myndighetskontakter eller natio-
nens sakerhet. Forskjutningar i politisk stabilitet och det senaste arets stora uppmark-
samhet kring amerikanska NSAs omfattande avlyssning av hdgt uppsatta politiker bidrar
till 6kad efterfragan pa séker kommunikation.

Sectras affarsidé

Att leverera godkanda och
effektiva sékerhetslosningar
till myndigheter, forsvar och
samhallskritiska funktioner i
Europa.

Inom myndigheter, forsvar och samhallsfunktioner &r férmaga att éverfora informa-
tion snabbt och sékert ibland en fraga om liv och déd. Darfér maste kommunikations-
utrustningen vara godkand och granskad av en opartisk sékerhetsmyndighet.

Fyra sakerhetsnivaer - Top Secret, Secret, Confidential och Restricted - definierar
hantering av kénslig information och den potentiella skada det skulle géra om den
skulle komma till annan parts kdnnedom. Sectras produkter ar godkanda i katego-

rierna Restricted respektive Secret.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Antal medarbetare: 53

Produkterbjudande

Sakerhetsgodkanda I6sningar och tjanster

som skyddar sakerhetsklassificerad informa-

tion:

* Produkter som ar godkénda av nationella
sakerhetsmyndigheter och internationella
organisationer som EU och NATO for saker
tal- och sms-kommunikation samt séker
overféring av data.

» Kundspecifika utvecklingsprojekt och tjans-
ter.

 Utbildning och support.

Kunder

Myndigheter, férsvar och samhéllsfunktioner
som hanterar sékerhetsklassificerad infor-
mation och foljer regelverk som stéller krav
pa att sékerhetsprodukterna ar godkanda av
en opartisk sakerhetsmyndighet.

Forsaljningskanaler och geografisk narvaro
Sectra arbetar framforallt med direktforsalj-
ning, men i nagra lander aven tillsammans med
partners. Férséljningen sker enbart pa den
europeiska marknaden. Affarsomradet har
kontor i Sverige och Nederlanderna som ar
Secure Communications stérsta marknader.

Marknadstillvaxt och storlek

Kunderna &r restriktiva med information om
kryptoutrustning och planerade investeringar.
Darfor finns inte nagra tillampliga marknads-
undersokningar. Sectras uppskattningar ar
att antalet potentiella anvandare av bolagets
produkter for séker telefoni pa sékerhets-
nivan Secret uppgar till ca 0,3 promille av
befolkningen, vilket innebar ca 100 00O i
Europa. Motsvarande for den nagot mindre
krévande sakerhetsnivan Restricted upp-
skattas vara tio ganger fler. Sectras huvud-
omrade ar segmentet Secret och bolaget
har aven produkter fér Restricted.

Storsta konkurrenter

Advenica (tidigare Business Security), Tutus,
Thales, Rohde & Schwarz, Secunet, Fox IT och
Selex Communications.

Storsta majligheter

* Myndigheter, férsvar och organisationer
star infér stora sakerhetsmaéssiga utma-
ningar som fdljd av den snabba teknikut-
vecklingen. Anvandningen av bland annat
smartphones, surfplattor och sa kallade
molntjanster for datalagring vaxer mycket
snabbt. Har kan Sectra erbjuda tjanster och
certifierade produkter for att sddan anvand-
ning ska kunna ske pa ett sakert satt.

Darfor arbetar jag pa Sectra
‘Jag har arbetat med kryptering pa Sectra sedan mina doktorandstudier i slutet pa attiotalet.
Behovet av att kunna kommunicera sékert har tkat enormt sedan dess. Den avancerade tekniken
i vara produkter, vara medarbetares hdga kompetens och stora engagemang gor varje dag pa
jobbet stimulerande och spannande. Att fa vara en del i framstegen inom sékerhet och kryptering
kanns meningsfullt, eftersom det vi gor bidrar till en stabilare och sékrare varld.”

Michael Bertilsson, VD Secure Communications

*Investeringarna i sakerhet ckar inom till
exempel privat naringsliv och kritisk infra-
struktur till foljd av den stora uppmark-
samheten kring omfattande avlyssnings-
incidenter och cyberattacker. Dar finns
en mdjlighet att bredda affarsomradets
verksamhet mot nya kundsegment.

Storsta risker

*Of6rutsagbara andringar i sakerhetskrav
eller fordrojningar i godkannandeprocesser
hos sakerhetsmyndighet som forlanger den
tid det tar innan en produkt kan borja levere-
ras till kunder.

* Beroende av stora enskilda kunder. Affars-
omradets tva storsta kunder svarar fér
mer an halften av omsattningen.

Langsiktiga mal

Att vara den sjalvklara partnern inom saker
kommunikation till myndigheter, férsvar och
kritiska samhallsfunktioner i Europa. Sectra
ska bana vag for att malgrupper som hante-
rar sakerhetsklassad information, och enligt
regelverk maste anvanda granskad och god-
kand utrustning for sin kommunikation, ocksa
ska fa tillgang till den modernaste tekniken.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Granslos kommunikation for en
sakrare varld

som kunderna hanterar.

I det alltmer globala samhillet, dir foretag
och organisationer verkar pé flera geo-
grafiska platser, 6kar behovet av effektiv
och siker kommunikation. Allt storre
informationsmingder ska delas, utbytas
och sikerhetskopieras, vilket kriver en vil
fungerande I'T-infrastruktur, som sjilv-
klart dven inkluderar mobil kommunika-
tion. Med Sectras produkter och 16sningar
kan personer och organisationer tala i
telefon och skicka data, och alltid kiinna sig
sikra pd att informationen bara nir dem de
vill kommunicera med.

"Sectra staller alltid upp. Oavsett vilken
tid pa dygnet jag ringer far jag snabb hjalp
och ett professionellt bemotande.”

Chef inom Forsvaret i Sverige

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014

@ Sectra skyddar en nations allra
kansligaste information

Sectra har mer dn 30 &rs erfarenhet av att
utveckla sikra kommunikationssystem.
Losningarna anvinds i dag av kunder i en
majoritet av linderna i Europa och inom
EU- och NATO-organisationen. Det ir
resultatet av nira och langvariga samar-
beten med sivil kunder som nationella
sikerhetsmyndigheter i ménga linder. Att
fa fortroendet att skydda en nations allra
kinsligaste information kriver ett stort
matt av tillit till leverantoren. P4 Sectra
finns kunskapen om vad som krivs for att
leva upp till de allra hogsta sikerhetskraven
och samtidigt mota organisationens och
slutanvindarnas forvintningar pa hog flexi-
bilitet och mobilitet.

"Sectra besitter en unik kompetens
inom sékerhetsomradet. Darfor vill vi
garna arbeta tillsammans med dem.”
Chef pa sakerhetsmyndighet i europeiskt land

Det ar relativt enkelt att avlyssna telefonsamtal och meddelanden, vilket for méanga kan innebéara
hot mot sakerheten. Sectra bidrar till ett tryggare samhéalle genom att hjalpa Europas regeringar,
myndigheter, féretag och forsvar att kommmunicera sakert, sa att informationen nar ratt motta-
gare och ingen annan. Foretagets produkter anvénds for att skydda den mest kansliga information

@ Smart sakerhet for smartphones

Den snabba teknikutvecklingen innebir
stora sikerhetsmissiga utmaningar for
organisationer och foretag. Ett exempel dr
att information som tidigare enbart fanns i
datorer, och da var nigorlunda skyddad, nu
ocksi flyttas till mobila enheter. Efterfrigan
pa siker kommunikation med smartphones
héller darfor pa att ta fart, men marknaden
ir fortfarande omogen. Med den nyutveck-
lade siikerhetslgsningen Sectra Panthon
ligger Sectra lingt framme. Som experter
med ling erfarenhet inom siker kommuni-
kation har Sectra goda méjligheter att ta en
central roll nir denna marknad vixer fram.
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Fokus har varit att dterstilla vinstnivierna samt att f nyutvecklade produkter sikerhetsgodkinda
for att mojliggora fortsatt expansion i Sverige, Nederlinderna och andra linder dir Sectra har en
etablerad kundbas. Hir foljer en kortfattad summering av det visentligaste frin 2013/2014.

POSITIVT | EUROPA
Affarsomradet hade forsaljnings-
framgangar med den nya sékra
mobiltelefonen Sectra Tiger 7401
i framfér allt Nederlanderna, men
ocksa i andra europeiska lander.

GRONT LJUS FOR NY PRODUKT
Séakerhetslésningen for Smartphones,
Sectra Panthon 3, godkéndes pa nivan

Restricted for sakert tal och sms i
flera europeiska lander, daribland
Nederlanderna och i EU-organisationen.
Leveranser inleddes och vissa kunder
abonnerar pa produkten som en tjanst
dar Sectra hanterar all administration
och underhall.

VAGEN FRAMAT - FOKUS PA LONSAMHETEN

 Att aterstélla vinstnivaerna i verksam-
heten har hogsta prioritet. Av stor
betydelse ar:

- bestéllningar pa nya kundfinansierade
utvecklingsprojekt samt leveranser
av Sectras krypto for raddningstjanst
och andra blaljusmyndigheters ra-
diokommunikation (TETRA) pa den
svenska marknaden, som idag ar
fordrojda pa grund av langa handlagg-
ningstider hos kund.

- att fortséatta oka forsaljningen i Ne-
derlanderna och évriga Europa, vilket
mojliggdrs av de nya godk&nnandena
for Sectra Tiger och Sectra Panthon,
samt ndjda anvandare.

e Att bredda verksamheten till nya
kundsegment, i forsta hand mot
kunder inom kritisk infrastruktur och
privat naringsliv.

UTMANING | SVERIGE

Verksamheten redovisade ett rorelse-
resultat pa 0,9 MSEK (1,4). Affarsom-
radet har minskat sina fasta rérelse-
kostnader med cirka 10 procent efter
den omstrukturering som genom-
fordes i slutet av féregaende verk-
samhetsar.

Omsattningen uppgick till 82,8 MSEK
(99,0, vilket ar en minskning med
16,3 procent jamfért med féregéende
verksamhetsar. Forseningar hos
kunder i upphandlingar och pagaende
leverans- och utvecklingsprojekt i
Sverige har fortsatt att paverka
affarsomradet. Det berdr bland annat
det nya héghastighetskryptot Sectra
Ternety.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Med kunskap och passion som drivkraft

Grunden for Sectras och kundernas framgangar &r medarbetarnas kompetens och
drivkraft att [6sa kundernas problem. Det ar darfor avgorande att Sectras kultur
stimulerar ansvarstagande och kompetensutveckling.

Sectra vinner genom att stilla upp f6r
kunderna, vara snabba, lyhérda for kun-
dernas krav, dela med sig av kunskap och
snabbt anpassa sig till nya omstindigheter i
kundernas miljo.

@ En arbetsinsats som gor skillnad

Sectras arbete dr meningsfullt, f6r enskilda
individer och f6r samhillet. S& hir siger
Torbjorn Kronander, Sectras koncernchef,
om ansvaret att arbeta med system som kan
innebira skillnaden mellan liv och déd for
en ménniska:

— Alla, och di menar vi alla, medarbetare
pa Sectra ska ha en grundmurad forstielse
f6r vira kunders miljé och dessutom kinna
stort ansvar for hur vdra produkter och sys-
tem fungerar. Och om véra kunder nigon
ging fir problem ska vi gora vért yttersta,
och lite till, for att hjilpa kunderna. Med-
arbetarnas instillning, engagemang och
hur vi samarbetar med vira kunder leder
till fortsatt framgang for bide dem och oss.
Vi vet att minga av véra kunder har ont om
tid och nir vi méts mdste vi vara insatta i
deras verksamhet och problem, samt vara
effektiva och kompetenta.

O Foretagskultur som konkurrens-
fordel

En av de viktigaste delarna i Sectras kultur

ir ”gor nd’t bra!”. P3 Sectra betyder det ta

ansvar och agera. Foretagskulturen priglas

dirfor av ansvarstagande och en miljo dir

det ocksd ir tillatet att gora misstag.

Sectras kultur bygger pa:

e en stark drivkraft att alltid 6vertriffa
kundens forvintningar

o stindiga forbittringar och innovation
inom hogteknologiska omriden

e att erbjuda l6sningar som gynnar
individer och sambhille

e att agera och agera smart — "gor nd’t bra!”

e samarbete med krivande kunder och
kompetenta slutanvindare for att skapa
bra l6sningar

o tolerans och respekt for varandra som
individer och vinner

e trivsel och humor

@ Kundbesik starker kunskapen och
bygger relationer

Sectras medarbetare ir frekvent ute och
besoker kunder som tilldter att de dr med

i verksamheten, dven om det av naturliga
skil inte alltid 4r mojligt hos sikerhetskun-
derna. Det ger okad insikt i kundernas var-
dag och bidrar till att sikerstilla att Sectras
produkter och tjinster skapar kundvirde.

Sectra - en j@dmstalld arbetsplats

Andelen kvinnor i Sectras koncernledning var 40 procent pa bokslutsdagen.
Det ar betydligt htgre &n genomsnittet for noterade bolag i Sverige dar andelen
kvinnor i ledningsgrupp var 18,5 procent i bérjan av 2014. Detta har bland annat

uppmarksammats i Allbrightrapporten?.

Kallhanvisning se sidan 58.
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— Genom att varje medarbetare pd Sectra
forstar kundernas miljo och deras utma-
ningar har vi forutsittningar att leverera
bra produkter och tjinster. Férutom de
kvalitetsforbittringar som alla kundbesok
for med sig, dr det stimulerande och roligt
for vira medarbetare att verkligen forstd
hur véra produkter anvinds och gor skill-
nad, siger Torbjorn Kronander.

(] Mangkulturell och jamstalld miljo
berikar verksamheten

Pi Sectra finns medarbetare fran ett
30-tal linder som bidrar med erfaren-

het frin olika kulturer och miljéer. Den
méngkulturella miljon ir en styrka i den
internationella affirsutvecklingen. Sectra
uppmuntrar ocksi intern rotation mellan
avdelningar och mellan koncernens kontor
runt om i virlden. Det ger en spridning

av den samlade kompetensen och frimjar
samarbetet inom koncernen.

Sectra arbetar for att vara en jimstilld
arbetsplats. Trots att tillgdngen pé kvinn-
liga ingenjorer ér lig inom Sectras teknik-
intensiva nischomriden efterstrivar bolaget
en jimn konsfordelning. For att 3 fler
kvinnor att ta en chefsposition genomfér
Sectra till exempel ett sirskilt program och
mentorskap for koncernens kvinnliga med-
arbetare i Sverige.
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Medarbetare om varfor de arbetar pa Sectra

"Eftersom jag ar utbildad radio-
log och har en examen inom [T
var det ett logiskt val att arbeta
med [T-system inom radiologi.
Sectras kultur passar min
personlighet och ger mig majlig-
het att anvdnda min kunskap fullt
ut. Har réknas kvalitet och
férmagan att fa saker gjorda.
Pa sa satt kan jag gora skillnad
for vara kunder och bidra till

att patienter far nytta av vara
system.”

René Grevink, Projektingenjor,
Sectra i Nederléanderna

"Sectra ar ett underbart foretag med

en mycket stor inverkan pa varden. Vi
fortsatter att gora framsteg for att for-
battra halso- och sjukvarden som forbatt-
rar livet for alla, vem skulle inte vilja stélla
upp pa det? Mina foraldrar Iarde mig att
leva mitt liv med den gyllene regeln "Gér
mot andra som andra ska géra mot dig”,
och jag &r stolt dver att arbeta for ett
féretag som omfamnar detta begrepp.
Gor nad't bra!”

Sarah Falconer, Customer Service Application
Specialist, Sectra i Nordamerika

"Jag har arbetat med skydd av séker-
hetsklassad information i 17 ar. Min
forsta kontakt med Sectra var for sju ar
sedan medan jag jobbade for bolagets
distributdr i Slovenien. Sectra var da,

och ar fortfarande, nummer ett nér det
géller att skydda klassificerad rostkom-
munikation. Jag minns hur imponerad

jag blev nar jag kom hit till Linképing och
fick se utvecklingslabben, den hégtekno-
logiska utrustningen, kompetensen och
féretagskulturen hos ménniskorna som
jobbade har. Fyra ar senare blev jag en
del i Sectras internationella saljteam, och
jag ar fortfarande lika imponerad varje
morgon nar jag kliver in pa kontoret. Jag
tror verkligen att vi gér nagot viktigt, som
gor att vara kunder kan sova battre pa
natterna. Produkterna vi jobbar med, de
intressanta personer jag méter pa mina
resor, goda arbetsvillkor, kollegor och
vanner, dessa ar skalen till att jag trivs pa
Sectra.”

Marjan Skrjanc, Country Manager,
Sectra i Linkdping

"Att f4 arbeta med medicinsk teknik dar
jag med min ingenjérsbakgrund kan f&
vara med och férbattra halsovarden var
det som initialt ledde mig till att stka
kontakt med Sectra nar det var dags for
examensarbete. P4 Sectra far jag utveck-
las som person och kan paverka framtida
sjukvérd. Mina kollegor &r tekniskt kun-
niga och har alltid tid att hjalpa en kund
eller en kollega. Dessutom har jag, som
industridoktorand vid CMIV pa Linkdpings
universitet, fatt maojlighet att kombinera
mitt arbete p& Sectra med forskning
inom medicinsk bildbehandling.”

Daniel Forsberg, Research scientist,
Sectra i Linkoping
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Hog avkastning pa Sectras aktie

Sectras aktiedgare har fatt en bra direkt avkastning pa aktien BORSVARDE
de senaste aren. Med en stark finansiell position och ett bra

kassafléde som grund, foreslar styrelsen att arsstdmman 2014
beslutar att ytterligare 1677 MSEK overfors till aktiedgarna,

vilket motsvarar en direktavkastning pa 5,8 procent baserat pa g
bokslutsdagens aktiekurs. o §
& 3 <
Utdelningspolicy O Analytiker 6 < & o o
Sectras utdelningspolicy ir att utdelningen N S S 3 @

Foljande analytiker foljer Sectras utveck-
ling och publicerar analyser:

Carnegie, Kristofer Liljeberg,

tel. 08-676 87 63

Redeye, Klas Palin, tel. 08-545 01 344 UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE
Remium, Christian Lee, tel. 08-454 32 21 SEK

for varje ar ska anpassas dels till bolagets
behov av kapital i rorelsen och for tillvixt,
dels till aktiedgarnas 6nskemal avseende
direktavkastning. Milsittningen ir att ge
aktiedigarna en jimn och god direktavkast-
ning 6ver tiden och att anpassa utdelningen
sd att bolagets soliditet alltid verstiger

o [=]
30 procent. BN
<
@ Inlésenprogram och utdelning
' - Fakta
Arsstimman 2013 beslutade om ett inlésen- )
program dir 4,50 SEK per aktie, totalt Ticker: SECT B
166,9 MSEK, 6verfordes till aktieigarna. E1alEs N =Dl BBt el (42
Inl6sen skedde genom en aktiesplit 2:1 i SnEsning=any ==
kombination med ett obligatoriskt inl6- Segment: Mid Cap g
senforfarande och en fondemission for att Sektor: Halsovard e = ¢ 2 3
dterstilla aktiekapitalet. Ingen ordinarie Borsvérde: 2 680 MSEK & 2 - g 2
utdelning limnades. Till drsstimman 2014
foreslar styrelsen att 4,50 SEK per aktie,
totalt 167,7 MSEK, 6verfors till aktieigarna
genom samma typ av inlosenforfarande.
Ingen ordinarie utdelning foreslas. Ytter- DIREKTAVKASTNING
ligare information och tidplan kommer att AGARSTRUKTUR
hallas tillginglig pa avdelningen Investor/ 3
General Meeting pa Sectras hemsida senast
tre veckor fore drsstimman den 8 septem- ¢
ber 2014.
Soliditeten var 60,7 procent den 30 april g
2014 och jimforbar soliditet om drsstim-
man beslutar om inlésenprogram i enlighet
med f(')'rslaget uppgﬁr till 52,8 procent. Det [ 36% Svenska privatpersoner
ir vil 6ver Sectras mél, som anger att solidi- B 46% Svenska institutionella g
P : agare och juridiska personer o = @ ® <
teten ska 6verstiga 30 procent. 18%  Utlindska agare ;\j é § é é
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@ Aktiekapitalets utveckling 2013/2014
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Datum Transaktion Forandring aktiekapital Totalt aktiekapital Totalt antal aktier
2013-05-01 Aktiekapital pa balansdagen 37094 978 37 094 978
2013-07-15 Inlésenprogram - split 2:1 0 37 094 978 74 189 956
2013-07-31 Inlésenprogram - aktieinlosen -18 547 489 18 547 489 37 094 978
2013-07-31 Inlésenprogram - fondemission 18 547 489 37 094 978 37 094 978

P4 bokslutsdagen fordelade sig utestiende aktier pd 2 620 692 aktier av serie A och 34 474 286 av serie B, totalt 37 094 978. A-aktien har tio
roster och B-aktien en rost. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst. Information om aktiekapitalets utveckling sedan note-
ringen finns pa Sectras hemsida under avdelningen Investor/Sectra Share.

® Aktiens utveckling

Kursen steg under verksamhetsiret med 46 procent
till 77,75 SEK pa bokslutsdagen. Stockholmsbéorsens
totalindex under samma period var upp 15 procent.
Antal omsatta aktier var 3,8 miljoner (2,9) vilket

motsvarar en omsittningshastighet pa 0,11 ggr (0,09).

@ Agarstruktur
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Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav, innehav genom nirstiende och juridisk person den 30 april 2014 och direfter kinda forindringar.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Torbjorn Kronander 765 439 2613 968 91% 16,9%
Jan-Olof Brier 765 441 2 609 588 91% 16,9%
Nordea Investment Funds 0 6 358273 171% 10,5%
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 58% 75%
IF Skadeférsakring AB 0 4 322 927 11,7% 71%
Viiveke Fak 221 700 1 088 150 3,5% 54%
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 3,7% 53%
Ingemar Ingemarsson 221 347 300 993 1,4% 41%
Fjarde AP-fonden 0 1 868 999 50% 31%
Thomas Ericson 136 329 298 197 1,2% 2,7%
Tio storsta agarna 2575 325 22 541 723 67,7% 80,9%
Resterande &gare, 4 798 stycken 45 367 11 932 563 32,3% 191%
Totalt 2620692 34 474 286 100% 100%
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Femarsoversikt

— Okad vinst genom tillvaxt och effektiviseringar

® 2013/2014
Positiv vinsttrend

Senaste arens strukturforindringar, interna
effektiviseringar, affirs- och produktut-
veckling bidrog till att koncernen nidde
rorelsemarginalmalet pa 15 procent. Stark
tillviixt i Storbritannien och Nederlinderna
samt okade satsningar pa produktutveck-
ling. Styrelsen forslir att 167,7 MSEK 6ver-
fors till aktiedgarna genom inlosenprogram.

© 2012/2013
Fokuserade tillvaxtsatsningar

Fortsatt arbete med att stirka positionen

pé marknader dir Sectra har en etablerad
position, bland annat i Storbritannien dir
det medicinska I'T-bolaget Burnbank
forvirvades. Orderingdngen okade med 30
procent genom forsiljningsframgangar i till
exempel Sverige, Storbritannien och Neder-
linderna. Stark finansiell position och bra
kassaflode. Bolaget overforde 166,9 MSEK
till aktiedgarna.

® 2011/2012
Sectras storsta strukturaffar

Sectra silde verksamheten for utveckling
och forsiljning av produkten for lagdos-
mammografi, MicroDose Mammography.
Reavinsten var 322 MSEK och struktur-
affiren hade en mycket positiv effekt

pa lonsamheten och kassaflodet. Sectra
overforde 184 MSEK till aktiedgarna
genom inlsenprogram under hésten

2011 (hinfor sig till utdelningsbara medel
2010/2011) och efter beslut pd arsstimma
overfordes pd motsvarande sitt 185 MSEK
for 2011/2012. Orderingingen 6kade med
11 procent genom forsiljningsframgangar
inorra Europa, trots att tillvixten dim-
pades i manga linder av det svaga ekono-
miska laget.

® 2010/2011
Leveranser inleds av ny generation
IT-system for medicinska bilder

Sectras omsittning 6kade med nirmare
4 procent trots att marknadernas till-
vixttakt dimpades av konjunkturliget

i bdde Europa och USA. Fa stora affirer
genomfordes och det bidrog till ligre
orderinging. Utvecklingsprojekt for en
ny generation av I'T-system f6r medicinsk
bildhantering firdigstilldes, vilket ledde
till 6kade avskrivningar. Resultatet pa-
verkades negativt av starkare svensk krona
och valutakursférindringar paverkade
finansiella poster med -18 MSEK. Arets
resultat belastades av stora investeringar

i produkten for ligdosmammografi.

© 2009/2010

Produktutveckling for okad

effektivitet
Sectra var tidigare relativt opdverkat av den
pressade konjunkturen i USA och Europa,
men detta ar paverkades tillvixten av ddm-
pad efterfrigan. Stora investeringar gjordes
i produktutvecklingen av en ny generation
I'T-system for medicinsk bildhantering
(PACS). Svenska kronan stirktes och va-
lutaforindringar péverkade finansnettot
negativt med 9 MSEK. Arets resultat belas-
tades av stora investeringar i produkten for
ligdosmammografi.

Sectras nya generation IT-system sparar tid och resurser

Sectra har en vaxande global kundbas. Inom affarsomradet
Imaging IT Solutions har Sectra investerat i produktutveck-
ling och i nya reviderade processer for att effektivisera
uppgraderingar och installationer. Lanseringen 2010,/2011
av Sectras senaste plattform for digital bildhantering (PACS)
innebar betydande besparingar i tid och resurser vid en

systemuppgradering - en stor fordel for bade kunden och

Sectra. Tidigare kunde en uppgradering ta flera dagar

i ansprak.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014

“Detta ar var hittills smidigaste uppgradering. Det tog min-
dre an de planerade fyra timmarna och vart ordinarie arbete
kunde flyta pa som vanligt direkt efter uppgraderingen”.

Diana Kissel pa den amerikanska mammografikliniken Elizabeth \Wende
Breast Care, som anvander Sectras system for hantering av mammografi-
bilder och har genomfort en systemuppgradering under 2013/2014.




Belopp i TSEK om annat ej anges.
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2013/2014 2012/2013 2011/2012" 2010/2011 2009/2010

For definition av nyckeltal, se sidan 55.
Omsattning, resultat och orderingang
Nettoomsattning 853 796 816 954 823 090 783691 753 857
Arlig tillvaxt, % 45 07 50 4.0 -30
Avskrivningar -45 5390 -45 955 -43 389 -41 288 -25 075
Nedskrivningar -18 972 6] 0] 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 128 072 85 866 103 465 72 544 115 656
Genomsnittlig tillvaxt for rérelseresultat/ aktie, % 70 72 1,8 -9,.2 09
Resultat fore skatt (EBT) 141 464 86 554 127 855 70173 113012
Resultat fran kvarvarande verksamhet 103 858 62 246 92 848 48 299 83 992
Resultat fran awecklad verksamhet 0 0 292 967 -57 916 -66 785
Arets resultat 103 858 62 246 385815 9617 17 207
Orderingdng 925 716 916 022 701 157 630 968 766 701
Lénsamhet
Bruttomarginal, % 22,6 161 154 14,5 18,7
Rorelsemarginal, % 15,0 105 99 9,3 15,3
Vinstmarginal, % 16,6 1086 13,0 9,0 150
Avkastning pa totalt kapital inkl avwecklad verksamhet, % 13,7 79 40,8 0,7 25
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl avecklad verksamhet, % 211 11,6 59,7 1.1 39
Avkastning pa eget kapital inkl avwecklad verksamhet, % 16,3 8,6 58,0 -1,6 29
Foradlingsvarde, MSEK 5481 5021 4889 4755 5041
Finansiering och sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital, MSEK 661,3 691,8 822,0 592,89 6421

varav goodwill 40,2 481 0.0 0,0 0.0

varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 133,2 125,7 119,3 2552 2839
Likviditet, ggr 2,7 286 34 21 21
Soliditet, % 60,7 614 694 61 62,2
Skuldsattningsgrad 0,07 0,04 0,04 0,04 0,07
Investeringar, MSEK 546 76,2 31,1 42,9 66,8
Kassafléde
Kassafldde fran Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 159 836 133 634 153 545 25 623 37 631
Operativt kassaflide 123 632 191 216 148 580 44 852 47 780
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 633 76 206 -31 103 -20 547 -46 760
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 059 182 697 173 042 -16 898 -6 851
Arets kassaflode -89 060 -87 687 395 530 7 407 -5 831
Medarbetare
Antal medarbetare, medeltal 523 527 500 496 484
Antal medarbetare vid periodens slut 536 528 502 500 497
Omsattning per medarbetare, MSEK 16 18 18 1.6 1.6
Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 10 10 1,0 10 10
Aktien
Utdelning/inlosen per aktie?, SEK 450 4,50 5,00 5,00 0,00
Direktavkastning, % 5.8 84 118 14,7 0]
Vinst per aktie, SEK 280 1,68 2,52 1,31 2,28
Vinst per aktie inkl avvecklad verksamhet, SEK 2,80 1,68 10,47 -0,26 047
Vinst per aktie efter utspadning®, SEK 273 164 2,46 1,29 2,24
Vinst per aktie inkl avvecklad verksamhet och efter utspadning, SEK 273 1,64 10,23 -0,26 0,46
Kassaflade per aktie, SEK 4,31 3,60 417 2,24 2,77
Kassaflode per aktie inkl avwecklad verksamhet, SEK 4,31 3,60 3,34 0,70 1,02
Kassaflode per aktie efter utspadning®, SEK 419 352 4,05 2,19 2,73
Kassaflaéde per aktie efter utspadning inkl avvecklad verksamhet?, SEK 419 3,52 3,24 0,68 1,01
Eget kapital per aktie, SEK 16,49 1794 21,37 15,48 16,36
Eget kapital per aktie efter utspadning® SEK 16,05 1753 20,77 15,13 16,11
Antal aktier per balansdagen® 37 094 978 37 094 978 36 842 088 36 842 088 36 842 088
Genomsnittligt antal aktier 37 094 978 37 052 830 36 842 088 36 842 088 36 842 088
Borskurs balansdagen, SEK 7775 53,0 43,0 34,0 37.3
P/E+al, ggr 278 315 171 26,0 16,4

1 2011/2012 ingar en engangspost som har en positiv effekt p4 omsattningen med 30 MSEK och rérelseresultatet med 25 MSEK.

2 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

3 Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2013/2014 (224 730), 2012/2013 (155 895), 2011/2012 (272 363)

och 2010/2011 (176 052) samt personaloptioner utfardade 2011,/2012 (100 000) och 2012,/2013 (100 000).

4 2013/2014 avser av styrelsen foreslaget inlosenprogram.
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Styrelse och revisor

Jan-Olof Briier

Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

Fodd 1951/Invald 2013

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot
Koncernchef och VD Sectra AB

Anders Persson
Styrelseledamot och
ledamot revisionsutskottet

Fodd 1957/Invald 1988

Fodd 1953/Invald 2004

Innehav i Sectra

765 441 A-aktier och 2 609 588
B-aktier och konvertibler motsvarande
105 740 B-aktier'

765 438 A-aktier, 2 613 968 B-aktier
och konvertibler motsvarande
105 756 B-aktier!

16 673 B-aktier och konvertibler
motsvarande 16 430 B-aktier

Styrelsearvode 2013/2014

185 000 kr

Okr

205 000 kr

Ledamotens oberoende

Ar en av bolagets stérsta agare med
16,9 % av roster och 9,1 % av kapital

Ar en av bolagets storsta agare med
16,9 % av roster och 9,1 % av kapital

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Utbildning

Teknologie doktor, MBA

Teknologie doktor, MBA,
reservofficer i marinen

Medicine doktor, professor,
overlakare

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare koncernchef och
VD Sectra AB

Tidigare VD Sectras medicinska verk-
samhet och vice VD Sectra AB, heltid
i Sectra sedan 1991, fartygschef

Forestandare for forskningscenter
CMIV och overlakare i radiologi

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Arcam AB, Sectra

Communications AB, Shannon AB och Lilla

Hallmare Gard och Férvaltning

Styrelseledamot i Center for Medical
Image Science and Visualization
(CMIV), Cellavision AB m.fl, ledamot

i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien

Styrelseledamot i Center for
Medical Imaging and Visualization
(CMIV) och i Nationellt Superdator-
centrum vid Link&pings universitet
m.fl.

' Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och 50 procent av innehav genom juridisk person
som &gs gemensamt av Jan-Olof Brier och Torbjérn Kronander.

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande och
ordférande ersattningsutskottet

Revisor Peter Bodin
Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sverige AB

Fodelsear/Invald

Fodd 1942/Invald 2001

Fodelsear/Invald

Fodd 1965/ Invald 2009

Innehav i Sectra

77 096 B-aktier och konvertibler motsvarande

92 347 B-aktier

Innehav i Sectra

0

Styrelsearvode 2013/2014

370 000 kr

Utbildning

Auktoriserad revisor

Ledamotens oberoende

Oberoende i férhallande till bolaget, ledningen och

bolagets stérre &gare

Arbetslivserfaren-
het/

Utbildning

Teknologie licentiat

andra uppdrag

Vd for Grant Thornton Sweden AB,
styrelseordforande i Grant
Thornton International Ltd

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare VD for BT Industries och vice styrelse-

ordférande i SECO TOOL:s AB

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseordférande i Hultdin System AB, Tratrappor
Norsjo AB och Kage Gjutmek AB, Styrelseledamot
i DIAB International AB och Valedo AB
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Erika Soderberg Johnson
Styrelseledamot och
ordférande revisionsutskottet

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ledamot
ersattningsutskottet och
ledamot revisionsutskottet
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Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

Fodd 1970/Invald 2007

Fodd 1952/Invald 2008

Fodd 1964/ Invald 2011

Innehav i Sectra

219 B-aktier och konvertibler
motsvarande 1 564 B-aktier

5 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande B 255 B-aktier

Konvertibler motsvarande
2 652 B-aktier

Styrelsearvode 2013/2014

225 000 kr

205 000 kr

185 000 kr

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Utbildning

Ekonomie magister

Civilingenjor

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Chief Financial Officer Biotage AB.
Tidigare Chief Financial Officer Karo
Bio AB, Affibody AB och Global
Genomics AB, Investment Banking
radgivare SEB Enskilda

VD Vestadil AB. Tidigare Director
och radgivare till 3i plc, ledande
befattningar inom Datex-Ohmeda
och Gambro

Managing Partner KTH Chalmers
Capital. Tidigare vVD och styrelse-
ledamot Streamserve Inc samt
affarsomradeschef Intentia AB

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Scandinova mfl.

Styrelseledamot i flera av KTH
Chalmers Capitals portféljbolag

Per Elmhester
Medarbetarrepresentant

Fodelsear/Invald

Fodd 1972/Invald 2011

Fredrik Hall

Medarbetarrepresentant

Fodd 1978/Invald 2013

Klas Mehmeti
Suppleant medarbetarrepresentant

Fodd 1984/Invald 2013

Innehav i Sectra

2 647 B-aktier och konvertibler mot-

svarande 1 600 B-aktier

Konvertibler motsvarande
600 B-aktier

8]

Utbildning Teknologie doktor, Master of Science Master of Science in Media Master of Computer Science
in Mechanical Engineering Technology and Engineering and Engineering
Befattning Kundansvarig Sectra Sverige AB, Produktagare och teknisk affars- Utvecklingsingenjor affarsomrade

affarsomrade Imaging IT Solutions

analytiker affarsomrade Imaging IT
Solutions

Imaging IT Solutions

BOLAGSSTYRNING

Pa Sectras hemsida www.sectra.se/investor under Corporate Governance finns information om vilka fragor
styrelsen har arbetat med under 2013/2014. Informationen aterfinns i senaste bolagsstyrningsrapporten.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014



32 KONCERNLEDNING

Koncernledning

Torbjorn Kronander
Koncernchef och VD Sectra AB,
styrelseledamot

N/ B

Simo Pykalisto
Chief Financial Officer och
vice VD Sectra AB

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1957/ Anstalld 1985

Fodd 1972/ Anstéalld 2003

Marie Ekstrom Tragardh
VD affarsomrade Imaging IT
Solutions och vice VD Sectra AB

Fodd 1961 /Anstalld 1996

Innehav i Sectra

765 439 A-aktier, 2 613 968 B-aktier
och konvertibler motsvarande
105 756 B-aktier'

15 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 30 745 B-aktier

32 112 B-aktier och konvertibler
motsvarande 6 388 B-aktier

Utbildning

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen

Ekonomie magister

Bachelor of Science inom
Systemvetenskap och IT

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

VD for Sectras medicinska verksamhet
och vice VD Sectra AB, heltid i Sectra
sedan1981, fartygschef

Chief Financial Officer Pronyx AB,
Finance Director CDT Nordic,

Group Controller M2 Engineering AB,

Finance Manager Kesko Svenska AB,
ekonom OKO Bank

VD Sectra Sverige AB, vice VD
Sectras affarsomrade Medicinska
system m.fl. ledande befattningar
inom Sectra, konsult Frontec AB,
utvecklare/ projektledare / produkt-
ledare Fuijitsu ICL

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Sectra AB, styrelse-
ledamot i Center for Medical Image
Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB och Shannon AB mfl.,
ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien

Styrelseledamot i Swedish MedTech

' Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och 50 procent av innehav genom juridisk person som &gs gemensamt av Jan-Olof Brier och

Torbjorn Kronander.

Per Andersnas
Vice President
Operational Excellence & IT

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962/ Anstalld 1987

Lisa Everhill
Chef Marknadskommunikation och
Investor Relations

Claes Lundstrom
Forskningschef Medicinska system

Fédd 1979,/ Anstéalld 2006

Fodd 1973/ Anstalld 1997

Innehav i Sectra

0

Konvertibler motsvarande
1 147 B-aktier

11 842 B-aktier och konvertibler
motsvarande 3 257 B-aktier

Utbildning

Master of Science in Computer
Technology

Civilekonom

Teknologie doktor

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

Produktutvecklingschef affarsomrade
Imaging IT Solutions m fl. ledande
befattningar inom Sectras medicinska
verksamhet

Andra ledande befattningar inom
Sectras medicinska verksamhet

Projektledare produktutveckling
m.fl. ledande befattningar inom
Sectras medicinska verksamhet

Andra vasentliga uppdrag

Assistant Professor, forsknings-
center CMIV
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Michael Bertilsson
VD affarsomrade
Secure Communications

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962/ Anstalld 1989

Maria Bolin
Chef affarsenhet Osteoporos

Fodd 1979/ Anstéalld 2012
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Hanna Eriksson
Chef affarsenhet Ortopedi

Fodd 1967/ Anstéalld 2005

Innehav i Sectra

13 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 14 857 B-aktier

0

3 400 B-aktier

Utbildning

Teknologie doktor

Filosofie doktor i tillampad fysik

Sjukskoterska med vidare-utbildning
inom kirurgi, MBA

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

Andra ledande befattningar inom
Sectras affarsomrade Secure
Communication

Kundansvarig pa Sectras affarsenhet
Osteoporos och forskning inom idrotts-
medicin

Olika ledande befattningar inom
Johnson & Johnson AB

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseledamot i koncernstyrelsen
Swedish ICT

Adam Hill
Chief Medical Officer

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1980/ Anstalld 2014

Innehav i Sectra

0

Utbildning

Lakarexamen [ortopedkirurg),
Ph.D Bioengineering och Bachelor of
Science in Engineering

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

Radgivare till multinationella bolag vid PA
Consulting genom brittiska regeringens Life
Science Investment Organisation. Grundat
och drivit framgangsrikt forskningscenter
vid Imperial Collage, London, med inriktning
pa optimering av traumaprodukter och
system mm

Andra vésentliga uppdrag
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Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sectra AB (publ),
organisationsnummer 556064-8304, avger hirmed drsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj 2013 — 30 april 2014.
Efterfoljande resultat- och balansrikningar, forindring av eget
kapital, kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper och noter ut-
gor en integrerad del av drsredovisningen.

AVGIVANDE

Informationen i denna drsredovisning dr sidan som Sectra ska
offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra
har offentliggjort bokslutskommunikén for verksamhetséiret
2013/2014 den 27 maj 2014 k1 08:00 genom pressmeddelande och
genom publicering pa Sectras hemsida. Arsredovisningen i sin
helhet kommer att offentliggoras genom pressmeddelande och
genom publicering pa hemsidan den 30 juni 2014 kI 11:00.

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Sectra bedriver forskning, utveckling och forsiljning av hog-
teknologiska produkter och tjdnster i expansiva nischmarknader.
Koncernen har ett antal dotterbolag med kontor runt om i
virlden, se not 12 for ytterligare information.

2013/2014

Den 1 maj 2013 inférde Sectra en ny organisationsstruktur dir
verksamheterna rapporteras i segmenten Imaging I'T Solutions,
Secure Communications, Business Innovation och Ovrig verk-
samhet. Imaging I'T Solutions respektive Secure Communications
bedrivs i de heligda dotterbolagen Sectra Imaging I'T Solutions
AB och Sectra Communications AB. Verksamheten i Burnbank
Systems, som Sectra forvirvade 2012/2013, ingér i affirsomridet
Imaging I'T Solutions. Det férvirvade bolaget utvecklar och
siljer frimst I'T-tjdnster till sjukvirden i Storbritannien, se not 13
for ytterligare information. Business Innovation, som bestér

av projekt och mindre affirsenheter i tillvixt, innehaller verk-
samheter inom ortopedi, osteoporosdiagnostik samt en forsk-
ningsavdelning. Business Innovation ingar i moderbolaget
tillsammans med Ovrig verksamhet som avser huvudkontorets
funktioner for finansiering, kapitalforvaltning, ekonomi, mark-
nadskommunikation, I'T, regulatoriska frigor och investerar-
relaterad verksambhet.

2014,/2015

Frin den 1 maj 2014 omfattar Business Innovation dven en affirs-
enhet f6r Medicinsk utbildning som fram till 30 april 2014 redo-
visades i Imaging I'T Solutions. P4 motsvarande sitt 6verfordes
vid samma tidpunkt Business Innovations projektet inom digital
patologi till Imaging I'T Solutions.

VASENTLIGA HANDELSER 2013/2014

+ Englands storsta virdkonsortium, Barts Health NHS Trust i
London, tecknar ett omfattande tiodrigt kontrakt.

+ Landstinget Blekinge och flera andra sjukvirdskunder férnyar
stora drift- och underhallsavtal.

» Styrelsen faststiller ett nytt mél for tillvixt och prioriterar de
finansiella milen inbordes, se sidan 9.

+ Det brittiska universitetssjukhuset James Paget University
Hospitals tecknar ett tiodrigt driftavtal.

+ Genom inlésenprogram éverfors 4,50 SEK per aktie till aktie-

dgarna, totalt 166,9 MSEK.

+ Amerikanska virdgivare rankar Sectras system for hantering
och arkivering av medicinska bilder som nummer 1 i kategorin

PACS.

+ Order erhalls frin King Faisal Specialist Hospital & Research
Centre i Saudiarabien, ett av regionens mest vilrenommerade
sjukhus.

+ EU godkinner Panthon 3, Sectras produkt f6r avlyssningssikra
samtal och sms med smartphones. Losningen ir dven godkind

av NATO, Nederlinderna och Tjeckien.

+ Nordirlands hilsodepartement utvidgar sitt samarbete med
Sectra.

+ Det hollindska forsvarsdepartementet bestiller Sectras kryp-
terade mobiltelefon, Sectra Tiger 7401, och forlinger ramavtal
for siker kommunikation.

For ytterligare information om de enskilda hindelserna hinvisas
till www.sectra.com/nyheter

MARKNAD

Virlden behéver effektivare hilsoviard och sikrare kommunika-
tion. I dessa nischomriden finns stort utrymme for expansion.
Sectra satsar pd att i forsta hand vixa i linder dér bolaget redan
har en etablerad position och genom partners pd noga utvalda
tillvixtmarknader. Koncernens orderinging 6kade under
2013/2014 med 1,1 procent till 925,7 MSEK (916,0). Okningen ar
kopplad till lingsiktiga drift- och underhillsavtal for regionéver-
gripande medicinska I'T-system.

Imaging IT Solutions

Sectras storsta affirsomrade Imaging I'T Solutions erbjuder vird-
givare I'T-system och tjinster for medicinsk bilddiagnostik som
hjilper till att utveckla virden och samtidigt gora den effektivare.
Behovet av system som okar effektiviteten inom varden 4r stort
och tillvixten drivs av merforsiljning till installerad bas, drift-
och underhéllsavtal, utbytesaffirer samt nyforsiljning. Affirsom-
radets storsta marknader ir Skandinavien, USA, Storbritannien
och Nederlinderna.

Under 2013/2014 6kade omsittningen med 13,2 procent till
802,8 MSEK (709,2). Affirsomridets verksamheter i Storbritannien
och Nederlinderna redovisar storst tillviixt. Aven partnerforsilj-
ningen 6kade, bland annat i Mellangstern. Rorelseresultatet 6kade
med 73,1 procent till 178,6 MSEK (103,2), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 22,2 procent. Tillvixten, fokusering pd mjuk-
varuforsiljning med bittre marginaler 4n hirdvara, och 6kad
effektivitet i organisationen har bidragit till resultatforbittringen.

Secure Communications

Affirsomridet Secure Communications erbjuder myndigheter,

kritiska samhillsfunktioner och forsvarsorganisationer l6sningar
och tjianster som skyddar kinslig och konfidentiell information.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Marknaden drivs dels av att det dr enklare 4n ndgonsin att avlyssna
telefonsamtal och datatrafik dels av forindringar i olika regelverk
for hantering av sikerhetsklassificerad information. Sectra har
fortroende att leverera produkter som skyddar sikerhetsklassifi-
cerad information pd de allra hogsta nivierna och bolagets krypto-
produkter dr godkinda av EU, NATO och flera nationella siker-
hetsmyndigheter. Affirsomridets storsta marknader dr Sverige
och Nederlinderna.

Under 2013/2014 var omsittningen 82,8 MSEK (99,0) med
ett rorelseresultat pa 0,9 MSEK (1,4). Ldngsamma processer hos
kunder har lett till férseningar i pigéende leverans- och utveck-
lingsprojekt i Sverige, vilket fortsatt att paverka affirsomradet.
I Nederlinderna och 6vriga delar av Europa ser det mer positivt
ut och Sectra har under verksamhetsiret borjat leverera krypto-
telefonerna Tiger 7401 och Panthon 3 till bide befintliga och nya
kunder.

Business Innovation

Sambhiillet behover bli bittre pi att ta hand om den dldrande
minniskans sjukdomar. Sectra har flera produkter och tjanster
som kan bidra till effektivare vird och behandling av nigra av de
mest kostsamma ldersrelaterade sjukdomarna. Sectras affirsen-
heter inom Business Innovation utvecklar och siljer bland annat
metoder och produkter som bidrar till effektivare och bittre vird
av benskorhet samt I'T-system {6r planering och uppfdljning av
protesoperationer. Under 2013/2014 6kade omsittningen med
17,5 procent till 20,8 MSEK (17,7) med ett rorelseresultat pd

-2,6 MSEK (-7,0).

Ovrig verksamhet

Omsittningen frin Ovrig verksamhet 6kade 2013/2014 med 37,2
procent till 93,3 MSEK (68,0). Okningen avser Sectras verksam-
heter for finansiering av kundprojekt. Rorelseresultatet uppgick
till -10,9 MSEK (-6,0).

SASONGSVARIATIONER

Sectra har en sisongsvariation som innebir att huvuddelen av
fakturering och resultatinhdmtning traditionellt har skett i

slutet av verksamhetsiren. Variationerna i ordervolym sett till
enskilda kvartal kan vara visentliga eftersom Sectra har ménga
stora kunder som ingir omfattande lingsiktiga avtal med bolaget,
exempelvis for medicinska I'T-projekt eller utveckling av krypto-
system.

EKONOMISK OVERSIKT

Koncernens omséttning och resultat

2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning, MSEK 853,8 8170
Rorelseresultat, MSEK 1281 85,9
Rérelsemarginal, % 15,0 10,5
Resultat fore skatt, MSEK 1415 86,6
Vinstmarginal, % 16,6 10,6
Resultat efter skatt, MSEK 103,9 62,4

Nettoomsittningen ckade med 4,5 procent till 853,8 MSEK.
Affirsomridet Imaging I'T Solutions och Business Innovation
redovisar tillvixt. Geografiskt redovisar verksamheterna i Stor-
britannien och Nederlinderna storst omsittningstillvixt. Kon-
cernens rorelseresultat 6kade med 49,1 procent till 128,1 MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 15,0 procent. Poster av
engangskaraktir paverkade 6vriga intikter med 16,2 MSEK och
av- och nedskrivningar med 19,0 MSEK. Posterna hinfor sig
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frimst till forvirvet av Burnbankbolagen 2012 samt ett lokalt
forvirv av produktrittigheter till programvara for medicinska
system. Posterna avser:

» dterforing av villkorad kopeskilling med 16,2 MSEK till £6ljd av
andrade avtalsvillkor, se not 13.

« nedskrivning av goodwill med 9,9 MSEK fran forvirv av
Burnbankbolagen pa grund av forindringar i organisationen,
vilka medfort ligre forvintade synergieffekter inom Sectra-
koncernen, se not 10.

» nedskrivning av andra immateriella tillgdngar och balanserade
utvecklingskostnader med 9,1 MSEK till f6ljd av dndrade
produktstrategier, se not 10.

Exklusive samtliga poster av engéngskaraktir uppgick rorelse-
marginalen till 15,3 procent. Resultat fore skatt uppgick till
141,5 MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal pd 16,6 procent.
Valutakursférindringar paverkade koncernens finansiella poster
med 5,1 MSEK (-4,7).

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten efter
forindring av rorelsekapital uppgir till 123,6 MSEK (191,2).
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick for perioden
till -54,6 MSEK (-76,2) och péverkas bl.a. av hogre kapitalbind-
ning till foljd av 6kad andel driftavtal som finansieras internt

i koncernen. I jimforelsetalet ingdr forvirvet av Burnbank-
bolagen i Storbritannien med -46,8 MSEK. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick for verksamhetsaret till
-158,1 MSEK (-182,7). Under verksamhetséret dverfordes

166,9 MSEK (185,5) till aktieigarna genom ett inlésenprogram.
Koncernens totala kassaflode uppgick for verksamhetsaret till
-89,1 MSEK (-67,7).

Efter justering for valutakursdifferenser uppgick koncer-
nens likvida medel till 441,9 MSEK (536,3). Soliditeten var vid
verksamhetsdret utging 60,7 procent (61,4) och likviditeten upp-
gick till 2,7 ggr (2,6). Koncernens rintebirande skulder uppgick
vid verksamhetsérets utging till 43,5 MSEK (26,5) och avser
konvertibla lén fran medarbetare och styrelseledaméter, se not 22
och 23.

Investeringar och avskrivningar
Investeringarna i koncernen uppgick under verksamhetsaret till
54,6 MSEK (76,2) och avser frimst kundprojekt i koncernens
finansieringsverksamhet samt aktiverad utveckling. I jimforelse-
talet ingdr forvirvet av Burnbankbolagen. Investeringarna i
koncernfinansierade kundprojekt 6kade till 41,4 MSEK (16,4),
frimst till f6ljd av nya omfattande driftavtal med kunder inom
sjukvarden. Vid verksamhetsarets utgdng uppgick koncernens
redovisade virde i koncernfinansierade kundprojekt till totalt
54,6 MSEK (37,1). Aktivering av utvecklingskostnader 6kade till
16,3 MSEK (12,2). Vid verksamhetsirets utgéng uppgick balan-
serade utvecklingskostnader till 47,6 MSEK (52,5) och de avser
frimst utvecklingsprojekt inom Imaging I'T Solutions.
Avskrivningar uppgick till 45,6 MSEK (46,0), varav 17,5 MSEK
(15,8) avser aktiverad utveckling. Verksamhetsiret belastas dven
av nedskrivningar om totalt 19,0 MSEK (0) avseende goodwill
och andra immateriella tillgdngar och balanserade utvecklings-
kostnader i mindre projekt.

Moderbolagets omséttning och resultat

Omsittningen uppgick till 65,2 MSEK (20,2) och férindringen
avser huvudsakligen okad fakturering av interna tjinster till f6ljd
av den nya organisationsstruktur som inférdes i maj 2013. Rorelse-



resultatet uppgick till -18,6 MSEK (-12,1). Resultatet efter finans-
netto uppgick till 147,2 MSEK (62,1). Valutakursforindringar pa-
verkade verksamhetsérets finansiella poster med 1,6 MSEK (-3,4).
For ytterligare information hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrikningar, redovisningsprinciper samt noter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sectra satsar 10 — 14 procent av koncernens omsittning pé forsk-
nings- och utvecklingsprojekt (FoU), en exaktare siffra ar svér
att ge eftersom méanga projekt ligger i grinsomridet mellan FoU
och kundbestillningar. FoU sker bade i egen regi och i samver-
kan med kunder och partners. Under 2013/2014 har 16,3 MSEK
(12,2) av Sectras utvecklingskostnader for standardprodukter ba-
lanserats som immateriella tillgdngar i balansrikningen. Kund-
relaterade utvecklingskostnader for framtagande av nya produk-
ter och funktioner ingar i projektkostnader och kostnadsfors vid
resultatavrikning. Direkta forskningskostnader 4r inte mate-
riella och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa utgifter.

MEDARBETARE

Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och utbildnings-
bakgrund, 79 procent av personalen har en akademisk utbildning
och ett flertal har genomgatt forskarutbildning. P4 bokslutsdagen
hade Sectra 536 (528) medarbetare med tillsvidareanstillning och
ett 30-tal medarbetare med projektanstillning. Personalomsitt-
ningen 2013/2014 var 11,0 procent (13,8).

Foretaget arbetar forebyggande med arbetsmiljo- och hilso-
fragor genom att erbjuda hilsokontroller, friskvirdsprogram och
triningsmojligheter. Detta har resulterat i en lig sjukfranvaro,
motsvarande 1,6 procent (1,5). Sectra arbetar fortlopande med
att frimja jimstilldheten f6r att uppna jimn konsfordelning och
mangfald. Andelen kvinnor ir 30 procent (30) och andelen kvin-
nor i koncernledningen ér 40 procent (33). Koncernen har med-
arbetare fran trettiotalet linder som bidrar med erfarenhet frin
olika kulturer och miljéer. For ytterligare information se not 2.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebira en kvalitets-
stimpel f6r kunder sivil som medarbetare och samarbetspart-
ners. Héllbart foretagande och kontinuerliga forbittringar dr en
integrerad del av Sectras kvalitetsarbete.

Kvalitet
Produktsikerhet och kvalitetsarbete dr av stor betydelse f6r
Sectra eftersom produkter och tjinster kan innebira skillnaden
mellan liv och déd for en minniska. Sectras verksamheter ir
bland annat certifierade enligt kvalitetsstandarderna
SS-ENISO 9001:2008, SS-EN ISO 13485:2003 och, for pro-
dukter som levereras i Kanada, ISO 13485:2003/CMDCAS.
Det innebir att externa konsulter varje ar granskar att bolaget
foljer sina processer och uppmirksammar Sectra pd eventuella
brister som behéver atgirdas. Bolaget arbetar dven med egna
certifieringsprogram och interna utbildningar fér medarbetare
och distributérer.

Bolagets produkter omfattas av branchspecifika regelverk
och krav. Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av
sikerhetsmyndigheter eftersom de anviinds for att skydda mycket
kinslig information. Sectras medicinska I'T-system uppfyller de
europeiska foreskrifterna for CE-mirkning, Medical Device
Directive 93/42/EEC, och de produkter som siljs i Nordamerika
har godkints av amerikanska Food and Drug Administration (FDA).
Anvindningen stiller mycket hoga krav pi dokumentation.
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Miljé

Bolaget utvecklar och siljer huvudsakligen programvara och
tjanster samt, i mindre utstrickning, fysiska produkter. Dessa
produceras hos underleverantorer i Europa och destrueras nir de
ir férbrukade i sirskilda anliggningar. Koncernens verksamhet
kan dirfor till stor del jimforas med arbete i traditionell kontors-
milj6. Verksamheten bedrivs i 12 linder, dir linderna i Europa stir
f6r huvuddelen av omsittningen. Foretagets verksamhet dr inte
tillstdnds- eller anmilningspliktig enligt miljobalken. Ur miljs-
synpunkt finns en stor fordel med de digitala réntgensystem som
Sectra utvecklar. Inférande av digital teknik bidrar till att minska
anvindningen av film och kemikalier som har en hog miljobelast-
ning och bidrar ocksa till att reducera resor och transporter.

Afférsetik

Sectras styrelse har faststillt en uppférandekod som giller med-
arbetare, styrelse, konsulter och andra som representerar bolaget.
Koden beskriver Sectras virderingar och riktlinjer for hur med-
arbetarna upptrider i olika affirssituationer. Sectra ser foretags-
kulturen (se sidan 24) som den viktigaste delen i att sikerstilla
att bolagets affirer dr rittvisa, irliga och foljer gillande lagar.
Dirtill finns olika policys som tydliggér Sectras virderingar och
forvintningar pi medarbetare. Ambitionen ir att dessa policys
dven ska omfatta externa representanter for bolaget, som exem-
pelvis underleverantorer och distributorer. For att sikerstilla

att sa sker, regleras detta, sd vitt mojligt, i avtalsvillkoren med
externa representanter.

RISKER, RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Sectra dr genom sin verksamhet utsatt for affirsmissiga risker
sdsom beroenden av stora kunder och partners, valutakursférind-
ringars effekt pa prisbildningen inom de marknader koncernen 4r
verksam samt egendoms- och ansvarsrisker. Dirutover ir Sectra
exponerat mot olika typer av finansiella risker sdsom valuta-,
rinte-, kredit- och likviditetsrisker. For ytterligare information
om hur foretaget bedémer risker inom det nirmaste dret se not 30.

BOLAGSSTYRNING

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen fordelas mellan
aktiedgare, styrelse och verkstillande direktéren. Sectra till-
iampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Sectra har
upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och
tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Koden.
Rapporten dr upprittad som en frin drsredovisningen skild
handling och revisorernas yttrande bifogas bolagsstyrnings-
rapporten. Bolagsstyrningsrapporten tillhandahalls pd
www.sectra.se tillsammans med 6vrig information om
bolagsstyrningen inom Sectra.

AKTIEN
Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 37 094 978 SEK
fordelat pd 37 094 978 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie
A och 34 474 286 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets
tillgangar och vinst. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en
rost. Efter bokslutsdagen har medarbetare 16st in konvertibler
(program 2010/2014) till ett belopp av 6,1 MSEK motsvarande
176 039 B-aktier. Sectras aktiekapital uppgér dirmed till
37 271 017 fordelat pa 37 271 017 aktier.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul f6r 6verlitelse
av A-aktier. Dirutover finns inte nigra av bolaget kiinda avtal
mellan aktieigare som innebir begrinsningar i ritten att 6verlita
aktier. Det finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part,
som fir verkan om kontrollen 6ver bolaget foridndras vid offent-

liga uppkopserbjudanden.

SECTRA ARSREDOVISNING 2013/2014
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Utdelning/Inlésenprogram

Arsstimman 2013 beslutade att 6verfora 4,50 kr per aktie, totalt
166,9 MSEK, till aktiedigarna genom ett inlésenprogram. Inlésen-
forfarandet genomfordes under juli - augusti 2013. Ingen ordinarie
utdelning limnades.

For 2013/2014 foreslar styrelsen och verkstillande direktéren
att drsstimman beslutar om att 6verféra 4,50 kr per aktie, totalt
167,7 MSEK, till aktiedgarna genom ett inlésenprogram. Ingen
ordinarie utdelning foreslas.

Stora dgare

Sectra hade pa bokslutsdagen 4 808 aktiedgare. Av dessa hade

foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pa bok-

slutsdagen utgjorde mer dn 10 procent av rostetalet for samtliga

aktier i bolaget;

+ Torbjérn Kronander som direkt och indirekt genom bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

+ Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom familj och bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

+ Nordea Investment Funds som direkt och indirekt genom
bolag representerar 10,5 procent av rosterna.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Med anledning av det inlgsenprogram som genomfordes under
verksamhetsiret har utestiende konvertibler och personaloptioner
omriknats efter beslut av styrelsen. Sectra har direfter genom
kontantavrikning reglerat 77 000 personaloptioner 2010/2013
utstillda till medarbetare i Nordamerika, totalt 2,2 MSEK.
Under verksamhetsédret har Sectra dven utfirdat tvd nya konver-
tibelprogram, se not 2 for ytterligare information.
Som anges ovan har medarbetare i Sectra efter bokslutsdagen
konverterat konvertibler till aktier i konvertibelprogram 2010/2014.
Vid full konvertering och utnyttjande av utfirdade incitament-
program okar antalet aktier med 1 029 040, vilket motsvarar
2,8 procent av aktiekapitalet och 1,7 procent av rostetalet.

Bemyndigande

Arsstimman 2013 bemyndigade styrelsen att fram till niista drs-
stimma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier.
Syftet var att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera
marknadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter,
for att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlopande kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur. Arsstimman beslutade ocksé om riitt
att dterkdpa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till
nista drsstimma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat
ndgon av dessa mojligheter.

Arsstimman bemyndigade iven styrelsen att stilla ut yt-
terligare hogst 100 000 képoptioner for koncernens medarbe-
tare i Nordamerika och besluta om emission av hogst 100 000
teckningsoptioner med ritt att teckna hogst 100 000 B-akter i
bolaget for att sikerstilla fullgérandet av optionsutfistelser till
medarbetarna. Vid offentliggérandet av denna deldrsrapport hade
styrelsen inte utnyttjat nigon av dessa mojligheter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2013 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utarbetat, nedanstiende principer for ersittning och
6vriga anstillningsvillkor for bolagsledningen (verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen).
Riktlinjerna giller for avtal som nytecknas eller dndras efter ars-
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stimman. Styrelsen foreslir arsstimman 2014 att dessa riktlinjer
ska fortsitta att tillimpas. Riktlinjerna lyder:

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter mark-
nadsmissiga villkor och samtidigt stodja aktiedgarintresset.
Ersittningen ska i huvudsak bestd av fast 16n, rorlig 1on, pen-
sionsférméner samt 6vriga forméner, till exempel tjanstebil.
Pensionsformaner ska vara premiebaserade.

Den fasta lonen ska faststillas med hinsyn tagen till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras
pd marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen
ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogen-
het. Dirtill ska den vara maximerad och baseras pé uppfyllelse av
mél som frimjar bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga
delen ska, i forekommande fall, vara kopplad till férutbestimda
och mitbara kriterier. Bolagets kostnad for den rorliga delen for
VD och 6vriga personer i bolagsledningen ska hogst uppga till
50 procent av den fasta l6nekostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 manader fran befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av
uppsigningstid och den tid under vilken avgingsvederlag utgir
maximalt vara 24 minader. Ordinarie pensionsilder ska vara
65 ar. Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga och baseras pa
avgiftsbestimda pensionslosningar. Pensionspremien ska vara
maximerad till 30 procent av den fasta och rorliga 16nen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfér tjinster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhilla marknads-
missigt arvode hirfor. Beslut om sddant arvode ska handliggas
av styrelsen, dir berord styrelseledamot ej fir delta i handligg-
ningen eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verk-
stillande direktéren. Ersittning till verkstillande direktoren
beslutas av styrelsen.

STYRELSENS YTTRANDE AVSEENDE ATERKOP
AV EGNA AKTIER

Styrelsens yttrande redovisas under not 32.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

+ Region Skane och Sectra tecknar ett flerdrigt underhallsavtal
virt 114 MSEK.

For ytterligare information hinvisas till www.sectra.se/nyheter.

FRAMTIDSUTSIKTER

Virlden behéver effektivare hilsovard och sikrare kommunika-
tion. Inom bada dessa omréden finns stort utrymme for expan-
sion. Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven med
produkter och tjinster inom medicinsk I'T och siker kommuni-
kation.

Inom sjukvirden 6kar behoven av att effektivisera for att kun-
na ta hand om fler patienter, vilket dr en f6ljd av den demogra-
fiska utvecklingen med aldrande befolkningar som lever lingre,
samtidigt som fodelsetalen gir ner. Sectra utvecklar och siljer
system och tjinster for medicinsk bilddiagnostik som hjilper till
att utveckla vdrden och samtidigt géra den effektivare. Samhaillet
behover ocksé bli bittre pa att ta hand om den &ldrande min-
niskans sjukdomar. Sectra har flera produkter och tjinster som
kan bidra till effektivare vird och behandling av nigra av de mest
kostsamma dldersrelaterade sjukdomarna.

Inom sikerhetsomridet 4r myndigheter, férsvar samt privat
sektor i 6kande grad utsatta for sikerhetsrisker och avlyssnings-
forsok. Okad uppmirksamhet kring avlyssning kan bidra till
att intresset okar for den typ av sikerhetsprodukter som Sectra
tillhandahéller. Sectra har fortroende att leverera produkter som



skyddar sikerhetsklassificerad information pa de allra hogsta
nivderna och vira kryptoprodukter ir godkinda av EU, NATO
och flera nationella sikerhetsmyndigheter.

RAPPORTERNAS GODKANNANDE

Enligt styrelsebeslut den 26 juni 2014 har koncernredovisningen
godkints for publicering och féreliggs drsstimman for faststil-
lande den 8 september 2014.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST

Till arsstdmmans férfogande star [SEK]:

Fond for verkligt varde -10 051 756
Overkursfond 18 243 357
Balanserad vinst 79 572 593
Arets vinst 98 975 460

186 739 654
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Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras si att 186 739 654 SEK 6verfors i ny rikning.
Dessutom foéreslis att drsstimman beslutar om att 4,50 kronor
per aktie 6verfors till aktieigarna genom en aktiesplit 2:1

i kombination med ett obligatoriskt inlésenforfarande och en
fondemission for att dterstilla aktiekapitalet. Detta innebir att
167 719 577 SEK 6verfors till bolagets aktiedgare. Ingen ordi-

narie utdelning foreslis.

STYRELSENS INTYGANDE

Vi anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen fér koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga ris-
ker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen stir infor.

Linképing den 26 juni 2014

Torbjorn Kronander
Koncernchef och VD
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jan-Olof Brier
Styrelseledamot

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordforande

Erika S6derberg Johnson
Styrelseledamot

Fredrik Hall
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Anders Persson
Styrelseledamot

Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

Per EImhester
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den
27 juni 2014
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor
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Q Koncernens resultatrakningar

TSEK Not  2013/2014 2012/2013
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 1 853 796 816 954
Aktiverat arbete for egen rékning 16 310 12 210
Aterforing villkorad képeskilling 13,21 16 180 0
Summa intakter 886 286 829 164
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -119 452 -126 833
Personalkostnader 2 -419 989 -416 183
Ovriga externa kostnader 3,4 -154 211 -154 327
Nedskrivning immateriella tillgangar 11 18 972 0
Avskrivningar materiella tillgangar 11 -24 188 26719
Avskrivningar immateriella tillgadngar 10 -21 402 -19 236
Summa rorelsens kostnader -758 214 -743 298
Rorelseresultat 128 072 85 866
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 5] 14 778 8835
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -1 386 8147
Summa finansiella poster 13 392 688
Resultat efter finansiella poster 141 464 86 554
Skatt 9 -37 606 -24 308
Arets resultat 103 858 62 246
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 103 858 62 246
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Vinst per aktie, SEK

Foére utspadning 2,80 1,68
Efter utspadning 2,73 1,64
Antal aktier per balansdagen

Fére utspadning 37 094 978 37094 978
Efter utspadning 2 38 124 018 37 951 746
Genomsnittligt antal fére utspadning 37 094 978 37 052 830
Genomsnittligt antal efter utspadning 2 38 057 033 37852915
Q Rapport over totalresultat for koncernen

TSEK Not  2013/2014 2012/2013
Arets resultat 103 858 62 246
Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens vid omrakning av

utlandska verksamheter 9869 -11 191
Arets ovriga totalresultat 9869 -11 191
Arets summa totalresultat 113 727 51 055
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 113 727 51 055
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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Q Koncernens balansrakningar

TSEK Not  2014-04-30 2013-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10 104 859 123 157
Materiella tillgangar 1 68 494 48 670
Finansiella tillgangar 15, 29 1766 4204
Uppskjuten skattefordran 9 19 920 5593
Summa anlaggningstillgangar 195 039 181 624

Omsattningstillgangar

Varulager 16 11 683 11685
Kundfordringar 17,30 187 819 188 975
Aktuell skattefordran 6 702 10 486
Ovriga fordringar 6724 7 735
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 18 158 129 146 761
Likvida medel 19 441 945 536 291
Summa omséttningstillgangar 813 002 901 933
Summa tillgangar 1 008 041 1083557
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 37 095 37 095
Ovrigt tillskjutet kapital 307 122 307 122
Reserver 20987 -19 893
Balanserad vinst

inklusive arets resultat 288 472 340976
Summa eget kapital 611 702 665 300

Langfristiga skulder

Avséttningar 21 6 000 17 575
Uppskjutna skatteskulder 9,21 37 639 27 067
Ovriga langfristiga skulder 22 37 397 26 503
Summa langfristiga skulder 81 036 71145

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 014 37 559
Aktuell skatteskuld 17 446 17 367
Ovriga kortfristiga skulder o3 28 641 39974
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 24 245 202 252 212
Summa kortfristiga skulder 315 303 347 112
Summa eget kapital och skulder 1 008 041 1083 557

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 25.



Q Koncernens kassaflodesanalyser
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TSEK Not 2013/2014 2012/2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 128 072 85 866
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 26 B4 200 48 377
Erhallen ranta 8007 7 925
Erlagd ranta 1 386 -1 252
Betald inkomstskatt -39 057 -7 282
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 159 836 133634
Forandringar i rérelsekapital
Forandring varulager -360 2965
Forandring av fordringar 293 21510
Forandring av kortfristiga skulder .36 137 33107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123 632 191 216
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 10 16 839 12 142
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar " -40 623 -17 280
Forsaljning finansiella tillgangar 2829 0
Forvarv av dotterbolag 13 0 -46 784
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 633 -76 206
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av konvertibla forlagslan 0 B 466
Upptagande av konvertibla forlagslan ee 16 985 9244
Utbetalning optioner 2217 0
Erhallen utdelning 239 0
Utbetalning av villkorad képeskilling 6139 0
Inlésen av aktier 166 927 -185475
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 059 -182 697
Arets kassaflode -89 060 -67 687
Likvida medel vid arets bérjan 536 291 605 757
Kursdifferens i likvida medel 5286 1779
Likvida medel vid arets slut 18 441 945 536 291
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000
Q Forandringar i koncernens egna kapital
TSEK Reserver
Balanserad vinst

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Ovriga reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2012 36 842 296 526 -22 145 3711 472 458 787 392
Arets resultat 62 246 B2 248
Ovrigt totalresultat -189 -11 002 -11191
Aktierelaterade ersattningar 1479 1479
Forfallna incitamentsprogram -2 749 2748 0
Konvertering till aktier 253 10 596 10 849
Inlésen av aktier -185475 -185475
Utgaende balans 30 april 2013 37 095 307 122 -22 334 2441 340 976 665 300
Arets resultat 103 858 103 858
Ovrigt totalresultat 9869 9869
Aktierelaterade ersattningar 1819 1819
Forfallna incitamentsprogram -696 696 0
Utbetalning optioner 2017 2217
Inlésen av aktier 166 927 -166 927
Utgaende balans 30 april 2014 37 095 307 122 -22 334 1347 288 472 611 702

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond respektive dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar till stérsta del
aktierelaterade ersattningar hanforliga till konvertibel- och optionsprogram.

Det finns inga innehav utan best&mmande inflytande inom Sectrakoncernen.
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Q Moderbolagets resultatrakningar

TSEK Not 2013/2014 2012/2013
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 65 170 20 206
Aktiverat arbete fér egen rékning 1208 0
Summa intakter 66 378 20 206
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 2 -41 696 -10 820
Ovriga externa kostnader 34 .42 908 21296
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 11 -392 -166
Summa rorelsens kostnader -84 996 -32 282
Rorelseresultat -18 618 -12 076
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 154 181 66 300
Ranteintakter och liknande intékter 6 13 119 13 465
Réntekostnader och liknande
kostnader 7 -1 508 -5 598
Resultat efter finansiella poster 147 174 62 091
Bokslutsdispositioner 8 18 946 -1 975
Resultat fore skatt 128 228 60116
Skatt pa arets resultat 9 -29 252 -16 124
Arets resultat 98 976 43 992
Q Rapport dver totalresultat

for moderbolaget
TSEK Not 2013/2014 2012/2013
Arets resultat 98 976 43 992
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt varde 1727 2725
Arets bvriga totalresultat 1727 2725
Arets summa totalresultat 100 703 41 267
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Q Moderbolagets balansrakningar

TSEK Not 2014-04-30 2013-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 10 1 208 0]
Materiella tillgangar 11 925 238
Andelar i koncernforetag 12 5978 13978
Fordringar hos koncernféretag 14 145 985 88 337
Langfristiga vardepappersinnehav 15 0 2438
Uppskjuten skattefordran 9 0 1738
Summa anlaggningstillgangar 154 096 106 730
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 179 067 165 383
Ovriga fordringar 1 092 598
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 18 7 368 2686
Kassa och bank 19 336 016 424 712
Summa omsaéttningstillgangar 523 543 593 379
Summa tillgangar 677 639 700 109
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37 095 37 095
Reservfond 296 456 226 456
Summa bundet eget kapital 263 551 263 551
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 10 052 -16 275
Overkursfond 18 243 18 243
Balanserad vinst 79 573 210314
Arets vinst 98 976 43 992
Summa fritt eget kapital 186 740 256 274
Summa eget kapital 450 290 519 825
Obeskattade reserver 20 131 112 112 166
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 37 397 26 503
Summa langfristiga skulder 37 397 26 503
Kortfristiga skulder
Leverantarsskulder 1958 812
Skulder till koncernféretag 29 558 25798
Aktuell skatteskuld B 069 9329
Ovriga kortfristiga skulder 23 7 160 320
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 24 14 094 5 356
Summa kortfristiga skulder 58 839 41 615
Summa eget kapital och skulder 677 639 700109
Sakerheter och eventualforpliktelser

2014-04-30 2013-04-30
Foretagsinteckningar 11 000 11 000
Summa stéllda sakerheter 11 000 11 000
Borgen till forman for dotterbolag 248 525 283 653
Summa eventualforpliktelser 248 525 283 653
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Q Moderbolagets kassaflodesanalyser

TSEK Not 2013/2014 2012/2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 18618 -12 076
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 26 3016 -3 521
Erhallen ranta 11 112 12 555
Erlagd rénta -1 508 -1 253
Betald inkomstskatt -32 204 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -38 202 -4 295

Forandringar i rérelsekapital

Forandring av fordringar 20587 17 526
Forandring av kortfristiga skulder 21 883 5343
Kassaflode fran den lopande verksamheten -36 906 18574

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 208 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1 079 -57
Forséljning finansiella anlaggningstillgangar 9810 0
Utbetalning av lan till dotterbolag 14 -81 662 -596
Ater‘betalning av lan fran dotterbolag 14 25 741 44 078
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 398 43 425

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av konvertibla férlagslan 0 -6 466
Utbetalning optioner 29217 0
Erhallen utdelning 37 0
Upptagande av konvertibla férlagslan 22 16 985 9244
Erhalina/Lamnade koncernbidrag 148 800 66 300
Inlésen av aktier 166 927 -185 475
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 322 -116 397
Arets kassaflode -88 626 -54 398
Likvida medel vid arets barjan 424 712 480 668
Kursdifferens i likvida medel 70 -1 558
Likvida medel vid &rets slut 19 336 016 424712
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000

0 Forandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital Reservfond verkligt vérde Overkursfond inkl. &rets vinst  Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2012 36 842 226 456 -18 465 7 647 400704 653 184
Lamnade koncernbidrag 0] 0
Skatteeffekt 0 0
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt

mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 43992 43992
Ovrigt totalresultat 2190 4915 2725
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner

med bolagets dgare 0 0 2190 0 39077 41 267
Konvertering till aktier 253 10 596 10 849
Inlésen av aktier 0 -185 475 -185 475
Utgaende/Ingaende balans 30 april 2013 37 095 226 456 -16 275 18 243 254 306 519 825
Lamnade koncernbidrag 1 400 -1 400
Skatteeffekt 308 308
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt

mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 -1 092 -1 092
Arets resultat 938 976 98 976
Ovrigt totalresultat 6023 4 496 1727
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner

med bolagets dgare 0 0 6223 0 94 480 100703
Utbetalning optioner 20217 2217
Inlésen av aktier -166 927 -166 927
Utgaende balans 30 april 2014 37 095 226 456 -10 052 18 243 178 550 450 290

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 094 978 SEK fordelat pa 37 094 978 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 892 serie A och 34 474 286 serie B.
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB).
Andringar till nuvarande och nya standarder som har tillkommit under dret har
inte tillimpats retroaktivt inom koncernen. Vidare har Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ir oférindrade jaimfért med

de som tillimpats i arsredovisningen for verksamhetsiret 2012/2013 med det
tilligget att nu dven dndringarna i IAS 1, Utforming av finansiella rapporter och
IFRS 13, verkligt virde, tillimpas. Andringarna har inte pa ett visentligt sitt
piverkat Sectras finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM BLIR TILLAMPLIGA
FRAN 1 MAJ 2014

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden blir tillimp-
liga fr.o.m. 1 maj 2014 och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. De standarder som trider i kraft ir IFRS 10, Koncern-
redovisning, IFRS 11, Samarbetsarrangemang och IFRS 12, Upplysningar om
andelar i andra féretag. Dessa standarder bedéms f6r nirvarande inte fi nigra
visentliga effekter pd koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebir att EU-godkiinda IFRS-regler och uttalanden
tillimpas s4 lingt som det ir m&jligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
svensk beskattning. Virderings- och upplysningsregler foljer IFRS och ir de-
samma som i koncernen, men uppstillningsformen foljer Arsredovisningslagen
och avviker dirmed fran IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och bok-
slutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde

eller nominellt viirde om inte annat anges i efterféljande noter. Att uppritta
finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anvinder redovisnings-
missiga antaganden och uppskattningar om framtiden. I not 28 redovisas de
viktigaste uppskattningarna och bedémningarna.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och omfattar de
bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar bestimmande
inflytande. Med bestimmande inflytande menas normalt nir mer 4n 50 procent
av rostberittigade aktier innehas i ett dotterbolag.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader samt orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer frin transaktioner mellan koncern-
bolagen har vid upprittande av koncernredovisningen eliminerats i sin helhet.

Innehav utan bestimmande inflytande ir den del av nettotillgingar och
resultat som tillhér andra deligare i ett dotterbolag. Innehav utan bestimmande
inflytande ingér i koncernresultatet efter skatt och andelen av nettotillgdngar
redovisas i koncernens eget kapital.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen innehar ett betydande men
inte bestimmande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Virdet
av intressebolagets aktier férindras med Sectras andel av resultat efter skatt.

T koncernresultatrikningen redovisas virdeforindringen som ”andel av resultat
iintresseforetag”. Per balansdagen har Sectra inga innehav utan bestimmande
inflytande eller andelar i intresseforetag.

RORELSEFORVARV

Vid forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen fran forvirvstidpunkten.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills genom férvirvsanalys
i anslutning till forvirvet. Den ersittning som éverfors av koncernen for att
erhilla bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag beriknas som summan
av verkliga virden pd férvirvsdagen pa de dverlitna nettotillgingarna, vilket
innefattar det verkliga virdet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid
en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. De forvirvade nettotill-
gingarna innefattar dven ej tidigare redovisade immateriella tillgingar i det
forvirvade bolaget.
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Skillnaden mellan anskaffningsvirdet fér dotterbolagets aktier och det
beriknade verkliga viirdet av férvirvade nettotillgdngar vid forvirvstillfillet
redovisas som koncernmissig goodwill. Forvirvskostnader kostnadsfors nir de
uppkommer.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rapporterna for de
i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta som anvinds dir respek-
tive foretag huvudsakligen ir verksamt, det vill siiga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktionella
valutan till valutakursen pé transaktionsdagen. Monetira tillgingar och
skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta till valutakursen

pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av
transaktioner i utlindsk valuta och vid omrikning av monetira tillgdngar samt
skulder till balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas till balans-
dagens kurs. Resultatrikningarna omriiknas till genomsnittskursen under
rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstér fors direkt mot
koncernens eget kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstédr vid omrikning av kortfristiga ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta for vilken betalning #r planerad inom
6verskadlig framtid redovisas i resultatet. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid omrikning av lingfristiga fordringar i utlindsk valuta och som utgér
nettoinvestering i dotterbolag redovisas mot eget kapital.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Resultatet efter skatt av avvecklad verksamhet redovisas som ett enda belopp

i resultatrikningen 2011/2012. Nettokassaflodet avseende avvecklad verksam-
het redovisas som ett enda belopp i koncernens kassaflodesanalyser. I noten
for avvecklad verksamhet specificeras nettokassaflodet pa 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Fordelning per rorelsesegment baseras pa vilka delar av verksamheten styrel-
sen och hogsta foretagsledning foljer i den interna rapporteringen. Koncernen
inforde den 1 maj 2013 en ny organisationsstruktur dir verksamheten delas

in i segmenten Imaging I'T" Solutions, Secure Communications, Business
Innovation och Ovrig verksamhet. Férdelning av rorelsesegment verens-
stimmer med den operativa strukturen inom koncernen. Ovrig verksamhet
avser frimst verksamhet for finansiering av kundprojekt samt moderbolagets
debitering av koncerngemensamma tjinster och kapitalférvaltning.

INTAKTER

Koncernens intikter kommer huvudsakligen frin fastprisuppdrag, produkt-
och licensférsiljning samt konsultationer. Uppdragsinkomster redovisas

i férhallande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen. Firdig-
stillandegraden beriknas som férhillandet mellan nedlagda utgifter pd
balansdagen och beriknade totala utgifter. I de fall férlust beriknas uppsta

pa oavslutat uppdrag belastas drets resultat med hela den forvintade forlusten.
Intikter frin produkt- och licensforsiljning intiktsfors vid leverans om inga
visentliga risker eller forpliktelser aterstdr efter leverans. Produktforsiljning
som levereras i projektform intiktsfors enligt firdigstillandegraden beriknad
pd nedlagda timmar. Lopande konsulttjinster intiktsfors i takt med att
arbetet utférs.

PENSIONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir att
koncernen gor 16pande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa betal-
ningar kostnadsfors I6pande och utgor koncernens pensionskostnad for dret,
vilken ingér i personalkostnader. Andra pensionsférpliktelser finns inte och
Sectra ansvarar inte for eventuella virdeférindringar i de inbetalda premierna.
Dirmed bir inte Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensions-
forpliktelser tas upp som skuld i balansrikningen.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

av- och nedskrivningar nir det giller samtliga immateriella anliggnings-
tillgdngar exklusive goodwill. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors lopande for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade virden Gver-
skrider dtervinningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat I6pande

nir de uppkommer. For en tillging som inte genererar kassafléden beriknas
itervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som tillgingen tillhor.
Atervinningsvirdet iir det hgsta av tillgingens nettoférsiljningsviirde och
nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas som nuvirde av framtida kassafléden
avseende specifika tillgdngar. Avskrivningstiden for immateriella tillgingar
overstiger 5 4r om tillgdngen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt
individuell prévning 6ver en period 6verstigande 5 ar.

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk bildhante-
ring och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgifter kostnads-
fors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingdr i projektkostnader
som kostnadsfors i resultatrikningen. Interna utvecklingskostnader for
standardprodukter balanseras och redovisas som immateriella tillgingar i den
omfattning som de beriknas generera ekonomiska fordelar i framtiden. For
balansering krivs dven att projektkostnaderna kan beriknas pé tillforlitligt
sitt, att det dr tekniskt méjligt att slutfora projektet och att koncernen innehar
de resurser som krivs for att slutféra utvecklingen. Projektkostnader som
aktiveras inkluderar alla direkt hinforliga utgifter for material, tjinster samt
ersittningar till anstillda. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt
over nyttjandeperioden per enskild tillging, dock hégst 5 ar. Avskrivningar pa
aktiverade projektkostnader paborjas nir tillgdngen ir fiardigstilld och siljs
till kund.

GOODWILL

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseforvirv, men som inte ir enskilt identifierade och separat redovisade.

Se under rubrik Rérelseforvirv for information om hur goodwill faststills vid
forsta redovisningstillfillet. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Se not 10 fér beskrivning av nedskriv-
ningsprévning.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent

Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av
linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod pé 10 ér.

Varumérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgdngar. Dessa
rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt 6ver till-
gingarnas bedomda nyttjandeperiod pi 10 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och be-
riknad ekonomisk livslingd. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 40 ar
Kontorsmébler 10 &r
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Utrustning hos kund 3-10 r
LEASING

Bolaget disponerar genom operationella och finansiella leasingavtal inven-
tarier, lokaler, datorer, bilar och objekt fér vidareuthyrning. Bolaget har
endast leasingavtal av mindre visentligt belopp vilka samtliga redovisas som
operationella.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar drets resultat. Dessa kost-
nader redovisas som rorelsekostnad 16pande i resultatrikningen och férdelas
over hela leasingperioden.

LANEUTGIFTER

Léneutgifter kostnadsférs om de inte ir direkt hinforliga till inkop, upp-
forande eller produktion av en kvalificerad tillging di utgiften utgor en del

av tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging ir en tillging som
genom sin natur tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd
anvindning eller forsiljning. Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgingar
per balansdagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER 45

VARULAGER

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den si kall-
lade forst-in-forst-ut principen respektive nettoforsiljningsvirde. Inkurans-
risker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestéir
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for
indirekta tillverkningskostnader.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Upp-
skjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och underskottsavdrag.

I koncernen beriknas uppskjuten skatt pa obeskattade reserver, underskotts-
avdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas pé det skattemissiga 6ver-
skottet inklusive eventuella justeringar pé tidigare ars aktuell skatt. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om det ir
sannolikt att framtida vinster uppstar, vilket medfor ligre skatt i framtiden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar béde tillgingar och skulder. P4 tillgdngs-
sidan redovisas virdepappersinnehav och 6vriga fordringar, kundfordringar
samt likvida medel. Finansiella skulder inkluderar konvertibla forlagslin,
leverantorsskulder och andra finansiella skulder.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part i avtalet
och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ej lingre har kontrollen 6ver
tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier virderas till marknadsvirde och virde-
férindringar redovisas i resultatet. Likvida medel och kortfristiga placeringar
av overskottslikviditet virderas l6pande till upplupet anskaffningsvirde och
virdeforindringar redovisas i resultatet. Lane- och kundfordringar redovisas
lopande till upplupet anskaffningsviirde. En reservering for osiikra fordringar
gors nir det finns belidgg for att koncernen inte kommer att erhélla betalning
enligt ursprungliga villkor for fordran.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits eller nir
foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finansiell skuld
tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och alla skyldigheter
upphoért. Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Lopande virderas skulderna till upplupet
anskaffningsvirde efter korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med
rinta periodiserad over linets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt

i resultatrikningen. Konvertibla lin redovisas som ett ssmmansatt finansiellt
instrument uppdelat pa en skulddel och en eget kapitaldel i den mén den rinta
som utgdr pa konvertibeln inte dr marknadsmissig. I sé fall redovisas skuld-
delen till verkligt viirde genom att diskontera framtida kassafloden till mark-
nadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden mellan linets nominella
virde och verkliga virde. Den rinta som utgédr pa de per balansdagen upptagna
konvertibellinen bedéms vara marknadsmissig varfér konvertibellinen i sin
helhet redovisas som skuld.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad hiindelse och det dr
troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kriivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom koncernen fér
att minska riskerna for valutakursférindringar. Pd balansdagen fanns det inga
valutaterminer eller derivatinstrument inom Sectrakoncernen.

VERKLIGT VARDE
Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde sker utifrin
tre olika nivéer.

Virderingsniva 1, dir berikning av verkligt virde baseras pa noterade mark-
nadspriser och instrument som handlas pa en aktiv marknad, virderingsniva
2, dir noterade marknadspriser saknas men variabler fér berikning av verkligt
virde har himtats frin marknadsnoteringar samt virderingsnivé 3, dir berik-
ning av verkligt virde sker utifrin data som inte finns pi marknaden. Koncer-
nens finansiella tillgdngar och skulder tillhér huvudsakligen virderingsniva 2
och 3.
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46 NOTER

Noter

Q Not 1 Rorelsesegment

Fordelning per rérelsesegment har bestimts utifran den interna rapport-
eringen till styrelsen och foretagets hogsta ledning. Information per rérelse-
gren och geografiska omriden anvinds for att utvirdera omsittning och
resultat inom koncernen samt for att férdela koncernens resurser mellan olika
segment. De identifierade rorelsegrenarna ir Imaging I'T Solutions, Secure
Communications, Business Innovation och Ovrig verksamhet. Grunden for
den geografiska férdelningen ir kundernas fakturaadress.

Imaging I'T Solutions utvecklar och siljer I'T-system, tjinster och medicin-
teknisk utrustning. Stérsta produktomridet inom segmentet ir I'T-16sningar
for hantering och lagring av rontgenbilder och patientinformation. Utveckling
bedrivs huvudsakligen i Sverige och forsiljning sker dels genom egna forsilj-
ningsbolag, dels genom externa distributorer.

Rorelsesegment

Secure Communiations utvecklar och siljer produkter fér avlyssningssiker
kommunikation. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med
produkter som skyddar tal- och datakommunikation, samt Krypto, som ut-
vecklar kundspecifika system och produkter. Utveckling och produktion sker
i Sverige och forsiljning sker frimst genom siljorganisationen i Sverige och
Nederlinderna.

Sectras affirsenheter inom Business Innovation utvecklar och siljer bland
annat produkter och tjinster som bidrar till effektivare och bittre vird av
benskorhet samt I'T-system fér planering och uppféljning av ortopediska
operationer och forskningsprojekt.

Ovrig verksamhet avser Sectras verksamheter for finansiering av kund-
projekt och kaptitalférvaltning samt gemensamma funktioner fér administra-
tion, koncernekonomi, marknadskommunikation, I'T, regulatoriska fragor och
investerarrelaterad verksamhet.

Imaging IT Solutions

Secure Communications

Business Innovation

Ovrig verksamhet'

Elimineringar® Totalt Koncernen?®

13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13
Nettoomsattning 802815 709 156 82 842 99 015 20807 17 892 93 256 68125 145924 77034 853796 816954
Avskrivningar 28 401 31967 1634 805 0 20 15 555 13163 0 0 45 590 45 955
Nedskrivningar 3824 0 0 0 0 8] 0 8] 15 148 8] 18 972 0
Rorelseresultat 178 580 103218 940 1430 -2 575 -6 996 10 869 -6 044 -38 004 -5742 128 072 85 866
Tillgangar 581322 610526 68 714 72185 2712 2306 797243 732569 441950 -334029 1008041 1083557
Skulder 487685 534961 60 824 64917 4794 4775 237146 113930 394110 -300325 396339 418258
Investeringar 19 955 60 760 1403 78 1208 0 34 896 15 368 0 0 57 462 76 206
Geografiska omraden
Sverige Storbritannien (Ovriga Europa Nederlanderna F . ksamh .
Or 6vrig verksamhet avser omsattningen
13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13 till 42,8 procent (66.0) verksamheter for
Nettoomsattning 261 217 264756 139800 105007 153 166 144 858 87 159 66 772 finansiering av kundprojekt och till 57,2
Tillgangar 652801 701134 1640892 108847 55845 79141 43089 61763 procent [34.0) moderbolagets debitering
: av koncerngemensamma tjénster och
Investeringar 17 490 8 386 38 280 63 482 1025 1432 499 188 kapitalférvaltning.
2 Av moderbolagets totala férsalining avser
USA Ovriga varlden Totalt Koncernen 89,0 procent (100) andra foretag inom den
foretagsgrupp som bolaget tillhar. Inkop fran
13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13 koncernbolag har skett med 24,6 procent (5,0).
Nettoomsaéttning 156 851 174213 55 603 61348 853796 816 954 3 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar
Tillgangar 76995 108652 15219 23020 1008041 1083557 med mer &n 10 procent v den totala
B netmumsattmngen. Merparten av koncernens
Investeringar 1A 2850 24 68 57 462 76 206 anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Q Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda och andel kvinnor

Loner och andra ersattningar

13/14 12/13 Koncernen Moderbolaget

Totalt  varav kvinnor Totalt varav kvinnor 13/14 12/13 13/14 12/13
Moderbolaget’ Styrelse och VD 19 306 17 735 3114 2494
Sverige 47 25 13 11 Ovriga anstallda 306 915 291 433 24 553 5889

Totalt 326 221 309 168 27 664 8 383

Koncernen
Australien 10 2 11 2 Sociala kostnader
Danmark 4 1 4 1 Koncernen Moderbolaget
Kanada 3 0 2 0 13/14 12/13 13/14 12/13
Nederlanderna 29 8 27 7 Styrelse och VD
Norge 15 7 13 5 Sociala avgifter 3408 2510 994 778
Nya Zeeland 2 0 2 0 Pensionskostnader 1 742 1512 393 351
Portugal 9 3 7 3 Totalt styrelse och VD 5150 4022 1387 1129
Schweiz 0 0 1 0
Spanien o 0 2 0 Ovriga anstéllda
Storbritannien 75 23 72 23 Sociala avgifter B9 784 70687 7 313 1990
Sverige 278 78 284 81 Pensionskostnader 17 665 17 032 1585 529
Tyskland 15 4 19 4 Totalt dvriga anstallda 87 449 87719 8 898 2519
USA 81 26 83 26
Koncernen totalt 523 152 527 152

Andelen kvinnliga ordinarie ledamater inklusive arbetstagarrepresentanter i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 15 procent (13) och i moderbolagets styrelse till 13 procent (22).
Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstallande direktorer uppgick till 26 procent (24) och i koncernledningen till 40 procent [33).

" Omorganisationen som tradde i kraft 1 maj 2013 gor att antalet anstéllda okar i moderbolaget jamfort med féregaende ar.
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Ersattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2013/2014

NOTER 47

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Grundlén ersattning  ersattningar premier Totalt
CarlErik Ridderstrale, styrelsens ordférande 370 0 0 0 0 370
Erika Séderberg Johnson 225 0 0 0 0 225
Jan-Olof Brier 185 0 0 0 0 185
Anders Persson 205 0 0 0 0 205
Christer Nilsson 205 0 0 94 0 299
Jakob Svardstrom 185 0 0 0 0 185
Summa ersattningar till styrelsen 1375 0 0 94 0 1469
VD/koncernchef Torbjorn Kronander 0 1736 0 0 393 2129
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 0 6285 695 0 1130 8110
Summa ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare 0 8 021 695 0 1523 10239
Totalt 1375 8021 695 94 1523 11708

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med férslag frin val-
beredningen. Riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare faststills av drsstimman. VD/koncernchefens ersittning har beretts av
styrelsens ersittningskommitté och beslutas av styrelsen. VD/koncernchef har
berett och beslutat om ersittningar till andra ledande befattningshavare.

Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgir arvode enligt rs-
stimmans beslut. Interna styrelseledaméter erhaller ej arvode. Arvode till
externa styrelseledaméter utgick under 2013/2014 med 185 000 SEK per
ledamot och till styrelsens ordférande med 370 000 SEK. For revisionsut-
skottsarbete utgir 20 000 SEK till styrelsens externa ledaméter och 40 000
SEK till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgar for ersitt-
ningsutskottsarbete. Ovriga ersittningar avser konsulttjinster fér uppdrag dir
styrelsemedlem har sirskild kompetens.

Erséttningar till VD och andra ledande befattningshavare

Ersittning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker
enligt marknadsmissiga villkor och utgérs av grundlén, rérlig 16n, 6vriga
formaner samt pension. Den fasta lonen ir faststilld med hinsyn tagen till
erfarenhet, ansvar och prestation. Den rérliga lonen #r prestationsbaserad och
maximerad till en procentsats av den fasta arslonen som ir hégst 50 procent.
Med andra ledande befattningshavare avses de 9 medarbetare som tillsammans
med VD/koncernchef utgjorde koncernledningen under verksamhetsaret.

Utstéllda incitamentsprogram

Uppsé&gningstid och avgangsvederlag

Vid uppsigning frin bolagets sida har VD/koncernchef 18 minaders
uppsigningstid. Vid uppsigning frin VD:s sida giller en uppsigningstid om
6 minader. Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 ménader frin bolagets sida och mellan 3 och 6 minader fran
befattningshavarens sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsélder fér VD och 6évriga ledande befattningshavare ir 65 dr. Pensions-
formdner for VD och 6vriga ledande befattningshavare erliggs inom ramen
for samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som ir premiebestimd och
oantastbar.

Aktierelaterade ersé&ttningar
Konvertibel- och optionsprogram méjliggér for de anstillda och externa
styrelseledaméter att forvirva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa till-
delade konvertibler och optioner redovisas som en personalkostnad med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet beriknas vid till-
delningstidpunkten och férdelas 6ver intjinandeperioden. Det verkliga virdet
pa de tilldelade konvertiblerna och optionerna beriknas enligt Black & Scholes
modell och hinsyn tas till de villkor och férutsittningar som gillde vid till-
delningstidpunkten. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
terspegla det verkliga antalet intjinade konvertibler och optioner.

Under verksamhetsaret har aktierelaterade ersittningar kostnadsforts med
1 819 TSEK (1 479) varav 479 TSEK (343) avser ledande befattningshavare
inklusive VD/koncernchef.

Konvertibelprogram 2010/2014 2011/2015 2011/2016 2012/2016 2012/2017 2013/2016 2013/2017
Antal underliggande B-aktier 176 052 221 430 50933 116177 39719 180 761 43 969
Konverteringskurs, SEK 34,60 40,50 43,20 58,30 62,20 74,60 79,60
Loésenperiod 26-30 maj 2014 2529 maj 2015 23-27 maj2016 23-27 maj 2016 22-26 maj 2017 7-10 nov 2016 B6-9 nov 2017
Loptid 30 okF2010_ 28 okFEO’I’I - 28 okF 2011 - 1 nov 2012 - 1 nov 2012 - 1 nov 2013 - 1 nov 2013 -

15 jun 2014 15jun 2015 15jun 2016 15jun 2016 15jun 2017 30 nov 2016 30 nov 2017
Ranta under l6ptiden Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25%
Utspadning vid full konvertering, kapital 0,5% 0,6% 0,1% 0,3% 0,1% 05% 01%
Personaloptionsprogram 2011/2014 2012/2015
Antal underliggande B-aktier 100 000 100 000
Losenpris, SEK 40,50 46,70
Lésenperiod 13-17 okt 2014  16-22 nov 2015
Utnyttjat antal optioner per 30 april 2014 0 0
Utspadning vid full inldsen, kapital 0,3% 0,3%

Avslutade Okning pga om-

Antal konvertibler/optioner 2013-05-01 program Nya program  rékning av kurs 2014-04-30
Konvertibler 556 768 0 224 730 47 542 829 040
Optioner 300 000 -100 000 0 0 200 000
Totalt 856 768 -100 000 224 730 47 542 1029 040

Omrakning har skett som en féljd av inlésenprogrammet. Se aven forvaltningsberattelse sid 37.
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Q Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
13/14 12/13 13/14 12/13
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 1112 1216 384 295
Revisionsverksamhet uttver
revisionsuppdraget 878 711 196 230
Skatteradgivning 236 196 58 23
Ovriga tjanster 167 144 60 55

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 13 0 0 0
(Ovriga tjanster 27 43 0 0
Totalt 2433 2310 699 603

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen
och styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora inklusive revisionsradgivning. | beloppet
for revisionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utforts i respektive land. Med
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster.

0 Not 4 Operationella leasingkostnader

Arets betalda kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till 22 306 TSEK (19 327).
Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing forfaller per ar enligt nedan:

Koncernen

14/15 15/16 16/17 17/18
Lokalhyra 17 895 15722 15867 14715
Bilar 3140 1611 376 10
Ovrigt 152 65 57 36
Totalt 21187 17 398 16 300 14761

Q Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
13/14 12/13
Koncernbidrag 150 200 66 300
Forsaljning aktier i dotterbolag 3981 0
Totalt 154 181 66 300
Q Not 6 Ranteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderbolaget
13/14 12/13 13/14 12/13
Ovriga ranteintakter 9038 7 898 7 622 8237
Ranteintakter
fran koncernforetag 0 0 3490 4292
Utdelning 239 26 37 26
Omvardering vardepapper 0 910 0 910
Realisationsvinst aktier 391 0 391 0
Valutakursdifferens, netto 5110 0 1579 0
Totalt 14778 8835 13119 13 465

Monetéra tillgadngar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultatet.

Q Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget

13/14 12/13 13/14 12/13
Réantekostnader 1 386 1251 1346 1073
Réntekostnader
fran koncernforetag 0 0] 162 181
Ovriga finansiella kostnader 0 2236 0 0
Nedskrivning av lan 0 0 0 916
Valutakursdifferens, netto 6] 4660 0 3428
Totalt 1386 8147 1508 5598

Monetara tillgangar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultatet.
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Q Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
13/14 12/13
Forandring periodiseringsfond 19 000 2121
Férandring dveravskrivning 54 146
Totalt -18 946 -1 975
Q Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
13/14 12/13 13/14 12/13
Skattekostnad
Aktuell skatt 42777 25467 -28944 16124
Uppskjuten skatt 5171 1158 -308 6]
Summa skattekostnad -37606 -24308 -29252 -16124

Sambandet mellan koncernens skattekostnad och
redovisad skatt enligt géllande skattesats

Resultat fore skatt 141 464 86554 128228 60116
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget (22%) -31122 22764 28210 -15811

Justering av skatt

avseende tidigare ar -1317 -105 -555 0
Skatteeffekt av &ndrad skattesats 6] 3 304 0 6]
Skatteeffekt av

ej avdragsgilla kostnader -3 287 -1 070 -487 -333
Skatteeffekt av

ej skattepliktiga intakter 2 331 49 0 46
Forandring temporéra skillnader 743 -3 869 0 26
Effekt av andra skattesatser

i utlandska dotterbolag -4 365 147 0 0
Effekt av utnyttjade

underskottsavdrag 897 0 0 0
Skatt pa arets resultat -37 606 -24308 -29252 -16124

Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld pa

obeskattade reserver 29 246 24 872
Uppskjuten skatteskuld
pa omsattningstillgangar 4 860 0

Uppskjuten skatteskuld

pa dévervarden 3533 3650
Uppskjuten skattefordran

pa outnyttjade underskottsavdrag

(nettningsbart) 0 -1 455

Summa uppskjuten skatteskuld 37 639 27 067

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran

pa omsattningstillgadngar 18 194 5593

Uppskjuten skattefordran

pa korta skulder 406 0

Uppskjuten skattefordran

pa avsattningar 1320 0

Uppskjuten skattefordran

pa outnyttjade underskottsavdrag - - 0 1739
Summa uppskjuten skattefordran 19 920 5593 0 1739

Outnyttjade underskottsavdrag avser utlandska bolag i koncernen och uppgar till 2 898 TSEK
(6 977) per den 30 april 2014 och motsvarar i skattevarde 863 TSEK (2 015). Ingen
forfallotidpunkt finns for de utlandska underskottsavdragen. Uppskjuten skattefordran
redovisas inte for utlandska bolag i koncernen med anledning av radande marknadssituation
i Europa vilken har medfort lagre resultatutveckling.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran har i koncernen foregaende ar
omraknats till skattesatsen 22,0%. Se aven not 21.



Q Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar

NOTER 49

Koncernen

Balanserad

utveckling” Goodwill? Patent  Kundrelationer® Varumaérke? Summa
Ingdende anskaffningsvéarde 88 789 0 4188 23822 4762 121 561
Omrakningsdifferens 219 4734 -82 -1 940 -302 -6 839
Arets investeringar 12 142 0 0 0 0 12 142
Anskaffningar vid rérelseférvary 0 50872 0 16 804 3348 71024
Ackumulerat anskaffningsvéarde 30 april 2013 101 150 46 138 4106 38 686 7 808 197 888
Ingdende av- och nedskrivningar 32894 0 3615 14 506 4762 55777
Omrakningsdifferens -19 0 -32 231 0] -282
Arets avskrivningar 15763 0 138 3055 280 19236
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2013 48 638 0 3721 17 330 5042 74731
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2013 52512 46 138 385 21 356 2766 123 157
Ingdende anskaffningsvéarde 101 150 46 138 41086 38 686 7 808 197 888
Omrakningsdifferens 177 4018 239 1604 47 5637
Arets investeringar 16 839 0 0 0 0 16 839
Arets nedskrivningar® -4 108 9917 -3 345 -10 035 0 -27 405
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2014° 113704 40239 1 000 30 255 7761 192 959
Ingéende av- och nedskrivningar 48 638 0 3721 17 330 5042 74731
Omrakningsdifferens -163 0 -1 027 1565 25 400
Arets avskrivningar 17 961 0 337 2782 322 21 402
Aterféring avskrivningar pa nedskrivna tillgangar® -308 0 -2 031 -6 094 0] -8433
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2014 66 128 0 1 000 15583 5389 88 100
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2014 47 576 40239 0 14 672 2372 104 859

"Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgangar bestaende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyssningssaker
kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt ar 1-3 ar. Kvarvarande stérsta projekt avser utveckling av IT system inom Imaging IT Solutions.

2Goodwill &r hanforlig till férvarv av Burnbank, se not 13.

3Kundrelationer tillhor segmentet Imaging IT Solutions och avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB (fore detta Radisoft AB), Sectra imaXperts BV och Burnbank Systems Ltd.

4Varumarke avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.

SGoodwill hanfarlig till forvarv av Burnbank Systems Ltd i UK har skrivits ner med 9,9 MSEK. Anskaffningsvardet for balanserade utvecklingsprojekt inom segmentet Imaging IT Solutions
har skrivits ner med 4,1 MSEK (netto 3,8). Fér andra immateriella tillgangar har anskaffningsvardet skrivits ner med 13,4 MSEK (netto 5,3).
8 Av ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2014 avser 20,5% (18,4) pagaende utvecklingsprojekt och 79,5% (81,6) fardigstallda projekt.

Nedskrivningsprovning avimmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anliggningstillgngar
genomfors vid indikation pd virdenedging och for pigiende utvecklings-
projekt samt goodwill minst en ging per ar. Nedskrivningsprévning baseras
pa berikning av framtida nyttjandevirde. Beddmning av virdet av koncernens
immateriella anliggningstillgdngar sker utifrin de kassagenererande utveck-
lingsprojektens och férvirvade bolags nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger
pé de kassafloden som bedéms genereras frén tillgingarna.

De framtida kassaflodena som anviints vid berikningen av respektive enhets
nyttjandevirde baseras pa en detaljerad genomging av respektive utvecklings-
projekt. Nir det giller goodwill si baseras framtida kassafloden pd forvintade
synergieffekter i form av tillvixtméjligheter for Imaging I'T Solutions forsilj-
ning pa den brittiska marknaden. De prognostiserade framtida kassaflodena
har for samtliga utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med en kalkylrinta
om 15-20 procent (10) fére skatt. Vid berikningen av kassafloden kopplade till
goodwill har en kalkylrinta om 12 procent (10) fore skatt anvints. Kalkyl-
rintan grundas pd en marknadsmissig bedomning av genomsnittlig kapital-
kostnad med hinsyn tagen till den bedémda risknivin i enheternas kassa-
flsden. Andring av diskonteringsriintan jimfort med foregiende ar avser storre
antal projekt och 6kad risk per region. Prognosperiod i berikning av nytt-
jandevirden bestims utifrdn tillgdngens livslingd pa mellan 5 till 7 4r och
antagen tillvixt 6ver prognosperioden om 12-15 procent (12). Prognosperioden
i samband med berikning av goodwill har satts till 5 r. Bedomning av till-
vixttakt baseras pi marknadens utveckling och affirsomradenas tillvixtmal.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande
finansiell placering med ligsta mojlig risk

Marknadens riskpremie: 5 %

Betavirde: Betavirdet beriknad till 1
Rintekostnad: Sectras bedémda kostnad for upplining
Skattesats: Skattesats i Sverige

Omstéandigheter som lett till nedskrivning samt kanslighetsanalys

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Andrade lokala produktstrategier inom Imaging I'T Solutions har lett till ned-
skrivning av balanserade utvecklingskostnader med 3,8 MSEK och av évriga
immateriella tillgdngar med 5,3 MSEK. C)vriga nedskrivningsprévningar per
utvecklingsprojekt och andra immateriella tillgdngar har gjorts med sidan
marginal att féretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férindringar i en-
skilda variabler inte kommer att gora att nyttjandevirdet understiger bokfort
virde. Enligt analysen skulle en minskning av de prognosticerade kassaflodena
med minst 30 procent per utvecklingsprojekt inte ge ndgon indikation pa ned-
skrivning.

Nedskrivning av goodwill

P4 grund av férindringar i organisationen, vilka medfort ligre forvintade
synergieffekter inom Sectrakoncernen, har goodwill avseende forvirv av
Burnbankbolagen skrivits ner med 9,9 MSEK. Efter den nedskrivning som
gjorts av goodwill bedémer foretagsledningen att det i nuliget inte finns behov
av ytterligare nedskrivning. Vid eventuella framtida férindringar i enskilda
variabler kan nyttjandevirdet komma att understiga bokfort virde vilket kan
leda till ytterligare nedskrivning. En minskning av kassaflodet med 1 procent
skulle medféra ytterligare nedskrivning med 700 TSEK.

Berakning av atervinningsvarde

Atervinningsvirdet utgdrs av nyttjandevirdet, dvs nuviirdet av de framtida
kassafloden de immateriella tillgdngarna viintas ge upphov till. Samtliga anta-
ganden som beskrivs ovan har godkinnts av styrelsen.

Moderbolaget

Moderbolaget har immateriella tillgingar avseende balanserade utveck-
lingsprojekt inom Business Innovations uppgaende till 1,2 MSEK per den
30 april 2014.
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Q Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430
Ingdende anskaffningsvarde 175 445 150 366 11073 11016
Omrakningsdifferens 7 967 5431 0 0
Arets investeringar 40623 17 280 1079 57
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -6 8985 -496 0 0
Anskaffningar vid rérelseférvary 0 13726 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 217 050 175 445 12 152 11073
Ingéende avskrivningar 126 775 96719 10 835 10669
Omréakningsdifferens 3656 2527 0 0
Arets avskrivningar 24 188 26719 392 166
Arets forsaljningar,/ utrangeringar -6 063 214 0 0
Ingdende avskrivningar vid rérelseforvary 0 6078 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 148 556 126 775 11 227 10835
Restvarde enligt plan 68 494 48 670 925 238
Totalt bokfért varde 68 494 48 670 925 238
Q Not 12 Andelar i koncernforetag
140430 130430
Organisationsnummer Sate Antal andelar ~ Kapitalandel Nominellt varde Redovisat varde Redovisat varde
Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linkoping, SE 300 000 100% 3000 2883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linképing, SE 3000000 100% 3000 3000 3000
Sectra Wireless Technologies AB? 556570-8325 Linkdping, SE 3 000 000 100% 3 000 - 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linképing, SE 100 000 100% 100 95 95
Ebberad Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100% 0 0 0
Ebberad Capital Ltd 6707408 Milton Keynes, UK 1 000 100% GBP 0,001 0 0
Totalt 5978 13978
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linkaping, SE 40 350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572-3292 Linkoping, SE 1 000 100% 100 811 811
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra North America, Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100% UsD 50 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 Milton Keynes, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 01 1 1
Sectra New Zealand Ltd 15639744 Auckland, NZ 1 100% NzD 0,1 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 253 2290 2290
Sectra imaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100% EUR 22,5 4 664 4664
Burnbank Systems Ltd" 05968184 Ipswich, UK 1 000 100% GBP 6 830 61836 78016
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100% GBP 0,0 0 0
Burnbank Healthsystems Ltd 068502661 Ipswich, UK 2 100% GBP 0,0 0 0
Totalt 92 143 108 323
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB? 556570-9325 Linkoping, SE 3 000 000 100% 6 981 6981 -
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1800 100% EUR 18 164 164
Totalt 7 145 164

"Burnbank System Limited och Burnbank Dataconnect Limited &r undantagna fran kravet pa att ha en
lagstadgad revision av resultat och balansrakning enligt brittisk lag 479A of the Companies Act 2006.
2Sectra Wireless Technologies AB har bytt namn till Sectra Secure Solutions AB
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Q Not 13 Forvarv respektive avvecklad verksamhet

Den 6 juni 2012 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i Burnbank
Systems Limited som siljer I'T-tjinster till sjukvirden i Storbritannien.
Forvirvet var en del i Sectras satsningar pé att expandera verksamheten inom
medicinska system pé den brittiska marknaden. Transaktionen omfattade de
tre bolagen Burnbank Systems Limited, Burnbank Healthsystems Limited och
Burnbank Dataconnect Limited. Verksamheten ingick i Sectra koncernen frin
forvirvsdagen di Sectra fick bestimmande inflytande 6ver férvirvade enheter.
Under verksamhetsret 2013/2014 ingér den férvirvade verksamheten i Sectra
koncernen med en omsittning pd 36,0 MSEK (27,9) och ett operativt resultat
pi 4,4 MSEK (6,4).

Totalt 6verford ersittning vid forvivstidpunkten uppgick till 77,3 MSEK,
varav 55,0 MSEK avsdg kontant képeskilling och 22,3 MSEK avsig villkorad
képeskilling som redovisades som avsittning i koncernen. Under 2013/2014
har nytt avtal om tilliggskopesskilling triffats med siljaren vilket gor att
6,1 MSEK har betalats ut och resterande del av avsittningen pé 16,2 MSEK
har aterforts och redovisas som 6vrig intikt i koncernen per den 30 april 2014.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill per 30 april 2013

Redovisat varde i det Varden enligt
MSEK forvarvade bolaget  forvarvsanalys
Kundrelationer 0 16.8
Varumarke 0 3.3
Materiella anlaggningstillgangar 78 78
Kortfristiga fordringar 8.2 8.2
Likvida medel 8.2 8,2
Uppskjuten skatt 0 4.4
Kortfristiga skulder -13.3 -13,3
Summa forvarvade nettotillgangar 10,7 26,4
Verkligt varde av 6verford ersattning 77,3
Gooduwill 50,9

Nettoutflode av likvida medel pga forvarvet?

Kontant éverford ersattning 55,0
Likvida medel i det forvarvade bolaget 80
vid forvarvstillfallet '

Totalt 46,8

' Goodwillpostens forandring -26,9 MSEK sedan forvarvstillfallet fram till 2013-04-30 avsag
allokering av képeskilling med -15,7 MSEK och omrakning av villkorad tillaggskopeskilling
med -11,2 MSEK. Villkorad kopeskilling omraknades pa grund av ny information om det
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten. Goodwillpostens férandring i balansrakningen sedan
30 april 2013 uppgick till 5,8 MSEK varav -9,9 MSEK avser nedskrivningar av goodwill och
4,0 MSEK valutakursforandringar.

2 Exklusive forvarvsrelaterade utgifter 0,7 MSEK vilka redovisades som externa kostnader
i koncernen 2012,/2013.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till forvantade
synergieffekter i form av tillvaxtmaojligheter for Imaging ITs forsaljning pa den brittiska
marknaden och personalens erfarenhet och kompetens.

Awvecklad verksamhet 30 april 2012

Under verksamhetsdret 2011/2012 silde Sectra mammografiverksamheten

till Royal Philips Electronics. Kontant kopeskilling pa skuldfri basis uppgick
till 57,5 MEUR, inklusive forsiljning av tillgingar hiinforliga till avvecklingen
av MicroDoseverksamheten. Avtalet inkluderar en tilliggskopeskilling pa

12,5 MEUR som utfaller efter fem &r om sirskilt avtalade villkor uppfylls. For
rikenskapséret 2011/2012 genererade affiren, exklusive mojlig tilliggskope-
skilling, en bokféringsmissig reavinst fér Sectra om 322,6 MSEK efter skatt.

Q Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

140430 130430
Ingaende varde 88 337 135577
Nya fordringar 81 662 596
Amorterade fordringar 25741 -44 078
Valutaomrakning 1727 -2 842
Nedskrivning av lan 0 916
Totalt 145 985 88 337

NOTER 51

Q Not 15 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430
Ovriga aktier och andelar 1766 4204 0 2438
Totalt 1766 4204 0 2438

Vardepappersinnehav med forfall om mindre an ett ar klassificeras som kortfristiga.
Se not 28 for vardering av vardepappersinnehav.

| posten langfristiga vardepappersinnehav ingar andelar i Commit QY, Finland, dar
koncernens &gande uppgér till 13 procent av kapitalet och résterna.

Q Not 16 Varulager

Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430
Komponentlager 10472 9885 0 0]
Fardiga varor 1211 1 800 0 0
Totalt 11683 11685 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 703 TSEK (848) under
2013/2014.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands for utveckling omklassificeras till
inventarier alternativt kostnadsfors via resultatet beroende pa bedémd livslangd

av lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt varde efter férséljnings-
omkostnader. Hela lagret ar darmed varderat till anskaffningsvarde da detta understiger
verkligt varde efter forsaljningsomkostnader.

Q Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar per valuta Koncernen Moderbolaget

140430 130430 140430 130430
SEK 22928 30077 730 0
usbD 31217 38118 0 0
EUR 68382 72779 0 0
GBP 41207 21786 0 0
Ovriga valutor 24085 26215 0 0
Totalt 187 819 188 975 730 0
Arets férandring i reserv for osakra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

140430 130430 140430 130430
Ingdende balans 9027 9729 0 0
Konstaterade forluster 0 -185 0 0
Aterforda outnyttjade belopp 2932 -3269 0 0
Reservering for osédkra kund-
fordringar 9486 2973 100 0
Valutaeffekt 137 221 0 0
Totalt 15728 9027 100 0
For aldersanalys se not 30.
Q Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

140430 130430 140430 130430
Férutbetalda hyror 3161 2 699 1314 1332
Upplupna ranteintakter 4093 701 4077 685
Férutbetalda underhallsavtal 2689 2012 795 122
(Ovriga poster 3156 17225 1182 547
Upparbetade ej fakturerade intékter 151 342 124 124 0 0
Totalt 158 129 146 761 7 368 2 686
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€ Not 19 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430
Bankmedel 360092 461391 254163 348812
Kortfristiga placeringar 81 853 74 900 81 853 74 900
Totalt 441945 536291 336016 424712

Kortfristiga placeringar som redovisas under likvida medel avser bankinlaning och
foretagscertifikat som kan likstallas med likvida medel och har forfall inom 90 dagar.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430
Beviljad kreditlimit 15 000 15000 15000 15 000
Outnyttjad del -15 000 -15000 -15000 -15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
Q Not 20 Obeskattade reserver
Moderbolaget

140430 130430

Periodiseringsfonder:

Avsatt till tax 09 - 24 000
Avsatt till tax 10 26 900 26 900
Avsatt till tax 11 10 700 10700
Avsatt till tax 13 29 950 29 950
Avsatt till tax 14 20 425 20 425
Avsatt till beskattningsar 2014 43 000 -
Overavskrivning 137 191
Totalt 131112 112 166

Av obeskattade reserver redovisas 28 844 TSEK (24 676) som uppskjuten skatteskuld
i koncernen.

Q Not 21 Avsattningar

Koncernen
Garanti-
ataganden
och dvriga Villkorad
Skatter avsattningar kopeskilling Total
Redovisat vérde 2012-05-01 27 872 594 0 28 466
Effekt av &ndrad skattesats -4 577 - - -4 577
Avséattningar
som gjorts i perioden 8586 0 22 318 30 905
Omklassificering
till kortfristiga skulder 0] 0 -5 060 -5 060
Belopp som tagits i ansprak 4814 278 0 -5092
Redovisat vérde 2013-04-30 27 067 316 17 2569 44 642
Varav total langfristig
del av avsattningarna 21387 0 17 259 38 646
Varav total kortfristig
del av avsattningarna 5680 316 0 5996
Koncernen
Garanti-
ataganden
och dvriga Villkorad
Skatter avsattningar kopeskilling” Total
Redovisat varde 2013-05-01 27 067 316 17 259 44 642
Avséattningar
som gjorts i perioden 27 677 6 000 0 33677
Aterférda avsattningar 0 0 16180 -16 180
Belopp som tagits i ansprak -17 105 -316 -1 079 -18 500
Redovisat vérde 2014-04-30 37 639 6 000 0 43 639
Varav total langfristig
del av avsattningarna 31 366 6 000 0 37 366
Varav total kortfristig
del av avsattningarna 6273 0 0 6273

Redovisat varde vid periodens utgang forvantas regleras inom 6 ar nar det galler skatter,
inom 1 ar nar det géller garantidtaganden och inom 3 &r nar det galler dvriga avsattningar
' Se not 13.
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Q Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

140430 130430 140430 130430
Konvertibelt forlagslan 10/14 0 6 091 0 6 091
Konvertibelt férlagslan 11,15 8968 8968 8968 8968
Konvertibelt férlagslan 11,16 2201 2201 2201 2201
Konvertibelt forlagslan 12,/16 6773 6773 6773 6773
Konvertibelt forlagslan 12,17 2471 2471 2471 2471
Konvertibelt férlagslan 13,16 13 484 0 13484 0
Konvertibelt forlagslan 13,/17 3500 0 3500 0
Totalt 37397 26504 37397 26 504

Under aret har utfardats tva konvertibelprogram som sammantaget omfattar 224 730
konvertibler. Beddmning om att réntan for de konvertibla férlagslanen &r marknadsméssig
baseras pa Sectras aktuella kostnad for upplaning.

Se not 29 for information om Iéptider och réntevillkor samt not 2 for ytterligare
information om konvertibelprogrammen.

0 Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430

Konvertibelt forlagslan 10/14 om-

klassificering fran langfristiga skulder 6 091 - 6 091 -
Mervardesskatt 8171 16422 0 0
Personalens kallskatter 6 226 7977 687 303
Ovriga skulder 8153 15575 382 17
Totalt 28641 39974 7 160 320
Villkor

Fér information om villkor for de konvertibla férlagslanen hanvisas till not 2 Loner och andra
ersattningar samt till stycket Aktien pa sid 37 i férvaltningsberattelsen.

Q Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

140430 130430 140430 130430
Upplupna sociala avgifter 21088 22777 2903 1353
Upplupna semesterloner 34603 31391 5123 2 286
Forutbetalda underhallsavtal 63328 52512 0 0
Upplupna leverantorsskulder 10582 28135 4158 1483
Fakturerade ej upparbetade
intakter 17515 62657 0 0
QOvriga poster 98086 54740 1910 224
Totalt 245202 252212 14094 5 356

0 Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
140430 130430 140430 130430
Foretagsinteckningar 36250 36250 11 000 11 000
Summa stallda sakerheter 36250 36250 11000 11 000
Borgen till forman for dotterbolag 0 0 248525 283943

o

Summa eventualfdrpliktelser 0 248 525 283943

) Not 26 Kassaflade

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Koncernen Moderbolaget

13/14 12/13 13/14 12/13
Av- och nedskrivningar B4 562 45956 392 166
Valutakursdifferenser 3019 942 2624 -3 687
Aterforing villkorad kopeskillling -16 180 0 0 0]
Ovriga avsattningar 6 000 0 0 0
Aktierelaterade ersattningar 1818 1479 0 0
Ovrigt 4 980 0 0 0
Totalt 64200 48377 3016 -3 521
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Q Not 27 Narstaende

Koncernens nirstiende utgors av koncernledning och styrelse samt 6vriga
nyckelpersoner i ledande stillning. Koncernen har inga transaktioner med
nirstiende férutom det som anges i not 2.

0 Not 28 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid bokslutet gors vissa bedomningar avseende anvindning av redovisnings- d
principer som paverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsindamal kan avvika frin det verkliga utfallet. Foljande
uppskattningar kan innebira en risk for indringar i redovisade virden.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgingar exklusive g I/ bestims utifrin
tillgdngens livslingd. Avskrivningar pi immateriella tillgdngar baseras pa
bedémd nyttjandeperiod per tillging vilket kan ha stor betydelse p3 koncernens
resultat och finansiella stillning.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgingar inklusive goodwill utvirderas
l6pande och baseras pa beriknat dtervinningsvirde per kassagenererande enhet.
Atervinningsvirdet ir baserat pa enhetens nyttjandevirde vilket utgors

av beriiknade framtida kassafloden under nyttjandeperioden. Berikningar
baseras pd budgeterade langsiktiga mil och forvintad tillvixt. Vid berik-
ningen av kassafloden kopplade till goodwill har dven synergieffekter inom
koncernen beaktats. De prognosticerade framtida kassaflédena har for

samtliga utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med en diskonteringsrinta

om 15-20 procent. Vid berikning av kassafldden kopplade till goodwill har en
diskonteringsrinta om 12 procent anvints. Bedémning av tillviixten har satts till
nivé med marknadens utveckling och affirsomradenas tillvixtmal.

Forpliktelser i kontrakt uppstar vid leverans av ett system och under kontraktets
l6ptid. Dessa forpliktelser innehéller normalt en garantitid pd tolv manader
samt ovriga forpliktelser under kontraktets 16ptid. Bedomningar av framtida
kostnader baseras pé individuella projekt och tidigare erfarenheter. Avvikelser
mellan faktiska kostnader och avsittning forekommer pé individuella projekt
men péd koncernniva ir dessa avvikelser begrinsade.

Q Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella Ej finansiella

Kund och  tillgdngar som  Ovriga finansiella till- Summa tillgangar Summa

Koncernen 2014-04-30 lanefordringar kan séljas gangar och skulder redovisat varde Verkligt varde och skulder balansrakning
Langfristiga vardepappersinnehav 0 1766 0 1766 1766 0 1766
Kundfordringar 187 819 6] 0 187 819 187 819 0 187 819
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 B 724 6 724
Kassa och bank 0 0 441 945 441 945 441 945 0 441 945
Summa finansiella tillgangar 187 819 1766 441 945 631 530 631 530 6724 638 254
Langfristiga skulder 0 0 37397 37397 37 397 0 37 397
Ovriga kortfristiga skulder 0] 0 6 091 6091 6 091 22 549 28 640
Leverantorsskulder 0 0 24 014 24 014 24 014 0 24 014
Summa finansiella skulder o] 0 67 502 67 502 67 502 22 549 90 051

Finansiella Ej finansiella

Kund och lane-  tillgangar som  Ovriga finansiella till- Summa tillgangar Summa

Koncernen 2013-04-30 fordringar kan séljas gangar och skulder redovisat varde Verkligt varde och skulder balansrakning
Langfristiga vardepappersinnehav 0 4204 0 4204 4204 0 4204
Kundfordringar 188975 0 0 188 975 188975 0 188 975
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0] 0 0 0 7735 7735
Kassa och bank 0] 6] 536 291 536 291 536 291 0 536 291
Summa finansiella tillgangar 188 975 4204 536 291 729 470 729470 7735 737 205
Langfristiga skulder 0] 0 43762 43762 43762 0 43762
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 39974 39974
Leverantorsskulder 0 0 37 559 37 559 37 559 0 37 559
Summa finansiella skulder 0 0 81 321 81 321 81 321 39974 121 295

Nedskrivning av befarade kundforluster har gjorts via resultatet med 8 961 TSEK
(2 973). 1 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster redovisats.

Berikning av verkligt virde
Fosljande metoder har anvints for att faststilla verkligt virde:

For likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livslingd
anses det redovisade virdet motsvara det verkliga viirdet. I de fall fordringar eller
skulder har lingre livslingd 4n ett dr har det redovisade virdet diskonterats och
motsvarar verkligt virde.

Langfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och I6ptiden
uppgar till 1-4 &r. Ovriga finansiella skulder har 16ptid pa mindre én 1 4r.

Virdepappersinnehav som kan siljas tillhor virderingsniva 2, vilket innebir
att berikning av verkligt virde baseras pd marknadsnoteringar eller berikning av
framtida kassafléden dir variabler himtats frin marknadsnoteringar sé langt det
ir mojligt. Innehavet som kan siljas uppgir till 1 766 TSEK (4 204).

Villkorad kopeskilling som redovisats inom 6vriga finansiella skulder per
den 30 april 2013 tillhér virderingsniva 3, vilket innebir att berikning av
verkligt virde baseras pé icke observerbara indata. Berikningen baserades pa
sannoklikheten att uppsatta mél skulle uppnis.
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Not 30 Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ir begrinsade. Kundernas verksamhet
finansieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betal-
ningsférmégan ir mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan
olika linder. Genom att Sectra ir verksamt pa ett stort antal geografiska mark-
nader, begrinsas exempelvis politiska risker och marknadsrisker f6r koncernen
som helhet. De enskilt storsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stir tillsammans for

20,2 procent (21,8) av koncernens omsittning. Ingen enskild kund stir fér mer
iin 10 procent av koncernens omsittning. Aven om férsiljningen till varje kund
ofta dr uppdelad pi ett flertal avtal har andelen linga driftsavtal 6kat och di kan
forlust av en stor kund ha visentlig effekt pa koncernens lingsiktiga resultat
och stillning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor att enskilda
partners och kunders andel av koncernens affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklider sig Sectra produktansvar, vilket innebir att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller tredje
part skulle kunna leda till att ansprék stills pd Sectra. For de egendoms- och
ansvarsrisker som koncernen ir exponerad for har forsikringar tecknats.

Immateriella rattigheter

Sectra ir ledande inom de omriden dir koncernen ir verksam och satsar

stora resurser pd produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pa dessa
investeringar arbetar Sectra fortldpande med att analysera immaterialrittsliga
forutsittningar for olika produkter samt identifiera och skydda uppfinningar
genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pd medicinska system pé virldsmarknaden styrs i stor utstrickning
av stora internationella foretag. USD- och EUR-kurserna har dirmed
effekt p prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affirsrisker sisom
marknadsrisker, leverantérer, teknisk utveckling, personberoende och etiska
risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas dtgirder for att reducera
koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter f6r hantering av finansiella
transaktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen

har faststillt. Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker

ir centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsittning ir att

stodja koncernens affirsverksamhet genom att identifiera och begrinsa
koncernens finansiella risker, tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av
koncernbolag samt forvalta likvida medel med marknadsmissiga villkor.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstir genom transaktioner i utlindsk
valuta i form av kund- och leverantorsbetalningar samt vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar. Enligt koncernens
finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och
valutaexponering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR.

T drets rorelseresultat ingér valutakursforluster med 2 769 TSEK (-2 419) och
i finansnetto med 5 110 TSEK (-4 660).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafloden, da potentiell vinst fran
uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskontrakt inte beriknas
uppgi till betydande belopp pa lingre sikt. Sectra bevakar nettobetalningsfloden
i utlindska valutor I6pande och kurssikring av valutafléden kan komma att
inforas dd bedomd vinst frin valutasikringskontrakt beriknas uppga till
betydande belopp.

Koncernens intékter och rorelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intakter Kostnader Nettoexponering
SEK 270,3 -332,7 62,4
usb 1616 -137.3 24,3
EUR 176,86 98,8 778
GBP 139,5 -113.3 26,2
Ovriga valutor 1059 59,9 46,0
Totalt 853,9 -742,0 111,9
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Réanterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en paverkan pé koncernens resultat.
Koncernens rintebirande tillgdngar ir primirt kortfristiga och avser virde-
papper som kan lésas med kort varsel vid storre forindringar i det allmiinna
rinteliget. Koncernens rintebirande tillgingar éverstiger pa bokslutsdagen
rintebirande skulder, vilket gor att koncernens rinterisk blir en belastning da
rinteliget sinks och en forstirkning dé rinteliget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinforliga till kundernas
formaga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband med
finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullféljer sina dtaganden for
betalning av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla
att kunderna har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga
myndigheter och andra vilrenommerade kunder med hog kreditvirdighet for
vilka kreditrisken bedoms vara mycket ldg. For att minimera kundkreditrisk
i fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrickning med delbetalning i férskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 140430 130430
Ej forfallna kundfordringar 1078 99,6
Forfallna kundfordringar O till 60 dagar 427 51,8
Forfallna kundfordringar éver 80 dagar 85 15,5
Forfalina kundfordringar éver 120 dagar 28,8 22,1
Totalt 187,8 189,0

Reservering uppgér till 15,7 MSEK (9,0) av gruppen férfallna kundfordringar
over 120 dagar.

Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshantering

i samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra virdepappers-
emittenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering och
kreditbetyg fér godkinda motparter. For att minimera kreditrisk anvinder
Sectra endast motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar i instrument
med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6éverlikviditet endast i bankinlining
eller i viirdepapper som kan l6sas in med kort varsel och som har en vil
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anviinds
vid tillfilligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget féljer koncernens likviditet
I6pande genom sammanstillning av likviditetsprognoser som ir underlag till
placeringar eller upplining under kort och ling sikt.

Per balansdagen uppgir koncernens outnyttjade checkrikningskredit till
15000 TSEK.

Konvertibellan 2010/2014, 6 091 TSEK, forfaller i juni 2014 och léper med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellinen 2011/2015, 8 968 TSEK,
och 2011/2016, 2 200 TSEK, forfaller i juni 2015 respektive 2016 samt l6per med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellinen 2012/2016, 6 773 TSEK,
och 201272017, 2 471 TSEK, forfaller i juni 2016 respektive 2017 samt 16per med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellin 2013/2016, 13 484 TSEK,
och 2013/2017, 3 500 TSEK, forfaller i november 2016 respektive 2017 samt
lper med rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Ovriga krediter [6per med rérliga
rintor, vilka under rikenskapsiret har varierat mellan 3-5 procent. Leasingavtal
och konvertibler har 16ptid mellan 0-4 dr. Se not 2, 22 och 23 for ytterligare
information om utstillda konvertibler.

Kénslighetsanalys

Koncernens resultat dr huvudsakligen beroende av produktforsiljning,
personal- och varukostnader. Nedanstiende analys utgir frin verksamhetsdret
201372014 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat
resultatet efter finansnetto om inga atgirder, som exempelvis valutasikring
eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under
forutsittning att de andra forblir oférindrade. Analysen gor inte ansprik pé att
vara exakt utan ir endast indikativ.
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Paverkan pa resultat

) Not 33 Definition nyckeltal

Variabel Forandring efter finansiella poster
Nettoomsattning +/-1% +/-6,8 MSEK Bruttomarginal:
Varukostnad +/-1% +/-1,2 MSEK Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.
Personalkostnad +/-1% +/- 4,2 MSEK Direktavkastning:
Ranteniva +/-1% +/-4.9 MSEK Utdelning i procent av aktiekursen pa balansdagen.
Valutaférandring:
SEK/USD-kurs +/-1% +/-0,7 MSEK Eget kapital:
SEK/EURKurs /1% +/-1.4 MSEK Eget kapital inkluderar 78,0 procent av obeskattade reserver.
SEK/GBP-kurs +/-1% +/-1.7 MSEK Eget kapital per aktie:

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive
EUR skulle resultat efter finansiella poster forbittras med 3,8 MSEK.

Q Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststillts av styrelsen. Malsdttningen ér att ha
god och flexibel kapitalstruktur si att den kan indras om férutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppldningsalternativ forindras samt bibehalla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal dr 30 procent. Verksamhetsiret
2013/2014 uppgick koncernens soliditet till 60,7 procent.

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag fér even-
tuella positiva orealiserade virdeforindringar och uppgér till 611 702 TSEK
(665 300) per 30 april 2014. Koncernens soliditet uppgick p balansdagen till
60,7 procent (61,4). Sectras verksamhet har stora sisongsvariationer under
verksamhetséret och dirfor ir det styrelsens ambition att behélla sund
kapitalstruktur med ldg skuldsittningsgrad.

Q Not 32 Styrelsens yttrande
avseende aterkop av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om éterkép av egna
B-aktier ir férenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL
ir foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker
utéver vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allménhet dr férenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2014 framgér av
denna drsredovisning. Det framgér ocksé av arsredovisningen vilka principer
som tillimpats for virdering av tillgingar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick vid utgingen av rikenskapsiret 2013/2014 till 186,7 MSEK
respektive 288,5 MSEK.

Av drsredovisningen framgér bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 60,7 procent. Bemyndigandet om aterkép av egna B-aktier dventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som bedomts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning 4n att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina
forpliktelser pd kort och ling sikt.

Styrelsens bedomning ir att storleken pd det egna kapitalet sisom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen stir i rimlig proportion till
omfattningen pi bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet
om dterkop av egna B-aktier.

Aterkopsforsiagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfor att forslaget om bemyndigande om
aterkop av egna B-aktier ir forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det vill
siga med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Justerat eget kapital:
Redovisat eget kapital 6kat med 78,0 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie:
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore férindringar i rérelsekapital i
forhéllande till antalet aktier vid periodens slut.

Likviditet:
Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:
Aktiekurs vid drets slut i relation till arets vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.

Skuldsattningsgrad:
Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 2013-05-01—
2014-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-55.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer édr nodvindig for att uppritta en rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

REVISORNS ANSVAR

Virtansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna risk-
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bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som dr indamélsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av indamailsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och
indamdlsenliga som grund f6r vira uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
30 april 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
ret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 30 april 2014 och av dess resultat och
kassafléden f6r dret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sectra AB (publ) for rikenskapséret
2013-05-01-2014-04-30.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och

verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst har vi granskat om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat viisentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhidmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.
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UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linképing den 27 juni 2014
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor
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Arsstamma och utdelning 2014

Datum: 8 september 2014

Tid: 15:30

Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Linkdping
Kallelse

Kallelse kommer att distribueras tidigast sex och senast fyra
veckor fore arsstdmman genom pressmeddelande och publicering
pa bolagets hemsida. Kallelsen kommer &ven att kungoras i PolT
och att kallelse skett kommer att annonseras i Svenska Dagbladet.

Utdelning/inlésenprogram

For verksamhetsaret 2013/2014 foreslar styrelsen och
verkstallande direktoren att &rsstdmman beslutar att 4,50 kr per
aktie overfors till aktiedgarna genom ett inlésenprogram. Ingen
ordinarie utdelning foreslas.

Deltagande
Aktiedgare som vill delta pa stdamman ska dels anmala sig hos
bolaget senast tisdagen den 2 september 2014 kl. 16:00, dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
2 september 2014. Anmaéla sker skriftligen till bolaget via e-post
info@sectra.se, per telefon 013-23 52 00 eller adress Sectra AB,
Arsstamma 2014, Teknikringen 20, 583 30 Link&ping. Vid anmalan
ska anges namn, person- eller organisationsnummer och telefon-
nummer dagtid. | forekommande fall ska antal bitraden anges.
Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud bor fullmakt
och 6vriga behérighetshandlingar bifogas anmalan. Fullmakts-
formulér kommer att finnas tillgangligt pa www.sectra.se under
rubrik Investor/General Meetings. Bestallning kan &ven ske per
telefon 013-23 52 OO eller via e-post info@sectra.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden.
Registrering gors via forvaltaren och maste vara verkstalld i god
tid fore den 2 september 2014.

Handlingar

Senast tre veckor fore arsstdmman kommer kopia av kallelse,
fullsténdiga forslag till beslut och blanketter for anmalan och full-
makt att hallas tillgangliga pa www.sectra.se under avdelningen
Investor/General Meetings samt pé Sectras kontor i Link&ping.
Aktiedgare som vill fa dessa handlingar éversanda med post

kan kontakta bolaget per telefon 013-23 52 00 eller via

e-post info@sectra.se.

Delarsrapportering 2014,/2015

8 september, 2014
9 december, 2014
10 mars, 2015

2 juni, 2015

Tremanadersrapport
Halvarsrapport
Niomanadersrapport
Bokslutskommunike

Prenumerera

Finansiell information och bolagsstyrningsinformation finns till-
ganglig pa koncernens hemsida www.sectra.se under rubriken
Investor. For att prenumerera och fa tillgang till information via
e-post, kan anmalan goras pa www.sectra.com/prenumerera.
Det gar ocksa att bestélla finansiella rapporter och annan
information via telefon och e-postadressen ovan.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggérs genom pressmeddelande den
30 juni 2014 och publiceras samtidigt pa bolagets hemsida. Den
distribueras under juli mdnad med post till nya aktiedgare och till
aktiedgare som anmalt att de vill fortsatta fa den per post.

Aktiedgarkontakt

Fér investerarinformation kontakta:

Helena Pettersson, Chief Investor Relations Officer
E-post: info.investor@sectra.se

Telefon: 013-23 52 04

Ordlista

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm

och nyckel] férvrénger (krypterar) information sa att den endast
kan tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att lasa
krypterad information maste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel
och ratt algoritm.

Mammografi

Mammaografi &r en halsounderstkning av brosten vars syfte ar att
tidigt upptécka férandringar i brosten som skulle kunna vara cancer.
Ortopedi

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet och
rorelseapparaten.

Osteoporos

| vardagligt tal kallat benskorhet, en skelettsjukdom som leder till ett
skorare skelett och risk fér frakturer.
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PACS (Picture Archiving and Communication System)

[T-system for hantering av medicinska bilder, framst inom radiologi.
Patologi

Ett medicinskt specialistomrade som anvander vavnader och
kroppsvétskor i diagnostiskt syfte.

Radiologi

Ett 8mnesomrade inom medicinsk vetenskap och en specialitet inom
varden som anvander metoder som avbildar kroppen, exempelvis
réntgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

Reumatologi

En specialitet inom varden som behandlar sjukdomar i leder och
muskler.

RIS (Radiology Information System)

[T-system for hantering av exempelvis tidbokning, patientinformation
och diktering pa radiologikliniker.

Smartphone

En datorlik mobiltelefon som har stérre minneskapacitet &n en vanlig
mobiltelefon och som anvands for Internettjéanster, hantering av
e-post etc.



Koncernens huvudkontor
och affarsenheterna inom Business Innovation

Sectra AB
Teknikringen 20

583 30 Linkdping
E-post: info@sectra.se
Tel: 013-23 52 00
www.sectra.com

Imaging IT Solutions

SVERIGE/HUVUDKONTOR
Sectra Imaging IT Solutions AB
och Sectra Sverige AB

E-post: info.medical@sectra.se
Tel: 013-23 52 00

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Sectra Pty Ltd.

Tel: +61 2 8420 1620

E-post: info.anz@sectra.com

DANMARK

Sectra A/S

Tel: +45 45 65 06 00
E-post: info.dk@sectra.com

Secure Communications

SVERIGE
Sectra Communications AB
Tel: 013-23 52 00

E-post: communications@sectra.com
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NEDERLANDERNA/BELGIEN/
LUXEMBURG

Sectra Benelux BV

Tel: +31 36 540 1970

E-post: info.benelux@sectra.com

NORGE

Sectra Norge AS

Tel: +47 67 58 87 70
E-post: info.no@sectra.com

SPANIEN,/PORTUGAL
Sectra Medical Systems SL
Tel: +34 930 010 333

+351 22 011 00 20
E-post: info.iberia@sectra.com

NEDERLANDERNA
Sectra Communications BV
Tel: +31 70 302 30 00

E-post: communications@sectra.nl

STORBRITANNIEN/IRLAND
Sectra Ltd.

Tel: +44 1908 673 107
E-post: info.uk@sectra.com

Sectra Burnbank
Tel: +44 (0) 1473 417100
E-post: enquiries@burnbank.sectra.com

TYSKLAND/SCHWEIZ/OSTERRIKE
Sectra GmbH
Tel: +49 221 474 570
+41 445 080 694
E-post: info.de@sectra.com

USA/KANADA

Sectra North America Inc.
Tel: +1 203 925 0883
E-post: info.na@sectra.com

Kallhdnvisningar

' sidan 18: Osteoporosis: Burden, Health Care Provision and Opportunities in the European Union. Report launched in June 2011 by International Osteoporosis Foundation

(IOF) in collaboration with the European Federation of Pharmaceutical Industry Associations (EFPIA).

2 sidan 18: Berakning baserad pa Sveriges Kommuner & Landstings 6ppna jamfarelser.
3 sidan 19: Sectras visualiseringsbord &r utvecklat i samarbete med forskare vid Center for Medical Image Science and Visualization, Interaktiva Institutet och

Visualiseringscenter C.

4 sidan 24: Ny norm - en kvinna i ledningen, Allbrightrapporten, mars 2014.

This document contains materials protected by copyright. All rights are reserved. All trademarks, product names or brand names appearing in this document are property
of their respective owners. Sectra®, the Sectra logotype and Sectra Imtec® are registered trademarks of Sectra AB. Sectra PACS™, Sectra Breast Imaging PACS™,
Sectra Visualization Table™, Sectra RIS™, Sectra DoseTrack™ and Sectra OneScreen™ are trademarks of Sectra Imaging IT Solutions AB. The Sectra Tiger®, Sectra

Panthon® and Sectra Ternety® word marks and logotypes are registered trademarks of Sectra Communications AB.
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Atta goda skal att dga aktier i Sectra

@ Stabilt, [snsamt bolag med starkt kassafléde och stor andel langa
kundkontrakt.

@ Etablerad position inom vaxande nischmarknader och global rackvidd.

@ Egenfinansierad portfdlj av spannande framtidsprojekt med stor
tillvaxtpotential.

@ Hog kundndjdhet.

@ Produkter och tjanster som bidrar till battre livskvalitet och ett
sakrare samhalle.

D Unik spetskompetens inom medicinsk IT och kryptering.

D)) Engagerade och erfarna medarbetare med stark drivkraft att l6sa
kundernas utmaningar.

@ Ledning och medarbetare &r aktiedgare.

Ar du redan aktiedgare i Sectra?

Vi ar intresserade av varfor du valde att kopa aktier i Sectra och hur
du ser pa din investering och bolaget. Stort tack till dig som svarar
pa 8 fragor i Sectras aktiedgarenkéat pa sectra.com/agare2014.
Dina synpunkter ar viktiga for Sectral

SEGCTRA

K/\owl&w\gw and passion
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