Bolagsstyrningsrapport foér Sectra AB (publ)
verksamhetsaret 2009/2010

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen férdelas mellan aktieagare, styrelse och verkstéllande
direktoren. Information om bolagsstyrningen inom Sectra tillhandahalls pa koncernens hemsida
www.sectra.se.

Svensk kod for bolagsstyrning
Sectra tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Principerna for Koden finns tillgangliga pa Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna bolagsstyrningsrapport &r upprattad i enlighet med regler och tilldampningsanvisningar i svensk
lagstiftning och Koden. Rapporten &r upprattad som en fran arsredovisningen skild handling och revisorernas
yttrande bifogas denna rapport.

For de fall dar Sectras arbetssatt eller informationsgivning under 2009/2010 har avvikit fran enskilda regler i
Koden redovisas forklaringar i anslutning till respektive avsnitt nedan.

Bolagsordning

Sectras bolagsordning finns tillgéanglig pa koncernens hemsida www.sectra.se under rubriken Investor och
Corporate Governance. Enligt bolagsordningen utses styrelseledamoter érligen vid arsstamman. Bolags-
ordningen innehaller inte nagra restriktioner avseende tillsattande och entledigande av styrelseledamater eller
avseende andringar i bolagsordningen. Beslut ska fattas i enlighet med Aktiebolagslagen.

Aktieinnehav

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 36 842 088 kr fordelat pa 36 842 088 aktier. Av dessa aktier
utgor 2 620 692 serie A och 34 221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. En
A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost.

Sectra hade pa bokslutsdagen 5 409 aktiedgare. Av dessa har féljande aktiedgare direkta och indirekta innehav
som utgdr mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget;
e Jan-Olof Bruer som direkt och indirekt genom familj och bolag representerar 16,9 procent av rosterna.
e Torbjérn Kronander som direkt och indirekt genom bolag representerar 16,9 procent av rosterna.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlatelse av A-aktier. Déarutéver finns inte nagra av bolaget
kanda avtal mellan aktieagare som innebdr begransningar i ratten att overlata aktier. Det finns inte heller ndgra
avtal med bolaget som part, som far verkan om kontrollen 6ver bolaget forandras vid offentliga uppkopser-
bjudanden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet dar aktiedgarna utser styrelse och revisorer for bolaget samt
fattar beslut om disposition av bolagets resultat, &ndringar i bolagsordningen, fordndringar av aktiekapitalet samt
aktierelaterade incitamentsprogram. Bolagsstdimman beslutar dven om arvode till styrelse och revisorer samt
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Kallelser, protokoll och andra bolagsstdammohandlingar
finns pa koncernens hemsida www.sectra.se under rubriken Investor och Annual General Meeting.
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Arsstamma 2009

Arsstamman 2009 hélls den 26 juni i Linképing. Vid stimman var 83 aktieagare foretradda, representerande
80,56 procent av antalet roster och 69,10 procent av antalet utestdende aktier. Vid stimman narvarade Sectras
styrelse med undantag for styrelsens ordforande som inte hade majlighet att delta pa grund av enskild ange-
lagenhet. Dessutom nérvarade VD, CFO och bolagets revisor. Valberedningen féretraddes av Thomas Ehlin,
representerande Nordea Fonder.

Arsstamman faststéllde den framlagda resultat- och balansrikningen samt koncernens resultat- och
balansrikning. Styrelseledaméterna och VD beviljades ansvarsfrihet. Arsstamman beslutade vidare om arvode
till styrelsen och godkénde styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arstamman omvalde styrelseledaméterna Anders Persson, Carl-Erik Ridderstrale, Erika Séderberg Johnson,
Torbjérn Kronander och Christer Nilsson. Carl-Erik Ridderstrale omvaldes till styrelsens ordforande. Utéver de
stimmovalda ledaméterna bestar styrelsen av tvd medarbetarrepresentanter med suppleanter som utses av lokala
arbetstagarorganisationer.

Bolagsstdamman beslutade dven:

e att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000
aktier. Syftet var att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera marknadsinvesteringar och
forvarv av foretag eller verksamheter, for att sékra kostnader som uppstar med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. Vid bokslutsdagen
hade styrelsen inte utnyttjat denna mojlighet.

e att foretaget ska ha ratt att aterkopa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till nésta
arsstamma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet.

e om utstdllande av aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for dels koncernens medarbetare
dels externa styrelseledamdter.

For aktuell information om bolagets samtliga utestaende incitamentsprogram hanvisas till koncernens hemsida.

Val och arvodering av styrelse och revisorer
Bolagsstammans beslut i val- och arvodesfragor bereds av bolagets valberedning, vars ledamoter har utsetts i
enlighet med stdmmans beslut.

Valberedning 2009

Arsstaimman 2009 beslutade att tillsatta en valberedning bestaende av fyra ledaméter, varav en ledamot skall

vara styrelsens ordférande och tre ledaméter skall representera bolagets stdrre aktiedgare. | enlighet med

arsstammans beslut har en valberedning tillsatts efter konsultationer med bolagets storre aktieigare. Ordférande

ar den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren i bolaget. Uppgift om valberedningens

ledamoter lamnades i samband med halvarsrapporten den 8 december 2009 och foljande ledaméter ingar:

e Carl-Erik Ridderstrale, styrelseordforande (sammankallande). Oberorende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

o Jan-Olof Brier, koncernchef i Sectra AB och bolagets storsta dgare (ordférande).

e Giindor Rentsch, representant for Frithjof Qvigstad. Oberorende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

e Thomas Ehlin, representant for Nordea fonder. Oberorende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.



Enligt Koden ska VD eller annan person fran bolagsledningen ej vara ledamot av valberedningen. | detta
avseende har Sectra avvikit fran Koden da bolagets VD &aven ar huvudaktiedgare.

Valberedningens uppgift ar att bereda och till arsstamman lamna forslag till:

e Val av ordférande och dvriga ledaméter till bolagets styrelse.

e Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete.

e Val av och arvode till revisor.

e Beslut om principer for utseende av valberedning.

e Ordférande vid arsstamma.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstamman 2010 som aven halls tillganglig pa koncernens
hemsida tillsammans med motiverat yttrande betraffande forslaget till styrelse.

Arvode 2009/2010

Arvode utgar enligt arsstimmans beslut med 250 000 kronor till styrelsens ordforande och 150 000 kronor till
envar av styrelsens 6vriga ledamater som ej ar anstéllda i bolaget. Inget separat arvode utgar for utskottsarbete.
Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Styrelsens storlek och sammanséttning
Styrelsen i Sectra ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och hdgst nio ledaméter. Styrelsens ledamoter

valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nésta arsstamma héllits.

Ledaméter i Sectras styrelse och i kommittéer

Stammovalda Invald Narvaro Utskottsarbete Oberoende i Obereoende
ledaméter /antal forhallande till i forhallande
samman- bolaget och till storre
traden bolagsledningen  aktiedgare

Erika S6derberg Johnson 2007 9/9 Ordférande Ja Ja
revisionsutskottet

Torbjérn Kronander 1988 9/9 Nej Nej

Christer Nilsson 2008 9/9 ersattningsutskottet, Ja Ja
revisionsutskottet

Anders Persson 2004 9/9 revisionsutskottet Ja Ja

Carl-Erik Ridderstrale, 2001 8/9 Ordforande Ja Ja

styrelsens ordférande ersattningsutskottet

Medarbetarrepresentanter

Mats Bjornemo 2005 8/9

Ann-Sofi Mikaelsson 2007 7/9

Suppleanter medarbetarrepresentanter

Stein Norheim 2009 3/9

Stefan Melin 2009 0/9




For information om styrelseledaméternas bakgrund, andra uppdrag och innehav av aktier och andra vardepapper
i Sectra hanvisas till Sectras arsredovisning for verksamhetsaret 2009/2010 samt koncernens hemsida under
rubrik Investor, Corporate Governance och Board of Directors.

Med undantag fér Torbjorn Kronander, VD for Sectras verksamhet inom Medicinska system och vice VD Sectra
AB, har ingen i Sectras styrelse en operativ roll i bolaget. For ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare se ovanstdende sammanstallning.

Sectras styrelse har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se ovanstdende sammanstéllning for
information om vilka ledamoter som ingar i respektive utskott.

Styrelsens arbete

Styrelsens ar bolagets hégsta forvaltningsorgan och har till uppgift att forvalta bolagets angeldgenheter.
Styrelsen konstituerade sig den 26 juni 2009 och har fram till undertecknandet av arsredovisningen hallit 9
protokollforda sammantraden, varav 2 hallits per capsulam. For respektive ledamots narvaro hansvisas till
ovanstaende sammanstallning.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgér sitt uppdrag. Styrelsens
arbete foljer en arlig foredragningsplan med teman och fasta beslutspunkter for exempelvis faststallande av
styrelsens arbetsordning, instruktionen for verkstéllande direktéren och rapporteringsinstruktioner samt
koncernens budget, arsbokslut och ramarna for den ekonomiska rapporteringen. Fyra sammantraden har hallits i
anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapporter. Styrelsen har under verksamhetsaret dgnat sarskild
uppmarksamhet at bolagets struktur och fokusomradent, vasentliga risker och riskhantering, storre investeringar,
utvardering av forvarv och andra strukturella fragor. Ett tvadagarsmate har dgnats at 1angsiktig strategisk
planering med fokus pa tillvaxtomraden inom medicinsk IT. Styrelsen har ocksa genomfort en utvardering av sitt
arbete som ligger till grund for planering av styrelsearbetet kommande ar. Valberedningen har informerats om
innehéllet i 2009 ars utvardering.

Bolagets VD och CFO deltar regelméssigt i styrelsens sammantraden. Andra befattningshavare deltar i
styrelsesammantréden vid behov.

Ordinarie méten 2009/2010 Tema

Juni Konstituerande styrelsemote

September Tremanadersrapport

Oktober Awvtal och forsékringar

December Halvarsrapport, medarbetare och I6ner
Februari Forsta utkast till budget

Mars Niomanadersrapport

April Budget, planer, langsiktiga mal och strategier

Maj Bokslutskommuniké och forslag till &rsstimman




Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att understodja styrelsen i arbetet med att sikerstélla kvalitén i den finan-
siella rapporteringen. Sedan styrelsen konstituerade sig och fram till undertecknandet av arsredovisningen har
utskottet héllit fyra moten dar fragor om delarsrapporter, arsredovisning, riskhantering och interna processer,
redovisning samt revisorernas dvriga uppgifter har diskuterats. Bolagets revisor samt CFO deltar regelbundet vid
revisionsutskottets moten for att ta del av de aktuella fragestallningar som framkommit vid revision och lopande
rapportering.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om principer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor fér VD och bolagsledningen samt de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdimman fattar beslut om. Sedan styrelsen konstituerade sig och fram till
undertecknandet av arsredovisningen har utskottet hallit tva moten.

Ersattning och dvriga anstéliningsvillkor for befattningshavare direkt understallda VD beslutas av denne i
enlighet med dels lonepolicy fastlagd av styrelsen, dels de riktlinjer som faststallts av arsstamman.

Pa bolagets hemsida finns under rubriken Investor och Corporate Governance en redogorelse for bolagets
system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktor for Sectra AB, tillika koncernchef, &r Jan-Olof Brier. For information om verkstallande
direktdérens bakgrund, utbildning och innehav av aktier och andra vardepapper i Sectra etc hénvisas till Sectras
arsredovisning for verksamhetsaret 2009/2010 samt koncernens hemsida under rubrik Investor, Corporate
Governance och Board of Directors.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den I6pande forvaltningen hanteras i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen meddelar. Ansvaret for den operativa verksamheten ar decentraliserat till tva affarsomraden. Ansvaret
for samordning av vissa funktioner sasom ekonomi och finans, personal och information ligger i
koncernstaberna.

Verkstallande direktoren ser till att styrelsen far sakliga, utforliga och relevanta informations- och besluts-
underlag samt har en kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande och haller denna informerad om foretagets
utveckling och finansiella stallning.

Extern revision

Externa revisorer utses av bolagsstamman fér en period av fyra &r. Vid arsstimman 2007 omvaldes Grant
Thornton AB, som varit revisor for bolaget sedan 2002, till revisor fram till arsstimman 2011. Grant Thornton
har utsett auktoriserad revisor Peter Bodin till huvudansvarig for revisionen.

Sectras delérsrapport for niomanadersperioden maj 2009 — januari 2010 har varit foremal for revisorernas
dversiktliga granskning. Revisorernas granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning gors under
perioden maj-juni.



Bolagets revisor deltog i det sammantrade dar arshbokslutet presenterades och delgav styrelsen sina iakttagelser. |
samband med styrelsesammantradet hade revisorn ett mote med styrelsen utan nérvaro av representanter fran
bolagsledningen.

Sectra har utover revisionsuppdraget konsulterat Grant Thornton inom skatteomradet, redovisningsfragor och
vardering av incitamentsprogram. Arvode till revisorerna utgar enligt arsstimmans beslut enligt rakning, for
ytterligare information hanvisas till Sectras arsredovisning for verksamhetsaret 2009/2010.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering

Overgripande syfte med den interna kontrollen &r att sakerstalla att aktiedgarnas investeringar och koncernens
tillgangar skyddas, tillse att vederborliga redovisningshandlingar upprittas samt se till att den ekonomiska
informationen som anvénds inom verksamheten och vid publicering ar tillforlitlig.

Processerna &r utformade for att sékerstélla effektivitet i verksamheten samt efterlevnad av lagar och foreskrifter.
Bolaget har implementerat sarskilda kontrollaktiviteter for att kontinuerligt 6vervaka och kontrollera de risker
som ar forknippade med verksamheten. Identifiering och utvardering av de storsta riskerna i koncernens
verksamhet sker l1opande. For information om bolagets risker hanvisas till bolagets arsredovisningen for
verksamhetsaret 2009/2010.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en sérskild granskningsfunktion (internrevision) och kommit fram till att en
sédan for narvarande inte &r motiverad i Sectra med hansyn till verksamhetens omfattning och befintliga interna
kontrollstrukturer. Styrelsen omprévar arligen behovet av sérskild granskningsfunktion.

Kontrollaktiviteter

Framsta syfte med kontrollaktiviteter ar att férebygga och upptacka fel sa tidigt som méjligt sa att eventuella
brister kan &tgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upptacka och hantera de mest vasentliga
riskerna relaterade till den finansiella rapporteringen. Affarsomraden och koncernbolagen f6ljs upp av VD, VVD
och CFO genom regelbundna rapporter och personliga méten med respektive foretagsledning for bolag ingaende
i Sectrakoncernen. Styrelsen far ménatliga rapporter dir VD och CFO redogor for den gangna perioden avseende
koncernens och respektive affarsomrades resultat och finansiell stallning. Manadsboksluts- och
arsredovisningsarbete ar val definierat och rapportering sker enligt standardiserade rapporteringsmallar inklusive
kommentarer avseende alla vasentliga resultat- och balansposter. Ekonomichefer och controllers med
funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och analys finns bade pa central och enhetsniva. Pa detta satt
sker flera kontroller av foretagets finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

Information och kommunikation

Den finansiella informationen som l&mnas av Sectra skall vara korrekt och aktuell samt ge alla intressegrupper
allsidig information om koncernens verksamhet och ekonomisk utveckling. Detta styrs genom interna riktlinjer
och instruktioner for finansiell rapportering. Samtliga pressreleaser publiceras pa hemsidan samtidigt som de
offentliggors. Styrelsen ansvarar for arsredovisning och avgivande av delarsrapporter. CFO ansvarar for att
informera ekonomichefer och controllers om koncerngemensamma redovisningsprinciper samt andra fragor
avseende finansiell rapportering. Ekonomichefer och controller inom koncernen ansvarar for att sakerstéalla hog
kvalité i de interna rapporterna samt att rapportering till moderbolaget sker i dverenskommen tid for den
finansiella rapporteringen.



Uppfoljning

Lopande sker uppféljning av den interna kontrollen genom att styrelsen far manads- och kvartalsrapporter med
ekonomiskt utfall inklusive kommentarer fran koncernledningen. Darutdver sker uppféljning genom rapporter
fran bade revisionsutskottet och bolagets revisorer. Bolagets huvudansvarige revisor deltar aven vid minst ett
styrelsemote per ar dér de vasentliga iakttagelserna under arets revision rapporteras direkt till styrelsen.
Samtidigt har styrelsen méjlighet att stélla fragor till revisorn. Pa foretagsniva sker uppfcljning dels genom
vecko- och méanadsrapportering till moderbolaget och dels genom personliga besok av CFO eller controller hos
dotterbolagen. Vid bestken sker genomgang av vasentliga processer och efterlevnad av koncerngemensamma
policys och riktlinjer.

Linkoping 24 maj, 2010
Styrelsen i Sectra AB (publ)



